UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA RURAL - CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS
ERU 489- TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO II

Tais Rozalina de Oliveira

Organizagao Coletiva, Territorio e Agencia: A experiencia da COOPERARCA-ZM/MG no
Assentamento Olga Bendrio a luz de Amartya Sen.

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a
Universidade Federal de Vigcosa, como parte das
exigéncias para obtencdo do titulo de Bacharela em
Cooperativismo.

Orientadora: Nathalia Thais Cosmo da Silva

VICOSA - MINAS GERAIS
2026



Tais Rozalina de Oliveira

Organizagao Coletiva, Territorio e Agencia: A experiencia da COOPERARCA-ZM/MG no
Assentamento Olga Benario a luz de Amartya Sen.

Trabalho de Conclusao de Curso apresentado a
Universidade Federal de Vigosa, como parte das
exigéncias para obtencdo do titulo de Bacharel em
Cooperativismo.

Orientadora: Professora Nathalia Thais Cosmo da
Silva

Aprovado: 14/05/2026

Documento assinado digitalmente

“b TAIS ROZALINA DE OLIVEIRA
g Data: 01/07/2026 10:20:44-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assentimento :

Tais rozalina de Oliveira

A nitara
Documento assinado digitalmente

ub NATHALIA THAIS COSMO DA SILVA
g Data: 01/07/2026 07:38:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Nathalia Thais Cosmo da Silva
Orientadora



DEDICATORIA

Dedico ao Assentamento Olga Bendrio, territorio de luta, acolhimento e formagdo, onde aprendi
que a terra produz ndo apenas alimento, mas também dignidade, consciéncia e futuro. Dedico, de maneira
especial, a memoria do meu irmao, Jeferson Maques que partiu para outro plano, mas permanece presente
em minha trajetéria. O tempo de cuidado, convivéncia e aprendizado fortaleceu em mim a fé, a paciéncia

e a capacidade de seguir diante dos desafios. Este trabalho carrega também a sua memoria.

AGRADECIMENTOS

Agradeco, antes de tudo, a Deus, pela fé que me sustentou, pela for¢a nos momentos de incerteza
e pela coragem para transformar a experiéncia vivida em aprendizado e compromisso com a vida coletiva.
Agradeco em especial aos meus pais que sao a base da minha vida e formacdo, as familias do
assentamento Olga Bendrio, que compartilharam comigo ndo apenas o territorio, mas a luta cotidiana, a
resisténcia e os processos coletivos que moldaram minha trajetoria desde a infancia. A COOPERARCA -
ZM e a associacdo do assentamento, espagos fundamentais de aprendizado pratico, politico e humano,
onde compreendi o cooperativismo como instrumento de organizagdo coletiva, autonomia e
transformacao social. Aos professores e professoras que fizeram parte da minha trajetoria académica, pelo
compromisso com a educacdo publica e pela sensibilidade em compreender os diferentes tempos da vida,
reconhecendo que o conhecimento também se constroi a partir da experiéncia , em especial a professora
Irene pela acolhida em sua casa em momentos necessarios, a minha orientadora Nathalia, que com toda
sensibilidade me acolheu e em minhas falas reconheceu a trajetéria como instrumento de formacao
académica e por todo apoio durante a escrita deste TCC . A universidade piiblica, que possibilitou minha
permanéncia e formacdo académica, reafirmando a educacdo como direito e como caminho de
emancipag¢do, a ITCP e todos que ali me encontrei e contribuiram nessa jornada académica e aos amigos
ali feitos e que estdo ao meu lado seguindo na jornada da vida, e em especial a minha familia, pelo apoio,
pelo cuidado compartilhado e pela forca nos momentos mais dificeis, quando a fé foi essencial para
sustentar a esperanca e a perseveranca, ao meu companheiro de vida Yhago que nas noites sem dormir
sempre me motivou € me apoio trazendo o melhor de mim e lembrando que juntos podemos conquistar
nossos sonhos. Por fim, agradeco a todas as pessoas que, de alguma forma, contribuiram para a

realizagdo deste trabalho, reafirmando que nenhuma conquista ¢ individual quando nasce da luta coletiva.

“A cabeca pensa onde os pés pisam"... € a fé sustenta o caminho.”



RESUMO

Este Trabalho de Conclusao de Curso analisa de que maneira as acdes da Cooperativa
Regional de Cooperagdo Agricola da Zona da Mata de Minas Gerais (COOPERARCA-ZM),
localizada no Assentamento Olga Benario, em Visconde do Rio Branco/MG, contribuem para
a ampliacao das liberdades substantivas e das capacidades de seus membros cooperados, a luz
da abordagem de desenvolvimento como liberdade proposta por Amartya Sen.
Metodologicamente, o estudo adota o relato de experiéncia como estratégia analitica,
articulando a trajetoria da pesquisadora a histéria de consolidagdo do assentamento e da
cooperativa. A pesquisa sistematiza, por meio de uma linha do tempo, os principais marcos
relacionados a organizagdo coletiva, ao acesso as politicas publicas da agricultura familiar
com destaque para o Pronaf, o PNAE e o PAA e a construcdo de infraestruturas produtivas.
Os resultados evidenciam que o desenvolvimento observado no territorio ndo se restringe ao
aumento da renda, mas envolve a ampliagdo de capacidades sociais, politicas, produtivas e
culturais, mediadas pela organizacdao coletiva e pela qualificacao técnica. Conclui-se que a
COOPERARCA-ZM desempenha papel central como instrumento de mediagdo entre politicas
publicas e a efetiva expansdo das liberdades dos sujeitos, ainda que persistam desafios
relacionados a continuidade das politicas e a assisténcia técnica.

Palavras-chave: Desenvolvimento como liberdade; Cooperativismo; Reforma agraria; Politicas

publicas; Relato de experiéncia.
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1. INTRODUCAO

Este estudo se dedica a examinar a trajetoria desenvolvida pelos assentados da reforma
agraria organizados na Cooperativa Regional de Cooperagdo Agricola da Zona da Mata de Minas
Gerais (COOPERARCA-ZM/MQG) frente aos processos de desenvolvimento local, situada no
Assentamento Olga Benéario, no municipio de Visconde do Rio Branco/MG. Criada no ano de 2012,
a referida cooperativa tem desempenhado um papel central na organizacdo da produgdo coletiva, no
escoamento e comercializacdo de produtos hortifrutigranjeiros e na consequente melhoria das
condi¢cdes materiais de vida dos grupos familiares assentados. Essa atua¢do ocorre por meio da
colaboracdo direta com programas governamentais de compras institucionais da agricultura
familiar, com destaque para o Programa Nacional de Alimenta¢ao Escolar (PNAE) e o Programa de
Aquisi¢ao de Alimentos (PAA). Nesse contexto, compreende-se a reforma agraria como um
conjunto de medidas institucionais que visam promover a justa distribuicdo da propriedade da terra,
modificando o regime de sua posse e uso para que cumpra sua fun¢do social, conforme preceitua a
legislagdo brasileira. Mais do que a mera redistribui¢do fundidria, a reforma agréria configura-se
como uma politica fundamental de garantia de direitos, viabilizando a inser¢do socioecondmica, a
soberania alimentar e as condi¢des materiais necessarias para a emancipagao social das familias no

campo.

Em um cendrio contemporaneo marcado pelo acirramento das desigualdades
socioecondmicas, pela persisténcia de dindmicas de exclusdo e pela precarizagdo estrutural do
mundo do trabalho, renova-se o interesse cientifico e social por arranjos alternativos de estruturacao
da producdo, da economia e da vida comunitéria. Diante de tais desafios, as cooperativas populares
€ a organizagao coletiva no campo emergem ndo apenas como estratégias de sobrevivéncia material,
mas como instrumentos de unido politica e social para a constru¢ao de modos dignos de existéncia,
sobretudo entre sujeitos historicos que conquistaram seu espago territorial por meio da luta pela

reforma agraria no Brasil.

A abordagem tedrica utilizada nesta investigagdo fundamenta-se na perspectiva de
desenvolvimento proposta pelo economista Amartya Sen (1999), para quem o desenvolvimento
humano nao se limita a indicadores puramente econdmicos como o crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) ou o incremento da renda individual. Para o autor, ele deve ser estruturalmente
compreendido como um processo multidimensional de expansdo das liberdades substantivas que as
pessoas desfrutam para liderar o estilo de vida que tém razdes para valorizar. Sob essa Otica, a
organizagdo coletiva mediada pelo cooperativismo atua diretamente como promotora de agéncia,
removendo privagdes elementares e gerando oportunidades reais para que os individuos alcancem

os funcionamentos que consideram valiosos.



A selegdo deste tema de pesquisa reflete diretamente a imersao da minha trajetoria pessoal
no interior do Assentamento Olga Benario, fundamentando-se no pressuposto epistemoldgico de
que o saber cientifico pode ser legitimamente edificado a partir da praxis, da acdo e da vivéncia
concreta. Metodologicamente, a pesquisa adota o relato de experiéncia analitico, ancorado nas
formulacdes de John Dewey (1938), para quem a experiéncia reflexiva constitui o alicerce
fundamental para a geragdo de conhecimento transformador. Desse modo, o presente trabalho busca
compreender como a jornada organizativa, coletiva e individual, no ambito do assentamento e da
cooperativa, atua na remog¢ao de privagdes e na ampliagdo do potencial de agéncia e das liberdades

dos sujeitos envolvidos.

A historia dos assentados e a minha propria trajetoria como autora desta pesquisa guardam
profundas convergéncias: a maioria dos membros, assim como meus pais, migrou do contexto
urbano para o rural carregando historicos de severas dificuldades sociais, movidos pelo desejo de

uma vida melhor e pela oportunidade de recomegar e projetar seus sonhos na terra.

A vivéncia empirica junto a cooperativa evidencia que o acesso democratizado a terra, a
geragao de renda, a formagao técnica, a inser¢ao nos mercados institucionais e a participacao ativa e
democratica nas instancias de tomada de decisdo possibilitam que os cooperados transitem da
condicao historica de meros beneficiarios passivos de politicas governamentais para a posi¢ao de
agentes promotores do proprio desenvolvimento. Essa transicdo abrange transformacdes que
superam o0s incrementos estritamente financeiros, incidindo de forma direta nas estruturas de
oportunidade locais e favorecendo o pleno exercicio da autonomia, da dignidade humana e da

cidadania no meio rural.

1.1 Problema e sua importincia

A inclusdo e investigacdo desse tema na area das ciéncias sociais aplicadas e do
desenvolvimento rural justificam-se pela urgéncia cada vez maior em compreender modelos
organizacionais alternativos no campo. Torna-se imperativo analisar arranjos que coloquem como
prioridade a integracdo social, a gestdo democratica e participativa pelos proprios sujeitos, o
reconhecimento do valor do trabalho e a abertura do acesso aos fatores de producdo e aos canais
de comercializagdao. Essas iniciativas ganham ainda mais relevancia em territorios de
assentamentos da reforma agraria, locais onde as familias assentadas enfrentam, historicamente,
severas limitagdes estruturais ligadas a exclusdo social, a marginalizagdo geografica e a
invisibilidade institucional perante as politicas de Estado (MEDEIROS, 2020; GRISA;
SCHNEIDER, 2014).

Diante desse cendrio, o presente estudo concentra-se em examinar como as agodes



promovidas pela COOPERARCA-ZM atuam para impulsionar as liberdades genuinas e as
capacidades humanas dos cooperados, seguindo estritamente a perspectiva multidimensional de
Amartya Sen (1999). A premissa basica que norteia esta analise ¢ a de que o desenvolvimento ndo
pode ser avaliado sob uma métrica puramente financeira ou de rendimentos, mas sim pela
expansdo das liberdades substantivas e essenciais que permitem aos individuos viverem da forma
que tém razdes para valorizar. Desse modo, a atencdo investigativa se volta para as transformacdes

sociais, politicas e econOmicas resultantes da acdo conjunta entre a cooperativa e os assentados.

A motivagdo para pesquisar este assunto nasceu diretamente da minha experiéncia e
imersdo pratica dentro da cooperativa, somada a percep¢do teodrica de que hd uma escassez de
producdes académicas que articulem os conceitos de Sen com a realidade concreta de cooperativas
em areas de reforma agraria no estado de Minas Gerais. Portanto, mesmo fundamentando-se em
uma abordagem tedrica ja consolidada na literatura internacional, esta analise inova ao projetar
esse ponto de vista sobre um contexto empirico especifico e pouco explorado em estudos
cientificos formais.

1.1.1 OBJETIVOS

1.1.2 Objetivo Geral

Analisar de que maneira as agdes da COOPERARCA-ZM, localizada no
Assentamento Olga Bendrio, em Visconde do Rio Branco/MG, contribuem para a ampliagao
das liberdades substantivas e das capacidades de seus membros cooperados, com base na

abordagem de desenvolvimento como liberdade proposta por Amartya Sen.

1.1.3 Objetivos especificos

1. Sistematizar, por meio de uma linha do tempo, os principais marcos da trajetoria do
assentamento, da cooperativa e da atuagdo da pesquisadora;

2. Identificar os principais programas e politicas publicas acessadas pela
COOPERARCA-ZM, analisando seus impactos na organizag¢ao produtiva e social;

3. Examinar de que forma a participagao na cooperativa influencia aspectos como renda,
autonomia, acesso a direitos, organizacao coletiva e inclusdo social;

4. Relacionar as agdes da cooperativa e as experiéncias vividas no territorio as nogoes de

liberdades e capacidades desenvolvidas por Amartya Sen.

2. Desenho da pesquisa

Esta se¢do tem como objetivo relatar a experiéncia vivida pela pesquisadora no



Assentamento Olga Benario, em Visconde do Rio Branco/MG, e na COOPERARCA-ZM,
cooperativa constituida inicialmente por assentados da reforma agréria e atualmente também

composta por agricultores familiares da regido.

A escolha por seguir a experiéncia como eixo de analise parte do entendimento de que
o conhecimento também se constroi a partir da vivéncia, da pratica e da reflexdo sobre o
cotidiano, conforme propde John Dewey (1938). A trajetoria apresentada neste capitulo busca
revelar o olhar de quem acompanhou de perto a formagao e a consolida¢ao do assentamento e
da cooperativa, vivenciando os desafios, conquistas e transformacdes que marcaram esse
processo. O relato tem carater reflexivo e se apoia na concepgao de Sen (1999), segundo a
qual o desenvolvimento deve ser compreendido como a expansdo das liberdades e
capacidades humanas. Assim, mais do que descrever fatos, esta narrativa procura
compreender o significado das experiéncias compartilhadas como o acesso a terra, a
organizagdo coletiva e a criagdo de alternativas produtivas na ampliacao das possibilidades de
vida digna e de autonomia para as familias assentadas.

Adotar a experiéncia como opc¢ao metodologica significa reconhecer o papel ativo do
sujeito na producao do conhecimento. Para John Dewey (1938), a experiéncia ¢ o ponto de
partida e de chegada de todo processo de aprendizagem e investigacdo, pois € a partir da
interacdo entre o individuo e o meio que se constroem sentidos € compreensdes sobre o
mundo. A experiéncia ndo se reduz ao simples viver ou observar, mas envolve reflexao,
reconstruc¢do e transformacgao do que ¢ vivido em conhecimento.

Nessa perspectiva, a pesquisadora ndo ¢ uma observadora externa ¢ neutra, mas uma

participante envolvida em situagdes concretas que permitem compreender os fendmenos em

sua complexidade. A investigacdo, portanto, torna-se um processo de didlogo entre agdo e
reflexdo, em que o vivido se converte em base para analise critica e produgao tedrica.

Ao tomar a experi€éncia como eixo metodoldgico, este estudo valoriza o percurso
vivido dentro da COOPERARCA-ZM, entendendo que o cotidiano das praticas cooperativas
constitui uma fonte legitima de saber. Inspirada em Dewey (1938), a experiéncia ¢ aqui
compreendida como pratica reflexiva, um processo continuo em que agir, pensar e sentir se
entrelacam na constru¢do do conhecimento e na ampliagdo das capacidades humanas. Nesse
sentido, a experiéncia pessoal e coletiva no interior da cooperativa ¢ compreendida como um
campo empirico e reflexivo, capaz de revelar aspectos que dificilmente seriam apreendidos
por abordagens distanciadas. A imersdao da pesquisadora no cotidiano da COOPERARCA -
ZM possibilita observar os desafios e conquistas de forma sensivel, a partir de quem vivencia

as dinamicas de trabalho, solidariedade e enfrentamento das desigualdades. Como afirma
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Dewey (1938) a experiéncia se torna fonte de conhecimento quando ¢ atravessada pela
reflexdo, quando o vivido ¢ pensado, interpretado e situado em um contexto mais amplo.
Assim, o relato da experiéncia nao se limita a descrever fatos, mas busca compreender o
significado das agdes e suas implicagdes para o desenvolvimento humano e social. No campo
da pesquisa qualitativa, autores como Minayo (2014) e Creswell e Poth (2018) destacam que
as narrativas e os relatos de experiéncia sdo instrumentos legitimos de investigacdo, pois
permitem acessar dimensdes simbolicas, afetivas e sociais da realidade. Dessa forma, a
escolha por essa abordagem ndo apenas reflete a posicdo da pesquisadora enquanto
participante do processo, mas também se alinha ao propdsito de compreender, a luz de
Amartya Sen (1999), como a vivéncia cooperativa pode ampliar as liberdades e capacidades

das pessoas envolvidas.

2.1. Procedimentos metodolégicos

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, fundamentada no relato de
experiéncia, compreendido como um procedimento metodoloégico que articula vivéncia,
reflexdo critica e fundamentacdo tedrica. Diferentemente de abordagens que buscam o
distanciamento entre pesquisador e objeto, esta pesquisa parte do reconhecimento de que a
experiéncia situada da pesquisadora constitui uma fonte legitima de producao de
conhecimento cientifico, especialmente em contextos sociais marcados por desigualdades
histdricas e processos de luta coletiva.

Inspirada nas contribui¢des de Dewey (2010), a experiéncia ¢ entendida como um
processo continuo e formativo, no qual acdo e reflexdo se entrelagam, possibilitando a
construcdo de sentidos sobre a realidade vivida. Nesse sentido, o conhecimento ndo ¢€
produzido de forma externa ou neutra, mas emerge da interagdo entre sujeito, territorio e
praticas sociais. Essa perspectiva também dialoga com Larrosa (2002), ao compreender a
experiéncia como aquilo que atravessa o sujeito e o transforma, constituindo saberes que nio
se restringem ao campo técnico, mas envolvem dimensdes éticas, politicas e sociais.

A escolha pelo relato de experiéncia como abordagem metodoldgica se justifica pela
trajetoria da pesquisadora enquanto moradora do Assentamento Olga Benario h4d mais de
vinte anos, participante ativa dos processos organizativos, da fundacdo da associacdo, da
consolidacdo da cooperativa e da implementagao de politicas publicas no territorio. Assim, a
pesquisa ndo se propde a analisar o assentamento como um “objeto externo”, mas como uma
realidade vivida, acompanhada e construida ao longo do tempo.

Essa op¢do metodologica substitui o uso do estudo de caso tradicional, por
compreender que a profundidade da andlise pretendida exige a consideracdo das

continuidades historicas, das experiéncias acumuladas e das relacdes cotidianas que
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estruturam a vida no assentamento € na cooperativa. Trata-se, portanto, de uma pesquisa
comprometida com a compreensdo dos processos sociais a partir de dentro, valorizando o

conhecimento produzido na pratica e na luta social.

2.2. A experiéncia como producio de conhecimento
O relato de experiéncia adotado neste trabalho ndo se limita a descrigdo de fatos ou
acontecimentos pessoais. Ele assume carater analitico e reflexivo, articulando trajetéria
individual, processos coletivos e referenciais tedricos. Conforme destacam Denzin e Lincoln
(2006), as narrativas e experiéncias vividas constituem formas legitimas de investigacao
qualitativa, especialmente quando sistematizadas e analisadas a luz de teorias sociais.

A trajetoria da pesquisadora desde a infincia na luta pela terra, passando pela
participacdo em assembleias, reunides e espagos formativos do assentamento, até a formacao
técnica em Alimentos em 2013 e o ingresso no curso de Bacharelado em Cooperativismo em
2018 ¢ compreendida como parte constitutiva do processo de pesquisa. A formagao
académica possibilitou uma atuacdo mais qualificada nos processos organizativos, na
elaboragcdo de projetos, no acesso a politicas publicas e na gestdo coletiva da cooperativa,
fortalecendo a relacdo entre teoria e pratica.

Dessa forma, a experiéncia narrada nao ¢ tomada como um relato isolado, mas como
expressdo de um processo coletivo, no qual o desenvolvimento das capacidades individuais
contribui para a ampliacdo das capacidades coletivas, em consonancia com a perspectiva de

desenvolvimento como liberdade proposta por Amartya Sen (1999).

2.3. Producio e sistematizacao dos dados

Os dados analisados neste trabalho sdo produzidos a partir de diferentes fontes
articuladas, a saber:

a) a memoria social e a trajetoria vivida pela pesquisadora no Assentamento Olga
Benario;

b) a participagdo direta e continua nos espagos organizativos da associacdo e da
cooperativa;

¢) registros institucionais, documentos da cooperativa e legislagdes relacionadas as
politicas publicas da agricultura familiar;

d) a reconstrucdo narrativa da linha do tempo do assentamento e da COOPERARCA-
M.

A sistematizagdo dos dados ocorre por meio da organizacdo temporal dos

acontecimentos, da identificacdo de marcos historicos e da analise reflexiva dos impactos das
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acoes coletivas e das politicas publicas sobre a vida dos cooperados. Essa estratégia permite
compreender os processos de mudanga ao longo do tempo, evidenciando avangos, limites e

contradigoes.

2.4. Limites e potencialidades da abordagem

Reconhece-se que o uso do relato de experiéncia apresenta limites, especialmente no
que se refere a generalizacdo dos resultados. No entanto, conforme argumenta Minayo (2014),
a pesquisa qualitativa ndo busca a generalizacdo estatistica, mas a compreensao aprofundada
de processos sociais significativos. Nesse sentido, a principal potencialidade desta abordagem
reside na possibilidade de acessar dimensdes da realidade que dificilmente seriam captadas
por pesquisas externas e pontuais.

Além disso, a posi¢ao da pesquisadora enquanto sujeita da experiéncia analisada exige
um exercicio constante de reflexividade, buscando explicitar o lugar de fala e as mediacdes
teoricas que orientam a andlise. Longe de comprometer o rigor cientifico, essa postura
fortalece a pesquisa, ao tornar transparentes os caminhos metodolégicos e as escolhas
analiticas adotadas.

Assim, a abordagem metodologica escolhida se mostra adequada aos objetivos do
estudo, permitindo analisar de que maneira a organizagdo coletiva, as politicas publicas da
agricultura familiar e a atuacdo da cooperativa contribuem para a ampliacao das liberdades e

capacidades dos sujeitos, a luz da teoria de Amartya Sen.

2.5. Uso de Inteligéncia Artificial Generativa

Em consonancia com as diretrizes de integridade académica, €tica em pesquisa e
transparéncia cientifica, declara-se que este trabalho contou com o suporte de ferramentas de
Inteligéncia Artificial generativa, utilizando especificamente o modelo de linguagem Gemini
(Google) na fase de redacdo e revisdo do manuscrito. O uso da tecnologia limitou-se
estritamente ao refinamento linguistico, correcdes gramaticais, ajustes de estilo e suporte a
articulagdo estrutural dos paragrafos, visando conferir maior clareza e fluidez académica ao
texto. Destaca-se que a IA ndo foi empregada para a geracdo de dados empiricos originais,
analises factuais, interpretacdes conceituais ou elaboracdo de conclusdes, as quais

permanecem de autoria Unica e inteira responsabilidade intelectual da pesquisadora.

REFERENCIAL TEORICO
3.1. Desenvolvimento como Liberdade: A teoria de Amartya Sen

A perspectiva de desenvolvimento apresentada por Amartya Sen (1999) desafia as
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concepgdes convencionais que restringem o desenvolvimento ao aumento econdmico ou a receita
individual. Sen argumenta que o desenvolvimento deve ser encarado como a expansdo das
verdadeiras liberdades das pessoas, ou seja, das habilidades que elas possuem para optar e
vivenciar a vida da maneira que valorizam. De acordo com o autor, a pobreza ndo deve ser vista
apenas como auséncia de dinheiro, mas como a caréncia de liberdades essenciais, tais como o
acesso a educagdo, saude, nutri¢do apropriada, envolvimento politico e integracdo no mercado de
trabalho.

Para compreender essa dindmica, a teoria se estrutura a partir de conceito chave
interdependentes. O primeiro deles € o de funcionamentos (functionings), que correspondem as
diversas coisas que uma pessoa pode valorizar fazer ou ser ,como estar bem nutrida, ser
alfabetizada ou participar da vida comunitaria. Interligado a isso, o conceito de capacidades
(capabilities) representa o conjunto de combinagdes alternativas de funcionamentos que uma
pessoa pode realizar; em outras palavras, a capacidade constitui a liberdade real e as oportunidades
efetivas que o individuo possui de escolher entre estilos de vida alternativos. O alcance de
funcionamentos e a expansdo de capacidades geram, por conseguinte, a condicdo de agente
(agency), que se refere a habilidade de uma pessoa de agir em prol de objetivos e valores que ela
tem razdes para considerar importantes.

A abordagem das capacidades baseia-se na ideia de que as pessoas sdo protagonistas do
seu proprio desenvolvimento, assumindo uma postura ativa e transformadora dentro do seu meio.
Conforme define o préprio autor, "um agente € alguém que atua e traz mudangas, cuja realizagao
pode ser julgada em termos de seus proprios valores e objetivos" (SEN, 1999, p. 19). Sob essa
oOtica, a fun¢do das institui¢des, incluindo as cooperativas coletivas, ¢ justamente estabelecer um
cenario favoravel onde esses individuos possam exercer plenamente sua autonomia. Desse modo,
liberdade e desenvolvimento se fortalecem reciprocamente: a liberdade ¢ tanto o instrumento
quanto o objetivo final do desenvolvimento.

No ambito da reforma agréria, a teoria de Amartya Sen proporciona uma perspectiva
analitica eficaz para compreender como o acesso a terra, a organizagdo coletiva e as politicas
publicas pode ampliar as capacidades e as liberdades dos agricultores assentados. Nesse sentido,
diferentes pesquisas tém utilizado a abordagem do desenvolvimento como liberdade para analisar
os impactos da politica de assentamentos rurais no Brasil. Um exemplo ¢ o estudo desenvolvido
por Souza (2020), que analisou assentamentos rurais no municipio de Cardoso Moreira, no estado
do Rio de Janeiro, buscando compreender de que maneira o acesso a terra altera a estrutura de
oportunidades das familias beneficiadas pela politica de reforma agraria.

Embora dialogue de perto com a perspectiva tedrica de Souza (2020), que utiliza a

abordagem das capacidades de Amartya Sen para demonstrar como o acesso a terra e as liberdades
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instrumentais reconfiguram a estrutura de oportunidades e geram autonomia para as familias
assentadas, a presente pesquisa se diferencia e avanga em termos metodologicos e de
posicionamento epistémico. Enquanto o referido estudo se baseia predominantemente na aplicagao
de questionarios quantitativos e na andlise estatistica de dados socioecondmicos, este trabalho
adota o relato de experiéncia analitico como escolha metodologica, articulando a trajetoria de vida,
a memoria social e a observagdo participante como alicerces de reflexdo académica. Trata-se,
portanto, de uma pesquisa estritamente situada: por ser moradora do assentamento analisado e ter
participado diretamente dos processos de organizagdo social, construgdo coletiva e consolidagao
produtiva da cooperativa, a imersdo pratica da autora funciona como o préprio ponto de partida
para decodificar como as liberdades e a remocao de privacdes discutidas por Sen operam na
realidade vivida do territorio.

Nesse sentido, o conhecimento produzido também dialoga com a perspectiva de Paulo
Freire, ao reconhecer que a compreensao da realidade social se constréi na relagdo entre reflexdo e
pratica, pois, como afirma o autor, “ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, 0s
homens se educam entre si, midiatizados pelo mundo” (FREIRE, 1987). Assim, a experiéncia
vivida no assentamento € na organizagcdo cooperativa constitui ndo apenas objeto de analise, mas
também base concreta para compreender como as liberdades discutidas por Sen, como acesso a
terra, oportunidades econOmicas, participacdo social e acesso a politicas publicas, foram sendo
construidas ao longo da trajetoria historica do Assentamento Olga Benario e da COOPERARCA -
ZM.

3.2. Assentamentos da Reforma Agraria

No campo brasileiro, os projetos de assentamentos rurais representam uma das principais

vias para a materializagdo da politica de reforma agraria, conforme estabelecido no artigo 184 da
Constitui¢do Federal de 1988.
Compete a Unido desapropriar por interesse social, para fins de reforma agréaria, o imdvel rural que
ndo esteja cumprindo sua fungdo social, mediante prévia e justa indenizacdo em titulos da divida
agraria, com cldusula de preservacdo do valor real, resgataveis no prazo de até vinte anos, a partir do
segundo ano de sua emissao, e cuja utilizagdo serd definida em lei. (BRASIL, 1988, Art. 184)

A formagdo desses espacos busca garantir que agricultores, que ndo possuem nenhuma
propriedade fundidria, consigam ter acesso a areas para suas producdes, visando a promocao da justica
social no campo e o combate a concentracdo de terras no pais que se acumulou ao longo da historia
(STEDILE, 1997).

Para Fernandes (2000), os assentamentos sdo areas de disputa territorial, mas também nos

ambitos politico, econdmico e simbodlico, onde os sujeitos assentados estabelecem maneiras
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diferentes de organizar a vida e o trabalho.

Em geral, a criagdo de um assentamento ocorre por meio da agdo coletiva e organizada dos
trabalhadores rurais, articulada por movimentos sociais populares com destaque historico para o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), fundado em 1984. O MST atua como um
elemento propulsor da politica publica de reforma agraria, organizando as familias, promovendo a
formagdo politica da base e desencadeando acgdes legitimas de pressdo social para exigir que o
Estado cumpra o mandamento constitucional de desapropriagdo de latifindios improdutivos ou
que ndo cumpram sua funcdo social. Assim, o movimento social ndo apenas tensiona a estrutura
fundiaria, mas também inicia o processo de territorializa¢do e organizagao interna da comunidade
(FERNANDES, 2000). Apos a regularizagao juridica da area desapropriada, o Instituto Nacional
de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) d4 cumprimento ao processo de demarcagdo e
legitimagao do territorio, realizando a implantacdo do projeto de assentamento com o intuito de
viabilizar a producdo agricola e o desenvolvimento local (SOUZA MARTINS, 2004).

Nos territorios vinculados a reforma agraria, a formacao de cooperativas e associagdes tem
possibilitado que os individuos deixem de atuar apenas como agricultores isolados com limitada
inser¢do nos mercados para se constituirem em atores coletivos capazes de planejar, tomar
decisdes e disputar espagos na formulagdo de politicas publicas. Essa transformagdo converge
diretamente com a perspectiva do desenvolvimento como liberdade proposta por Amartya Sen,
que afirma: “A expansdao das capacidades das pessoas para viverem como valorizam e para
escolherem entre diferentes estilos de vida é o verdadeiro proposito do desenvolvimento” (SEN,
1999, p. 295).

Como aponta Navarro (2010), experiéncias como a do Assentamento Olga Benario
demonstram que a reforma agraria vai muito além da mera distribuicdo de lotes de terra,
envolvendo estruturalmente a construgdao de novas formas de convivéncia, de trabalho e de
cidadania no campo. Ao integrar a producdo agricola, a organizacdo cooperativa € 0 acesso as
politicas publicas, os assentamentos rurais consolidam-se como polos dinamicos de
desenvolvimento local e regional.

Nesse cenario, as agdes coletivas podem ser compreendidas como liberdades instrumentais
que expandem a autonomia real dos membros da cooperativa. Essa dinamica permite que os
cooperados ndo apenas assegurem meios dignos de subsisténcia material, mas também exer¢cam
seu potencial de agéncia ao decidirem o que produzir, como comercializar e ao projetarem, de
forma democratica e conjunta, o futuro de sua localidade.

Dessa forma, ao impulsionar praticas de autogestdo, unido e cooperagao, as cooperativas da
reforma agraria formadas pela agricultura familiar transformam-se em ambientes propicios para

o estimulo ao desenvolvimento com autonomia. Em estreito alinhamento com a teoria de Sen,
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esses arranjos colaboram ativamente para a emancipacdo de comunidades que foram
historicamente marginalizadas, edificando uma légica econdmica e social mais justa no cendario

rural brasileiro.
3.3. Cooperativismo, Politicas Publicas e Agricultura Familiar

Uma cooperativa constitui-se como um arranjo organizacional, econdmico e social
estruturado a partir da associa¢do voluntédria de individuos que compartilham objetivos comuns.
Sob uma gestdo estritamente democratica e participativa, os membros unificam esfor¢os para
satisfazer anseios coletivos por meio de um empreendimento de propriedade conjunta e
administracao partilhada. No cendrio rural, em particular no ambito da agricultura familiar, o
cooperativismo desempenha um papel de relevancia fundamental. Ele atua como um mecanismo
propulsor da inclusdao produtiva, mitigador da vulnerabilidade socioeconomica e fortalecedor do
poder de barganha e de agéncia desses atores perante os mercados tradicionais e as instancias
governamentais (GRISA; SCHNEIDER, 2014).

De acordo com Medeiros e Siqueira (2012), o cooperativismo de matriz camponesa na
agricultura familiar € crucial para superar os entraves historicos impostos por uma estrutura
agraria profundamente desigual e pela exclusdo social que marginaliza os pequenos produtores no
Brasil. Através das dindmicas cooperativas, os agricultores conseguem organizar a produgdo de
forma mais eficiente, acessar tecnologias apropriadas, agregar valor aos produtos e conquistar
canais de comercializagdo mais seguros ¢ justos. Conforme destaca Ploeg (2008), esses arranjos
coletivos funcionam como formas de resisténcia e reconfiguragdo do espaco rural, permitindo a
reproducdo social das familias com maior autonomia frente aos monopolios dos complexos
agroindustriais.

No contexto especifico dos assentamentos de reforma agraria, a organiza¢do cooperativa
ganha contornos ainda mais analiticos quando examinada sob a 6tica da abordagem das capacidades
de Amartya Sen (1999). A existéncia da cooperativa deixa de ser apenas uma estratégia de
viabilidade econdmica e passa a constituir uma liberdade instrumental de oportunidade econdmica e
facilidade social. A autogestdo e a cooperacdo agricola nos assentamentos operam como
ferramentas para a remog¢do de privagdes elementares como o isolamento comercial e a falta de
renda regular ao mesmo tempo em que expandem o potencial de agéncia dos assentados. Ao
unirem produc¢do, comercializagdo institucional e tomada de decisdo democratica, as cooperativas
convertem o territério do assentamento em um polo produtor de autonomia politica, dignidade e
desenvolvimento humano substantivo.

3.3.1. O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)

Instituido em 1995, o Pronaf surge como a principal politica de crédito rural
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direcionada especificamente a agricultura familiar no Brasil (BIANCHINI, 2015). Seu objetivo
central ¢ fortalecer a capacidade produtiva dos agricultores familiares por meio do financiamento
de investimentos e custeio, contribuindo de forma direta para a geracdo de renda, a melhoria das
condi¢des de vida e a permanéncia das familias no meio rural (MATTEI, 2006).

Ao longo dos anos, o programa passou por constantes reformulagdes e ampliagdes
normativas, incorporando diferentes linhas de crédito voltadas a publicos especificos e
historicamente sub-representados, como jovens, mulheres, agroindustrias familiares e atividades
de transi¢do sustentavel ou agroecoldgica (GRISA; SCHNEIDER, 2014). No contexto dos
assentamentos da reforma agraria, o acesso ao Pronaf representa um marco importante para a
consolidagdao dos lotes, pois possibilita investimentos cruciais em infraestrutura produtiva,
aquisi¢do de animais, maquindrios, insumos ¢ na melhoria geral das condi¢des de trabalho no
campo.

Contudo, como evidenciado em diversos estudos (GRISA; SCHNEIDER, 2015; MATTEI,

2014), o acesso ao Pronaf por parte das familias assentadas nem sempre ocorre de forma imediata
ou equitativa. Esse ingresso ¢ frequentemente condicionado a existéncia de assisténcia técnica
continua, elaboragdo de projetos produtivos complexos e a regularizagdo documental da terra
fatores que, historicamente, geram gargalos e dificultam sua efetiva¢do nos assentamentos rurais.
Essa realidade reforga a compreensdo de que a politica publica, embora fundamental, ndo opera de
forma automatica, exigindo organizagdo coletiva, associativismo e mediagdes institucionais
cooperativas para que seus recursos sejam de fato acessados e convertidos em desenvolvimento
real.
3.3.2. O Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA

Criado em 2003, no ambito da politica de seguranga alimentar e nutricional e das
estratégias de combate a fome, o Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) tem como objetivo
central promover o acesso a alimentacdo adequada e, simultaneamente, fortalecer a agricultura
familiar (CHMIELEWSKA; SOUZA, 2011). Essa dindmica operacionaliza-se por meio da compra
direta de alimentos produzidos por agricultores familiares, povos tradicionais e assentados da
reforma agréria, destinando-os a pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e a rede
socioassistencial (DELGADO et al., 2005).

O PAA inovou significativamente na esfera das compras publicas ao dispensar os
processos licitatorios tradicionais e ao estabelecer precos de referéncia baseados nos mercados
locais, garantindo mercado cativo, complementacdo de renda e previsibilidade comercial aos
produtores rurais (GRISA et al.,, 2011). Ao longo do tempo, o programa passou por intensas
transformacgdes institucionais, normativas € orgamentarias que afetaram sua abrangéncia territorial e

sua regularidade financeira; contudo, manteve seu carater estratégico na articulagdo orgéanica entre o
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fomento a producao agricola e o suporte as politicas sociais de protecao (MATTEI, 2014).

No contexto especifico dos assentamentos de reforma agraria, a execucdo do PAA
contribui ndo apenas para a geragao de renda imediata, mas também para o fortalecimento estrutural
da organizacdo coletiva, uma vez que estimula a produgdo diversificada, o planejamento produtivo
de longo prazo e a atuacdo conjunta de associagdes e cooperativas rurais (SAMBUICHI et al.,
2014). Conforme destacam Triches e Grisa (2013), o programa amplia substancialmente o papel dos
agricultores familiares, posicionando-os como sujeitos ativos no desenho e execugdo das politicas

publicas rurais, e ndo apenas como beneficiarios passivos de agdes assistencialistas do Estado.

3.3.3. O Programa Nacional de Alimentacio Escolar (PNAE)

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) figura como uma das politicas
publicas mais longevas do Estado brasileiro, tendo sido instituido originalmente em 1955 com
o foco na suplementagdo alimentar de estudantes da rede publica de ensino. No entanto, uma
inflexdo histdrica e estrutural ocorreu a partir da promulgacao da Lei n® 11.947, de 16 de
junho de 2009 (BRASIL, 2009), que passou a determinar legalmente que, no minimo, 30%
dos recursos financeiros repassados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
(FNDE) fossem compulsoriamente destinados a aquisi¢do direta de géneros alimenticios da
agricultura familiar, conferindo prioridade aos assentamentos de reforma agraria,

comunidades indigenas e quilombolas.

Essa reformulacdo legislativa conferiu ao PNAE um papel estratégico no
desenvolvimento rural contemporaneo, ao conectar organicamente a demanda por
alimentacdo escolar saudavel a producdo camponesa local, valorizando circuitos curtos de
comercializagdo e promovendo a seguranca alimentar e nutricional (BELIK;
CHMIELEWSKA, 2010). Para os assentamentos de reforma agréria, o programa abriu um
importante horizonte de inser¢do em canais de comercializagao institucional, fortalecendo

simultaneamente praticas produtivas sustentaveis € o engajamento na organizacao coletiva.

Estudos na literatura nacional apontam que o acesso ao mercado institucional tende a
estimular de forma expressiva processos de cooperativismo, a busca por melhorias na
qualidade dos produtos e o fortalecimento da gestdo coletiva das organizagdes rurais (GRISA;
SCHNEIDER, 2014; TRICHES; GRISA, 2013). Contudo, a literatura especializada também
sinaliza que esses mercados institucionais nem sempre se traduzem em estabilidade absoluta
para os agricultores rurais. Como apontam Baccarin et al. (2017), a efetivagdo pratica e a
regularidade do PNAE enfrentam severas barreiras logisticas, burocracias excessivas na
emissao de chamadas publicas por parte das administragdes municipais, atrasos nos fluxos de

pagamentos e uma persistente fragilidade na infraestrutura local que compromete o
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fornecimento constante. Sob a Otica analitica de Amartya Sen (1999), esses gargalos
evidenciam que a mera existéncia de uma politica publica enquanto liberdade instrumental,
isoladamente, ndo garante a expansdao de capacidades reais se nao houver um ambiente

institucional e organizativo estruturado nos territdrios rurais para sustenta-la.

4. Discussao e analise de dados

4.1. O Cenario do Estudo: Caracteriza¢cio do Assentamento Olga Benario

O Assentamento Olga Benario esta localizado no municipio de Visconde do Rio
Branco, na regido da Zona da Mata do estado de Minas Gerais. Oficialmente consolidado em
14 de junho de 2005 pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), o
territorio ¢ fruto da desapropriagdo por interesse social da antiga Fazenda Santa Helena, area

que anteriormente ndo cumpria sua funcao social conforme as diretrizes constitucionais.

Atualmente, o assentamento abriga cerca de 30 familias assentadas, distribuidas em
lotes familiares demarcados que combinam areas individuais de moradia e producdo com
areas de preservagao e uso coletivo. Geograficamente, a proximidade com o centro urbano de
Visconde do Rio Branco e com municipios polos da Zona da Mata, como Vigosa e Uba,
configura uma facilidade institucional e de mercado estratégica para o escoamento da

producao local.

A base econdmica do assentamento assenta-se sobre a agricultura familiar pluriativa
e a pecudria leiteira. Destacam-se na producao as culturas de hortifrutigranjeiros,como: alface,
couve, tomate, mandioca, cheiro verde, frutas, milho, feijdo e a producdo agroindustrial
artesanal, com forte expressdo na panificagdo comunitdria. A maior parte dessa produgdo,
historicamente comercializada de forma fragmentada, encontrou na organizacao da
COOPERARCA-ZM, a partir de 2014, o suporte logistico e institucional necesséario para
acessar mercados institucionais de maior escala, como o PNAE e o PAA, transformando o
perfil socioeconémico do territério.
4.2. A importancia da producio de conhecimento situada
Ao longo da trajetéria do Assentamento Olga Benario, diversas institui¢des de ensino
e pesquisa estiveram presentes em momentos distintos, por meio de projetos de extensdo,
pesquisas académicas e assessorias técnicas. Essas iniciativas tiveram relevancia ao contribuir
com diagndsticos, formagdes pontuais e apoio técnico em determinadas fases do assentamento
e da cooperativa, especialmente no que se refere a producao agricola e a agroindustrializagao.
No entanto, apesar da importancia dessas intervencdes, observa-se que muitas delas
ocorreram de forma descontinua, vinculadas a projetos especificos, periodos curtos de
execucdo ou a permanéncia temporaria de pesquisadores e estudantes no territorio. Essa

descontinuidade limitou a consolidagdo de processos de longo prazo e, em alguns casos,
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dificultou o retorno dos resultados das pesquisas a comunidade, restringindo o potencial
transformador do conhecimento produzido.

Esse cenario evidencia uma fragilidade recorrente em pesquisas realizadas em
contextos de assentamentos da reforma agraria: a tendéncia a producdo de conhecimento
externa ao territorio, que nem sempre dialoga de forma profunda com as demandas reais e
cotidianas das familias assentadas. Embora tecnicamente qualificadas, essas pesquisas muitas
vezes ndo acompanham os desdobramentos das acdes implementadas nem captam as
continuidades historicas, os conflitos internos e os aprendizados acumulados ao longo do
tempo.

Diante desse contexto, a presente pesquisa se diferencia ao assumir uma perspectiva
de producdo de conhecimento situada, construida a partir da experiéncia de quem vive,
trabalha e participa cotidianamente dos processos organizativos do assentamento e da
cooperativa. A posicao da pesquisadora enquanto moradora do Assentamento Olga Benario e
integrante ativa da COOPERARCA-ZM permite acompanhar os processos em sua duracao
historica, compreender as contradigdes do cotidiano e identificar demandas que
frequentemente permanecem invisiveis em estudos pontuais.

Essa abordagem dialoga com autores da pesquisa qualitativa que defendem a
centralidade da reflexividade e do envolvimento do pesquisador com o campo empirico,
reconhecendo que o conhecimento ¢ socialmente produzido e atravessado pelas relagdes de
poder, pertencimento e experiéncia (DENZIN; LINCOLN, 2006; MINAYO, 2014). No caso
dos assentamentos da reforma agraria, essa perspectiva se mostra especialmente relevante,
uma vez que os processos de desenvolvimento, organizacdo coletiva e acesso a politicas
publicas ocorrem de forma lenta, desigual e profundamente contextualizada.

Assim, ao invés de se contrapor as pesquisas externas, este trabalho busca
complementar ¢ aprofundar os conhecimentos ja produzidos, reafirmando a importancia de
pesquisas comprometidas com o territdrio € com os sujeitos que nele vivem. A producao de
conhecimento “de dentro” ndo substitui a universidade, mas a tensiona € a convoca a construir
relagdes mais continuas, horizontais € comprometidas com os processos de transformacao
social que se desenrolam nos assentamentos.

Nesse sentido, a pesquisa aqui apresentada reafirma que a experiéncia vivida, quando
articulada a teoria e a reflexdo critica, constitui uma forma legitima de producdo cientifica,
capaz de contribuir tanto para o fortalecimento das organizagdes locais quanto para o debate
académico sobre desenvolvimento, cooperativismo e reforma agraria.

4.3. Da crianca na luta pela terra a bacharel em Cooperativismo

Minha trajetoria esta profundamente entrelagada a historia do Assentamento Olga
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Benario e da COOPERARCA-ZM. Vim da cidade de Betim com nove anos de idade, no ano
de 2005, acompanhando minha familia em busca de um pedago de terra onde pudéssemos
viver e produzir com dignidade. Antes de chegarmos ao assentamento, passamos por diversos
despejos, o que marcou profundamente minha infancia e me fez compreender, ainda muito
jovem, o significado da luta pela terra. Ao mesmo tempo, por intensa formagdo coletiva e
politica, participei ativamente das Cirandas Infantis, criadas para acolher e formar as criancas
durante as reunides e os mutirdes. Mais do que um espago de cuidado, a Ciranda foi um
ambiente de formagdo humana e politica, onde aprendi os valores da solidariedade, do
respeito e da cooperacdo. Essas experiéncias despertaram em mim o desejo de contribuir para
o fortalecimento da comunidade e me ensinaram que a constru¢do de um assentamento vai
muito além da posse da terra; envolve construir relagdes, confianga e esperanca coletiva.
Desde muito cedo, a participagdo nas reunides, assembleias e espagos organizativos do
assentamento fez parte do cotidiano familiar e comunitario, configurando-se como um
processo educativo informal, mas profundamente formador. Mesmo enquanto crianga, era
possivel perceber a centralidade do debate coletivo, da tomada de decisdes em assembleia e
da construcdo de consensos como fundamentos da vida no assentamento.

Nos primeiros anos apos a chegada a é4rea que viria a se consolidar como o
Assentamento Olga Benario, entre os anos de 2005 e 2006, as condi¢des de moradia eram
marcadas por uma precariedade extrema. Quando cheguei, era o inicio do acampamento,
ainda em fase de ocupagdo, caracterizada inicialmente pelo uso de barracos de lona que
deixavam as familias vulnerdveis as intempéries. O assentamento foi oficialmente
consolidado em 14 de junho de 2005, mas diante da fragilidade inicial, parte dos assentados
ocupou as antigas casas ¢ galpdes da fazenda desapropriada, onde permaneceram por cerca de
trés anos em condi¢des de improviso até a demarcagdo definitiva dos lotes. Esse cenario
revelava uma auséncia absoluta de infraestrutura basica: nao havia acesso a energia elétrica, o
que forgou o uso de lamparinas por alguns anos, e a inexisténcia de saneamento ou agua
encanada obrigava as familias a recorrerem a fossas rudimentares e ao transporte manual de
agua de fontes naturais. Tal realidade expressava ndo apenas o abandono material, mas a
negacdo histérica de direitos fundamentais as populacdes do campo que, mesmo ja
produzindo e trabalhando na terra, enfrentaram uma longa jornada para converter a ocupagao
em um espaco de cidadania plena e infraestrutura adequada.

Dando continuidade a esse percurso de construgdo coletiva, a falta de estruturas
materiais e de meios de transporte também produziu impactos profundos na dimensdo cultural
e formativa das novas geragdes, incluindo a minha propria trajetéria. Ainda crianga, logo apods

o periodo inicial da ocupagdo, entre os anos de 2007 e 2008, tive a oportunidade de ingressar
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no Conservatério Estadual de Musica, no municipio de Visconde do Rio Branco, juntamente
com outras criancas do assentamento. No entanto, naquele momento, as condi¢des objetivas
eram extremamente limitadas: ndo havia transporte coletivo, a permanéncia na cidade exigia
longas jornadas, muitas vezes passando o dia inteiro fora, levando lanche de casa e
conciliando, de forma precaria, a formacdo cultural com a frequéncia escolar. Essas
dificuldades impediram a continuidade dos estudos no conservatdrio, evidenciando como a
auséncia de renda, infraestrutura e politicas publicas efetivas restringe o acesso a direitos
basicos, como o direito a cultura.

Apobs 8 anos de criacdo do assentamento,no ano de 2013 e a partir da organizagdo
coletiva, iniciaram-se de consolidacao das moradias, possibilitando a construcao das casas.
Esse momento representou um marco importante na trajetéoria do assentamento, pois
significou a passagem de uma condigdo proviséria para uma forma mais estavel de
permanéncia no territorio, fortalecendo o sentimento de pertencimento e seguranca das
familias. Paralelamente a consolidagdo da moradia, avangaram, ainda que de forma
lenta e desigual, os processos de acesso as politicas publicas voltadas a agricultura familiar.

Com o passar dos anos, percebi que os desafios enfrentados pelas familias iam além
da conquista da terra. Movida pelo desejo de contribuir com essa realidade, conclui, em 2013,
o curso técnico em Alimentos através do programa Pronatec, no municipio de Visconde do
Rio Branco - MG, buscando aplicar o conhecimento adquirido no fortalecimento das
agroindustrias do assentamento. A formagdo técnica representou uma conquista pessoal e
coletiva, pois possibilitou melhorias na producdo e agregacdo de valor aos alimentos,
beneficiando diretamente as familias cooperadas.

Entre os anos de 2014 e 2015, a organizacdo produtiva coletiva ganhou novo impulso
com o inicio do acesso ao Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) por meio da
cooperativa. Contudo, esse avango também revelou limitagdes estruturais importantes,
sobretudo na logistica. A auséncia de veiculos proprios para a entrega da produgdo fez com
que os cooperados decidissem utilizar seus veiculos particulares como alternativas para o
escoamento, mesmo em condi¢des variadas de manutengdo, o que gerava atrasos, prejuizos e
inseguranca no processo de comercializacdo. Apenas em 2015, cerca de dez anos apds a
consolidagdo do assentamento, as familias conseguiram acessar o primeiro crédito do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) em valores
significativos, especialmente voltados a estruturacdo da atividade leiteira, evidenciando as
dificuldades enfrentadas pelos assentados para se inserirem de forma efetiva nas politicas
publicas devido a escassez de assisténcia técnica continua (GRISA; SCHNEIDER, 2015).

Somente ap6s alguns anos de esforgo coletivo foi possivel adquirir a primeira
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caminhonete com recursos provenientes da propria venda ao PNAE, no ano de 2016,
demonstrando a capacidade da organizacdo cooperativa, criada em 2012, de transformar renda
em investimento coletivo. Naquele periodo, ja havia a associacdo, € a cooperativa foi criada
justamente para ampliar o acesso a comercializagdo, uma vez que a associacdo encontrava
limites juridicos para realizar tais operagdes comerciais. A partir de entdo, passei a atuar
diretamente na COOPERARCA-ZM, contribuindo com os conhecimentos técnicos na padaria
comunitaria. A vivéncia pratica, aliada ao aprendizado técnico, me fez compreender o poder
transformador do trabalho coletivo. Esse percurso também me levou a compreender o
significado das liberdades substantivas de Amartya Sen (1999), que se expressam na
capacidade das pessoas de escolher e agir sobre suas proprias vidas. Foi a partir dessa
trajetoria que pude alcancar outra importante conquista: 0 ingresso no ensino superior em
2018, no curso de Bacharelado em Cooperativismo na Universidade Federal de Vigosa
(UFV). Essa etapa da minha formacao reflete o resultado de um processo de desenvolvimento
coletivo, no qual o acesso a educacdo foi fruto da ampliacio das capacidades e das
oportunidades construidas ao longo da vida no assentamento. Antes da pandemia da Covid-
19, a cooperativa também conseguiu adquirir um caminhdo de pequeno porte com recursos
proprios, no ano de 2019, fortalecendo a logistica de comercializagdo e ampliando a
autonomia do grupo.

A partir de 2023, observa-se um avango mais significativo na estruturagao produtiva
do assentamento, com a aquisi¢do de equipamentos como trator, plantadeira e novos veiculos
para entrega, resultado da combinacdo entre gestao coletiva da cooperativa, fortalecimento da
associagdo e acesso a emendas parlamentares. Esses investimentos ndo apenas qualificaram a
producdo, mas também reduziram desigualdades internas e ampliaram as capacidades
produtivas das familias. Com o fortalecimento da organizacdo coletiva por meio da associagao
e da cooperativa, o assentamento passou a conquistar as condigdes materiais que
transformaram também a realidade social e cultural do territorio. A aquisicdo coletiva de
frotas de veiculos possibilitou ndo apenas o escoamento da produ¢do, mas também o acesso
das criancas aos espacos culturais da cidade. Atualmente, onze criangas do assentamento
frequentam o conservatério, realizam apresentacdes e conseguem dar continuidade a
formagdo cultural, algo que ndo foi possivel em minha infancia.

Em 2025, apds um intervalo de aproximadamente dez anos desde o primeiro acesso
de oito familias ao Pronaf, novas familias conseguiram acessar o programa, inclusive linhas
de crédito com valores mais elevados comparadas ao acesso de 10 anos anterior, destinadas a
melhoria da cadeia produtiva do leite. Esse movimento recente indica uma amplia¢do gradual

das condigdes materiais e institucionais do assentamento, resultado direto da persisténcia
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organizativa e da construgdo coletiva ao longo de décadas. Essa trajetoria evidencia que o
desenvolvimento vivenciado no Assentamento Olga Benario ndo pode ser compreendido
como um processo imediato ou linear, mas como uma constru¢do historica, marcada pela
resisténcia, pela organizacdo coletiva e pela luta continua para transformar direitos formais
em direitos efetivamente acessados. Este trabalho ¢ também um exercicio de reflexdo sobre
como a experiéncia concreta pode gerar conhecimento e contribuir para a emancipacao
pessoal e social.

A opcdo por narrar o processo de consolidagdo do assentamento a partir do capitulo
que aborda a trajetoria da crianga na luta pela terra até a formag¢ao em cooperativismo nao ¢
aleatoria, tampouco autobiografica no sentido estrito. Trata-se de uma escolha metodoldgica
consciente, que reconhece que as conquistas coletivas aqui descritas foram acompanhadas,
vivenciadas e, em alguma medida, também construidas a partir da minha atuagdo técnica e
formativa no interior do assentamento e da cooperativa. Ao longo dessa trajetoria, a
experiéncia vivida se articula diretamente com os processos de formacgdo. A conclusdo do
curso técnico em Alimentos possibilitou uma atuagdo mais qualificada nos debates e nas
praticas relacionadas a agroindustrializacdo, a qualidade dos produtos e a organizagdo do
trabalho produtivo no assentamento. Posteriormente, 0 ingresso no ensino Ssuperior
aprofundou essa relagdo entre teoria e pratica. A partir desse momento, observa-se um avango
mais consistente na capacidade organizativa da cooperativa, no acesso a projetos, recursos €
politicas publicas, bem como na qualificacdo da gestdo coletiva. Esse movimento ndo pode
ser compreendido de forma dissociada da minha atuagdo cotidiana na cooperativa, uma vez
que os trabalhos desenvolvidos no ambito académico dialogavam diretamente com as
demandas concretas da base social, fortalecendo a elaboragdo de projetos, a gestdo de recursos
e a articulagdo institucional.

Dessa forma, as conquistas descritas ao longo desta se¢do , como o acesso a politicas
publicas, a aquisicdo de veiculos e equipamentos, ¢ o fortalecimento da organizagdo
produtiva, ndo sdo apresentadas como resultados individuais, mas como expressdes de um
processo coletivo no qual a formagdao académica, construida a partir da experiéncia e
devolvida a base social, desempenhou papel relevante. Esse percurso reafirma a importancia
de uma formacao enraizada no territdrio, com o “p¢é fincado na base”, capaz de transformar
conhecimento académico em pratica social comprometida com a emancipagdo coletiva. Nesse
sentido, o relato de experiéncia aqui apresentado assume carater analitico e formativo, ao
articular trajetoria pessoal, pratica social e fundamentacdo tedrica, permitindo compreender
como o desenvolvimento das capacidades individuais contribui para o fortalecimento das

capacidades coletivas, conforme proposto por Amartya Sen (1999). Esse processo evidencia,
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de forma concreta, o argumento de Sen de que a ampliacdo da renda e das condigdes materiais
ndo ¢ um fim em si mesmo, mas um meio fundamental para a expansao de outras liberdades
substantivas. O acesso a cultura, antes negado pelas limitagdes estruturais, torna-se viavel a
partir do desenvolvimento coletivo e da organizacdo social. Assim, o que antes era um direito
formalmente existente, mas inacessivel, transforma-se em um direito efetivamente exercido.
A experiéncia vivida revela que o desenvolvimento promovido pela cooperativa ultrapassa a
dimensdo econdmica, uma vez que os desdobramentos da COOPERARCA-ZM se
materializam na consolidacdo de espagos de debate sobre a juventude rural, no fomento a
educacdo do campo, no estimulo a intercambios formativos e no suporte logistico para
atividades comunitarias ndo comerciais. A cooperativa atua, portanto, como um polo de
seguranca institucional e financeira que viabiliza a reproducado social das familias, alcan¢ando
a formacdo humana, cultural e social das criangcas do assentamento ¢ reafirmando o
cooperativismo como instrumento de emancipacao e construcao de futuros possiveis.

A experiéncia da infancia vivida no contexto da luta pela terra dialoga diretamente
com a reflexdo proposta por José de Souza Martins (2009) no capitulo “Regimar e seus
amigos”. Ao narrar a trajetdria de criangas situadas nas fronteiras sociais do desenvolvimento,
Martins (2009) evidencia como a infancia das populagdes pobres do campo ¢ atravessada por
privagdes, responsabilidades precoces e pela negagdo sistematica de direitos basicos. Trata-se
de uma infancia que nao se realiza nos moldes idealizados da protecdo ¢ do cuidado, mas que
se constréi em meio a luta cotidiana pela sobrevivéncia e pela dignidade. No caso do
Assentamento Olga Benario, a vivéncia em barracos de lona, a exposicao as intempéries € a
participagdo desde cedo nos espacos coletivos de decisdo revelam uma infancia marcada pela
experiéncia da exclusdo, mas também pela formagdo politica e comunitaria. Diferentemente
de uma infancia silenciada, a participagdo em reunides e assembleias constituiu um processo
de aprendizado social e politico, no qual se forjou o sentido de pertencimento e de
responsabilidade coletiva. Assim como em “Regimar e seus amigos”, a infancia aqui narrada
ndo pode ser compreendida como auséncia de infincia, mas como uma infincia situada na
fronteira entre a negagdo de direitos e a constru¢do de novos sentidos de humanidade por
meio da organizagdo coletiva. Esse percurso evidencia que a luta pela terra ndo produziu
apenas acesso ao territdério, mas também uma forma particular de formacao humana, em que a
experiéncia vivida, desde a infancia, tornou-se base para a construcdo de capacidades
individuais e coletivas ao longo do tempo.

4.4. Politicas publicas, cooperativismo e ampliacido das capacidades

A andlise das politicas publicas da agricultura familiar a luz da teoria do

desenvolvimento como liberdade permite compreender que seus impactos extrapolam a
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dimensao econdmica. O acesso ao crédito, aos mercados institucionais € as compras publicas
cria condigdes para que os agricultores ampliem suas capacidades de escolha, participacdo
social e construcao de projetos de vida no campo.

No ambito do cooperativismo, essas politicas fortalecem a acdo coletiva, estimulam a
autogestdo e ampliam a autonomia dos sujeitos frente ao mercado. No caso dos assentamentos
da reforma agréaria, elas contribuem para transformar a posse da terra em liberdade
substantiva, ao viabilizar renda, acesso a direitos e reconhecimento social.

Assim, Pronaf, PAA e PNAE devem ser compreendidos como instrumentos que,
quando articulados a organizagdo coletiva e a formagdo dos sujeitos, potencializam processos
de emancipagdo social e desenvolvimento rural sustentdvel, reafirmando a centralidade das
politicas publicas na constru¢do de um projeto de desenvolvimento comprometido com a
justica social.

A opcao metodoldgica pelo relato de experiéncia, ancorada na vivéncia continua da
pesquisadora no Assentamento Olga Benario e na COOPERARCA-ZM, exige também uma
reflexdo sobre os modos de producdo do conhecimento em contextos de assentamentos da
reforma agraria. Ao assumir uma perspectiva de pesquisa situada, torna-se necessario
problematizar as formas tradicionais de investiga¢do externa, suas contribuicdes e seus
limites, especialmente quando comparadas as possibilidades analiticas oferecidas por
pesquisas construidas a partir do interior do territorio. Nesse sentido, o topico a seguir busca
contextualizar a presenca de instituigdes de ensino e pesquisa no assentamento, analisando a
descontinuidade das intervencdes e ressaltando a relevancia de uma produgdo de
conhecimento comprometida, continua e enraizada na experiéncia cotidiana das familias

assentadas.

4.5. A operacionalizacio das politicas publicas no Assentamento Olga Benario: limites,
avancos e construcio de capacidades.

As politicas publicas voltadas a agricultura familiar desempenham papel central na
promoc¢ao do desenvolvimento rural no Brasil, especialmente em contextos de assentamentos
da reforma agraria. Mais do que mecanismos de fomento econdmico, tais politicas constituem
instrumentos de garantia de direitos, reconhecimento social e ampliacdo das capacidades
individuais e coletivas dos agricultores familiares. Na perspectiva de Amartya Sen (1999), o
desenvolvimento deve ser compreendido como a expansao das liberdades substantivas das
pessoas, sendo as politicas publicas meios fundamentais para a criagdo das condigdes
necessarias ao exercicio dessas liberdades.

Nesse sentido, programas como o Programa Nacional de Fortalecimento da

Agricultura Familiar (Pronaf), o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA) e o Programa
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Nacional de Alimenta¢ao Escolar (PNAE) assumem relevancia estratégica ao articular
producdo, renda, seguranga alimentar e inclusdo social. Para os assentamentos rurais, essas
politicas representam a possibilidade de transformar o acesso a terra em condigdes reais de

permanéncia digna e produtiva no campo.

Com o objetivo de sistematizar os principais marcos da trajetdria do assentamento
Olga Benéario, da COOPERARCA-ZM e da propria pesquisadora, optou-se pela construgdo de
uma linha do tempo . Essa sistematizagdo permite visualizar,de maneira articulada, os
processos de organizagdo coletiva, o acesso ou a auséncia de politicas publicas, a constitui¢ao
de infraestruturas produtivas e os avancos institucionais alcangados ao longo do tempo. A
opgao por esse formato busca evidenciar que o desenvolvimento do assentamento ndo ocorreu
de forma linear ou continua, mas foi marcado por descontinuidades, esforcos coletivos e
estratégias construidas a partir das experiéncias concretas vividas no territorio. A analise da
operacionalizagdo das politicas publicas da agricultura familiar no Assentamento Olga
Benario evidencia que o acesso a programas como Pronaf, PAA ¢ PNAE nao ocorreu de
forma imediata nem linear. Ao contrario, trata-se de um processo marcado por atrasos,
entraves institucionais e pela necessidade constante de mediagdes coletivas, o que reforga a
compreensdo de que a existéncia formal das politicas ndo garante, por si s6, o acesso efetivo

aos direitos.

4.6. Linha do tempo dos principais marcos do Assentamento Olga Benario, da
COOPERARCA-ZM e da trajetoria da pesquisadora

Cronologia do Desenvolvimento: Trajetéria COOPERARCA-ZM e Amartya Sen

2005 2013-14 2018
Luta e Ocupagido Merm(:,:i\PNAEI ES(:‘ucagéo
P T, perior
@} o O (] o O
2012 2015 2023-25
Fundacédo Liberdade
COOPERARCA Estrutura Cultural

(PRONAF)

Exercicio de Agéncia

A leitura da linha do tempo evidencia que o processo de desenvolvimento do

assentamento e da cooperativa esteve profundamente condicionado a superagdo gradual de
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privagdes estruturais, especialmente aquelas relacionadas inicialmente a renda, a
infraestrutura e ao acesso a politicas publicas. No marco inicial de 2005 (Luta e Ocupacido), a
auséncia de moradia adequada, crédito rural e meios de producao restringia temporariamente
a geracdo de renda e limitava o alcance de outras liberdades substantivas. Conforme
argumenta Amartya Sen (1999), a privacdo de renda e de infraestrutura bésica atua como um
fator central de limita¢do das demais liberdades, pois restringe as capacidades de escolha e de
acao dos individuos em seu proprio territorio.

Frente a esse cendrio, os avangos institucionais e as decisdes organizativas das familias
transformaram progressivamente essa realidade. A fundacgdo da associacdo e, posteriormente,
a Fundagao da COOPERARCA em 2012 configuraram-se como o exercicio pratico de
agéncia coletiva. A cooperativa surgiu como uma opgdo estratégica fundamental adotada
pelos trabalhadores para ampliar os canais de comercializagdo, superando as limitagdes
juridicas que a associacdo enfrentava para realizar tais operagdes comerciais de forma
autonoma.

Essa articulacao institucional colheu frutos nos anos de 2013 e 2014, com o acesso aos
Mercados do PNAE e PAA, classificados na abordagem do desenvolvimento como
facilidades econdmicas. O Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), embora marcado por
oscilagdes or¢gamentarias nacionais que limitavam a previsibilidade de médio prazo, estimulou
a producao diversificada e consolidou a atuagao conjunta das organizacdes do assentamento.
Paralelamente, o acesso ao Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) configurou-
se como um marco importante na trajetoria da COOPERARCA-ZM. As familias optaram por
fornecer alimentos de forma coletiva para a alimentagdo escolar das redes municipais e
estaduais situadas no municipio de Visconde do Rio Branco - MG, ampliando
significativamente as possibilidades de inser¢ao no mercado regional.

No caso do PRONAF, em 2015, embora o programa tenha sido instituido
nacionalmente em 1995, seu acesso mais significativo no assentamento ocorreu de maneira
tardia devido a barreiras burocraticas histéricas. Somente dez anos apos a ocupag¢do inicial, as
familias decidiram acessar essa linha de crédito voltada a estruturagdo da atividade leiteira, o
que representou um passo crucial para a remocgao de privagdes materiais. Cumpre destacar que
o montante reduzido obtido nesse primeiro acesso nao decorria de uma baixa necessidade de
crédito por parte dos agricultores, mas sim das regras e tetos maximos estipulados
normativamente pela linha de crédito especifica para assentados da reforma agraria; mesmo
que a demanda e a necessidade produtiva por recursos fossem maiores, ndo havia viabilidade
institucional para o acesso a valores mais elevados naquele periodo. Esse acesso tardio e

inicialmente limitado também evidenciou a escassez de assisténcia técnica continua na regiao,
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desafio contornado pela persisténcia organizativa da base. Essa realidade dialoga diretamente
com a abordagem de Amartya Sen (1999) ao demonstrar que o apoio institucional expande a
capacidade produtiva, conferindo maior autonomia aos agricultores e garantindo a
sustentabilidade de suas escolhas econdmicas.

Esses avangos materiais e organizativos abriram as portas para a expansdao das
oportunidades sociais, tendo como apice o ano de 2018 com o ingresso na Educagdo Superior
na Universidade Federal de Vicosa (UFV). A trajetoria da pesquisadora se insere exatamente
nesse movimento histérico, uma vez que sua formagdo técnica anterior e o bacharelado em
Cooperativismo concluido posteriormente contribuiram para qualificar a gestao, a elaboragao
de projetos € o acesso a novos recursos, demonstrando como a experiéncia substituida e
vivida no territério se converteu em conhecimento aplicado e devolvido a base social.

Finalmente, no periodo de 2023 a 2025, a consolidacao da infraestrutura produtiva e a
aquisicdo de frotas de veiculos permitiram o alcance das chamadas Liberdades Substantivas e
Culturais. A conquista de meios de transporte proprios, gerada pela receita dos canais de
comercializagdo, viabilizou a escolha voluntdria das familias de garantir o acesso de onze
criancas do assentamento ao Conservatorio Estadual de Musica em Visconde do Rio Branco.
Os desdobramentos da COOPERARCA-ZM revelam que o desenvolvimento promovido pela
cooperativa ultrapassa a dimensao puramente econdomica, uma vez que os desdobramentos da
COOPERARCA-ZM se materializam na consolidacdo de espagos de debate sobre a juventude
rural, no fomento a educacdo do campo, no estimulo a intercambios formativos e no suporte
logistico para atividades comunitarias ndo comerciais. A cooperativa atua, portanto, como um
polo de seguranga institucional e financeira que viabiliza a reproducdo social das familias,
alcangando a formagao humana, cultural e social das criangas do assentamento e reafirmando
0 cooperativismo como instrumento de emancipagdo e constru¢ao de futuros possiveis.

A experiéncia do Assentamento Olga Benario revela que as politicas publicas, quando
acessadas de forma articulada ao cooperativismo, contribuem para a ampliacdo das
capacidades individuais e coletivas. Assim, a operacionalizagio do Pronaf, do PAA e do
PNAE no assentamento demonstra que o desenvolvimento rural ndo pode ser compreendido
apenas como acesso a programas governamentais, mas como um processo social construido
na pratica, a partir da livre escolha, da cooperagdo e da transformacao gradual de direitos
formais em direitos efetivamente exercidos. A sistematizacdo dessa trajetoria conjunta — do
assentamento, da COOPERARCA-ZM e da pesquisadora — fornece a base empirica e
analitica para a reflexdo final deste trabalho, reafirmando o cooperativismo como instrumento

de emancipac¢ao e construgdo de futuros possiveis.
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5. Consideracoes Finais

Este Trabalho de Conclusdo de Curso teve como objetivo analisar de que maneira as agdes
da COOPERARCA-ZM, localizada no Assentamento Olga Benario, em Visconde do Rio
Branco/MG, contribuiram para a ampliagdo das liberdades substantivas e das capacidades de seus
membros, a luz da abordagem de desenvolvimento como liberdade proposta por Amartya Sen. Ao
adotar o relato de experiéncia como opg¢ao metodoldgica, o estudo buscou valorizar o conhecimento
produzido a partir da vivéncia direta no territorio, articulando teoria e pratica em uma analise
estritamente situada.

Os resultados indicam que o desenvolvimento do assentamento e da cooperativa ndo pode
ser compreendido de forma linear, tampouco restrito ao aumento isolado da renda. Embora o acesso
a politicas publicas como o Pronaf, o PNAE e o PAA tenha desempenhado um papel central na
estruturagao produtiva, foi a agéncia e a organizacdo coletiva das familias que viabilizaram a
transformagdo desses recursos em capacidades efetivas. Conforme argumenta Sen (1999), a renda ¢
um meio importante, mas nao suficiente para a expansao das liberdades; ¢ a forma como ela se
converte em oportunidades reais de "ser e fazer" que define o verdadeiro desenvolvimento.

A trajetéria historica analisada evidencia que a superagdo das privagdes estruturais no
campo exige uma forte articulagdo politica e institucional. A conquista inicial do territorio,
impulsionada pela acdo coletiva mediada pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), configurou-se como o marco fundamental de abertura da estrutura de oportunidades locais.
Posteriormente, a transicdo da associacdo para a fundagdo da COOPERARCA-ZM, em 2012,
representou uma escolha estratégica voluntaria dos agricultores para superar as limitacdes de
inser¢do de mercado, transitando da condigd@o historica de beneficiarios passivos para a posi¢ao de
agentes promotores do proprio desenvolvimento.

Essa condicdo de agente manifestou-se de forma contundente no enfrentamento as
barreiras institucionais de acesso ao crédito. Conforme evidenciado na analise, o acesso tardio € em
montantes reduzidos as linhas do Pronaf em 2015 ndo decorria de uma baixa demanda ou
necessidade por parte das familias assentadas, mas sim de tetos normativos rigidos impostos pelas
regras do proprio programa para a reforma agraria. A persisténcia organizativa da base permitiu
contornar a escassez cronica de assisténcia técnica na regido, consolidando canais de escoamento
que culminaram na conquista de frotas e meios de transporte proprios. Esse avanco material
permitiu que a receita gerada pelos mercados institucionais do PAA e PNAE fosse convertida em
liberdades substantivas e culturais, exemplificada na decisdo comunitaria de garantir o acesso de
criangas do assentamento ao Conservatorio Estadual de Musica.

Nesse processo, a experiéncia da pesquisadora se apresentou ndao apenas como objeto de

analise, mas como parte constitutiva dos resultados e expressao viva do desenvolvimento local. A
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formacao técnica em alimentos e, posteriormente, o ingresso no curso de Bacharelado em
Cooperativismo na Universidade Federal de Vigosa (UFV) qualificaram a gestdo interna, a
elaboracdo de projetos e o didlogo institucional da cooperativa. Tal percurso refor¢ca a compreensao
de que a educagdo, enquanto liberdade instrumental desempenha um papel decisivo na expansao das
capacidades individuais e na sua subsequente devolucao e conversdo em capacidades coletivas no
territorio.

Assim, conclui-se que a COOPERARCA-ZM tem atuado como um espago fundamental de
mediacdo entre politicas publicas, organizagao social e emancipagdo humana, ainda que enfrente os
desafios latentes da volatilidade or¢amentaria das politicas governamentais. O estudo reafirma que
o desenvolvimento, quando observado a partir da praxis concreta, revela-se como um processo
construido no tempo, no territdrio e na coletividade. Confirma-se, portanto, a plena pertinéncia da
abordagem de Amartya Sen para a compreensdo de experiéncias de cooperativismo popular na
reforma agraria, demonstrando que a expansdao das liberdades substantivas se materializa na
transformacdo gradual de direitos formais em direitos efetivamente exercidos e valorizados pelos
sujeitos.
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