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RESUMO

O presente trabalho analisa a contribui¢cao do Programa Dia de Cooperar (Dia C)
para o fortalecimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no contexto
do cooperativismo brasileiro. O estudo caracteriza-se como qualitativa, de natureza
exploratoria e descritiva, desenvolvida por meio de pesquisa bibliografica e documental.
Foram analisados documentos institucionais da Organizacao das Cooperativas Brasileiras
(OCB) produzidos entre 2020 e 2025, incluindo relatdrios de gestdo e sustentabilidade,
manuais metodolégicos do Programa Dia C e contetidos disponibilizados na plataforma
Somos Cooperativismo. A analise buscou identificar as relagcdes entre as agdes
promovidas pelo Programa, os principios cooperativistas e os objetivos da Agenda 2030,
bem como discutir criticamente suas potencialidades e limitagcdes a luz da literatura
especializada. Os resultados indicam maior convergéncia das iniciativas com os ODS
relacionados a erradicacdo da pobreza, saide e bem-estar, educagdo de qualidade,
trabalho decente, reducdo das desigualdades cidades e comunidades sustentdveis e
parcerias para a implementacdo dos objetivos. As acdes analisadas evidenciam o
potencial do cooperativismo para fortalecer a participagdo social, a mobilizagdo
comunitéria, a solidariedade e a responsabilidade coletiva, aproximando os principios
cooperativistas da Agenda 2030. Entretanto, verificou- se que os documentos
institucionais privilegiam a descricdo das atividades realizadas em detrimento da
apresentacao de indicadores capazes de demonstrar seus impactos sociais, o que limita a
avaliacdo mais precisa dos resultados alcangados. Conclui-se que o Programa representa
uma importante estratégia de mobilizacdo social e fortalecimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Entretanto, sua efetividade encontra limites quando as
acdoes permanecem pontuais, sendo necessaria a continuidade das iniciativas, o
aprimoramento dos mecanismos de monitoramento e avaliagdo e a articulacdo com
politicas publicas e estratégias permanentes para ampliar seus impactos sociais €

sustentaveis.

Palavras-chave: Agenda 2030; Cooperativismo; Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel; Dia C.
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1. INTRODUCAO

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada pela Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU) em 2015, representa mudangas nas estratégias voltadas a superagao
de desafios sociais, econdmicos e ambientais. E composta por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), além de propor 169 metas que demandam a
participacdo ativa e conjunta dos governos, do setor privado e de organizagdes civis, na
orientacdo de agdes voltadas a acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente € promover
o desenvolvimento econdmico sustentavel. Essa Agenda reforga a necessidade de estratégias
articuladas entre diferentes atores sociais e institucionais para o enfrentamento dos desafios
econdmicos, sociais € ambientais contemporaneos (ONU, 2015).

No contexto brasileiro, a implementagdo da Agenda 2030 esta diretamente vinculada
a superacdo de entraves historicos estruturais, em que se destacam o combate as
desigualdades sociais, a acentuada concentracdo de renda, a vulnerabilidade econdmica
crOnica e as severas limitacdes no acesso a servigos basicos pela populagdo. Segundo o
Relatorio Nacional Voluntario (RNV) apresentado pelo Brasil a ONU em 2024, tais desafios
ainda representam obstaculos significativos para o alcance dos ODS no pais (Brasil, 2024).

Nesse cenario, as cooperativas vém sendo reconhecidas como importantes agentes
de promo¢ado do desenvolvimento local, principalmente por sua capacidade de mobilizagao
coletiva, geracdo de renda, fortalecimento das comunidades e adogao de modelos de gestao
orientados por principios democraticos.

Nesse contexto, autores como Schneider (2012) destaca que o cooperativismo possui
importante fun¢do social ao incentivar a inclusdo produtiva, a participagdo democratica e o
desenvolvimento comunitario. De forma complementar, estudos recentes demonstram que o
modelo cooperativista pode apresentar elevada convergéncia com os principios do ESG
(Environmental, Social and Governance), especialmente na dimensao social, ao promover
inclusdo, responsabilidade comunitdria, governanga participativa e desenvolvimento
regional (Silva et al., 2024).

Embora a literatura reconhega amplamente a contribui¢ao do cooperativismo para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, observa-se menor atengdo as andlises criticas
sobre como programas especificos operacionalizam essa rela¢do, quais evidéncias sustentam
suas contribuigdes e quais limites atravessam suas estratégias de intervencao. Nesse sentido,

este trabalho busca contribuir para esse debate ao analisar o Programa Dia C para além de



sua dimensdo institucional, procurando compreender suas potencialidades e limitagdes
enquanto instrumento de fortalecimento dos ODS.

Entretanto, o potencial social atribuido ao cooperativismo nao garante, por si s0,
resultados efetivos no enfrentamento das desigualdades. Sua efetividade depende das
condig¢oes institucionais, do grau de participacdo democratica, da continuidade das agdes
desenvolvidas e da capacidade de articulagdo com politicas publicas e estratégias
permanentes de desenvolvimento.

Ainda no contexto brasileiro, o Sistema OCB atua como entidade representativa do
cooperativismo, promovendo iniciativas voltadas ao fortalecimento e ao desenvolvimento
das comunidades. Entre essas iniciativas, destaca-se o Programa Dia de Cooperar (Dia C),
criado em 2009 no estado de Minas Gerais pelo Sistema de Organizagdo das Cooperativas
do Estado de Minas Gerais (OCEMG) e, posteriormente, expandido para todo o territdrio
nacional, consolidando-se como uma importante acdo que propdem estimular
responsabilidade social e engajamento comunitario (OCB, 2024). O Programa alinha-se ao
Dia Internacional do Cooperativismo (Coops Day), celebrado anualmente no primeiro
sdbado de julho e reconhecido pela ONU, em parceria com a Alianga Cooperativa
Internacional (ACI), como forma de valorizagdo e debates sobre o papel social do
movimento cooperativista (ACI, 2026).

Nos tltimos anos, as agdes do Dia C passaram a ser progressivamente alinhadas aos
ODS, incorporando as diretrizes da Agenda 2030 as iniciativas sociais desenvolvidas em
diferentes regides do pais. Segundo o Sistema OCB, as cooperativas vém sendo orientadas
a vincular suas agdes aos ODS como forma de ampliar seu impacto social e fortalecer
estratégias voltadas ao desenvolvimento sustentdvel. Nesse movimento, evidencia-se uma
aproximacao crescente entre o cooperativismo € a Agenda 2030, especialmente na tentativa
de articular demandas locais a objetivos globais relacionados a sustentabilidade, a inclusao
social e ao desenvolvimento comunitario.

Entretanto, embora essa aproximagdo seja frequentemente apresentada de maneira
positiva pelo discurso institucional do cooperativismo, torna-se necessario problematizar de
que forma tais a¢des efetivamente contribuem para o fortalecimento dos ODS e quais sdo
seus limites concretos de atuacao.

Foi a partir dessa inquietacdo que se elaborou a seguinte pergunta: de que maneira e
sob quais limites institucionais e operacionais o Dia C atua como instrumento de

fortalecimento dos ODS no ambito do cooperativismo brasileiro?



Fundamentado no principio cooperativista do interesse pela comunidade, o Programa
Dia C mobiliza cooperativas e voluntarios na realizacdo de agdes sociais, educativas e
comunitarias em diferentes territorios brasileiros, aproximando praticas locais das diretrizes
propostas pela Agenda 2030.

Considerando a abrangéncia territorial do Programa e a diversidade das iniciativas
desenvolvidas, este trabalho concentra sua analise nos registros institucionais produzidos
pelo Sistema OCB, com o proposito de examinar como o Dia C estrutura sua atuagdo em
relacdo aos ODS e identificar as potencialidades e os limites dessas agdes a partir dos
documentos institucionais.

A partir desse contexto, o objetivo geral deste trabalho consiste em analisar a
contribuicao das a¢des do Dia C para o cumprimento dos ODS, identificando em que medida
essas iniciativas se relacionam com as metas da Agenda 2030 e examinando seus alcances ¢
limitacdes no campo do desenvolvimento social, econdmico e ambiental. Tal objetivo parte
do entendimento de que o cooperativismo pode promover processos de desenvolvimento por
meio de agdes voltadas a inclusdo social, a educacdo, a participacdo comunitiria e a
sustentabilidade, a0 mesmo tempo em que busca avaliar criticamente como essas
contribuigdes sdo operacionalizadas no ambito do Dia C.

Diante desse contexto, este trabalho justifica-se pela necessidade de investigar, de
forma mais sistematica, em que medida as ag¢des desenvolvidas no ambito do Dia C
contribuem para a promocao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Para
i1sso, busca identificar os ODS mais recorrentes nas iniciativas realizadas, analisar os
impactos sociais descritos nos documentos institucionais e compreender os limites
institucionais que permeiam a implementacao dessas agdes.

No campo académico, o estudo busca contribuir para o aprofundamento das
discussdes sobre cooperativismo e sustentabilidade, especialmente no que se refere a
articulag¢do entre responsabilidade social, desenvolvimento local e Agenda 2030. J& sob o
ponto de vista social, o estudo se justifica pela possibilidade de compreender como essas
iniciativas incidem sobre a promog¢ao do bem-estar coletivo, da cidadania e da redugdo das

desigualdades sociais.



2. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratdria e
descritiva, uma vez que busca compreender de que maneira as agdes desenvolvidas pelo Dia
C se relacionam com os ODS no contexto do cooperativismo brasileiro.

Quanto aos procedimentos técnicos, o estudo fundamenta-se em pesquisa
bibliografica e documental. A pesquisa bibliografica foi realizada a partir de livros, artigos
cientificos, documentos institucionais e publicacdes relacionadas ao cooperativismo,
Agenda 2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. J4 em relacdo a pesquisa

documental, ocorreu um levantamento de dados secundarios obtidos nos canais oficiais do

Sistema OCB.

Quadro 1 — Documentos analisados.

Documento Periodo Finalidade
Relatorios OCB 2020-2025 Identificag¢do das ac¢oes
Cartilhas Dia C 2020-2025 Diretrizes institucionais
Balangos anuais 2020-2025 Evidéncias de alinhamento aos ODS

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da OCB.

Cabe destacar que as agdes foram classificadas conforme sua aderéncia tematica
aos ODS mencionados nos documentos, considerando a recorréncia e a descri¢cao das

atividades realizadas.

A escolha desse recorte temporal justifica-se pelo aumento, nos ultimos anos, das
estratégias institucionais entre o cooperativismo ¢ a Agenda 2030, especialmente apds a
consolidacdo dos ODS como referéncia internacional para politicas e a¢des voltadas ao
desenvolvimento sustentavel. Além disso, o periodo selecionado contempla o aumento das
acoes do Dia C relacionadas diretamente aos ODS, permitindo observar como o discurso
institucional do cooperativismo passou a incorporar conceitos relacionados a
responsabilidade social, sustentabilidade e desenvolvimento comunitario.

Posteriormente, as acdes foram confrontadas analiticamente com os respectivos
ODS, mapeando-se a convergéncia entre as praticas executadas pelas cooperativas e as metas
universais da Agenda 2030. A analise concentrou—se especialmente nos ODS mais

recorrentes nas agoes relatadas, entre eles os objetivos relacionados a erradicagdo da pobreza,
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educagdo de qualidade, saude e bem-estar, reducdo das desigualdades e parcerias para
implementagao dos objetivos.

Para fins desta analise, a contribui¢do do Dia C foi avaliada com base em dois
critérios principais: (i) a convergéncia tematica direta entre as agdes voluntarias relatadas
pelas cooperativas e as metas especificas da ONU; e (ii) a natureza do potencial impacto
social das acgdes identificadas, distinguindo-se agdes de cardter mitigatorio/paliativo
daquelas com potencial de transformagdo estrutural e emancipagdo socioecondmica das
comunidades atendidas. Tal procedimento buscou ampliar o carater critico da analise,
evitando interpretacdes exclusivamente institucionais acerca dos impactos sociais atribuidos
ao Programa.

Reconhece-se, entretanto, que o uso exclusivo de dados institucionais secundarios
implica limitagdes metodologicas relativas a impossibilidade de mensuracdo direta e
quantitativa dos impactos de longo prazo nas comunidades atendidas. Contudo, o método
adotado confere o rigor necessario para decodificar qualitativamente a estratégia
institucional de promocao do desenvolvimento sustentavel do programa.

Por fim, a andlise dos dados foi conduzida de forma interpretativa, buscando
relacionar os referenciais tedricos do cooperativismo, e do desenvolvimento sustentavel as
praticas institucionais nos documentos analisados. Assim, a metodologia adotada procura
compreender de forma critica os limites e contradi¢cdes presentes na relacdo entre

cooperativismo, Agenda 2030 e responsabilidade social no contexto do Dia C.

3. REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo aborda o cooperativismo enquanto modelo organizacional voltado ao
desenvolvimento econdmico e social, destacando seus impactos na geragdo de renda,
inclusdo produtiva e fortalecimento das comunidades locais no contexto brasileiro. Para
Schneider (2012), as cooperativas desempenham papel importante no desenvolvimento
socioecondmico ao promoverem participacdo democratica, distribui¢do de renda e
fortalecimento do capital social. Ainda pode-se falar sobre a relacdo entre cooperativismo,
Agenda 2030 e os ODS, evidenciando o papel do Dia C como instrumento de promogao de

acdes alinhadas ao desenvolvimento sustentavel.
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3.1 Cooperativismo

O movimento cooperativo e as primeiras ideias para o trabalho em empresas
cooperativas se estruturou a partir de dificuldades economicas enfrentadas, sobretudo, por
trabalhadores que, a partir da metade do século XVIII, se viram sem ocupagdo, ja que seus
produtos artesanais nao tinham mais condigdes de concorrer com os produtos
industrializados, os quais passaram a ocupar o mercado devido a nova era que se instalava,

a Revolugao Industrial.

A expressdao Revolucdo Industrial é usualmente empregada para
assinalar mudangas sociais e econdmicas que marcam a transi¢cao
de um modo de vida centrado em atividades estaveis na agricultura
e no comércio, para um outro centrado na velocidade das
descobertas mecanicas e no emprego de maquinas complexas em
amplas instalagdes fabris, submetendo o campo a cidade (Souza;
Oliveira, 2006, p.5).

Diante desse novo contexto mercadolégico e de dificuldades sociais e econdmicas
que alguns teoricos iniciaram as primeiras discussdes em busca de solugdo para tornar a
sociedade mais justa e igualitaria, além de tentar transmitir, o pensamento de que uma
sociedade cooperativa, mais do que uma sociedade competitiva, poderia trazer equidade
entre as pessoas. Dos principais autores, ¢ possivel destacar Robert Owen (1771-1858),
inglés, considerado o pai do cooperativismo, que lutou pela substituicdo da competicdo pela
cooperacao e afigura-se dentre os inovadores sociais da Revolucao Industrial.

Além dele outros pensadores como o francés Frangois Marie Charles Fourier (1772-
1837) que, também como Owen, idealizava uma sociedade mais justa, a qual pudesse se
basear na minimizacdo das desigualdades (Barros, 2016). Somando aos dois pensadores
anteriormente citados, temos ainda a contribui¢ao de Louis Blanc (1812-1882), um pensador
francés que lutou pelo direito do trabalho, defendendo a liberdade das pessoas, com direito
a instrucdo, e a formagdo moral da sociedade. Em seus ideais, a sociedade poderia garantir
a possibilidade de trabalhar a partir da instru¢dao geral e dos instrumentos de trabalho para
todos. Considerado um homem de a¢do, suas ideias cooperativas pareciam mais realistas que
as de seus precursores e contemporaneos (Barros, 2016).

Em sintese, o cooperativismo consolidou-se como um modelo socioecondmico capaz
de conciliar eficiéncia econdmica, participagdo democratica € compromisso com o
desenvolvimento das comunidades. Fundamentado nos principios reconhecidos pela Alianga

Cooperativa Internacional (ACI, 1995), esse modelo busca promover a cooperacao, a ajuda
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mutua e a gestao coletiva, valorizando a participacao dos cooperados na tomada de decisdes
e na distribuicao dos resultados. Assim, o cooperativismo pode ser compreendido nao apenas
como uma forma de organizagdo econdmica, mas também como uma estratégia de
fortalecimento social e desenvolvimento territorial.

Com base nos autores acima mencionados temos que, o cooperativismo ¢ um modelo
de organizacao econdmica e social baseado na unido voluntaria de pessoas para atenderem
as necessidades que tém em comum, trabalhando em conjunto e dividindo as
responsabilidades e resultados. De acordo com a Alianga Cooperativa Internacional (ACI,
2020), diferentemente das organizagdes empresariais tradicionais, as cooperativas possuem
como principio central a valorizagdo das pessoas e das necessidades coletivas, buscando
conciliar desenvolvimento e, satisfazer as necessidades econdmicas, sociais e culturais por
meio de uma organizagao de propriedade coletiva e democraticamente gerida.

Ainda, o cooperativismo ¢ definido como um sistema, como uma doutrina, um
movimento ou como uma atitude ou disposicdo de individuos que consideram as
cooperativas como uma empresa com configuracao “ideal” para organizar as suas atividades
sociais e econdmicas (Olicshevis, 2004)

Em sintese, 0 movimento cooperativo e a constituicao das sociedades cooperativas
sdo, portanto, fundamentados em ajuda mutua, igualdade entre as pessoas, democracia e
valores éticos da honestidade, transparéncia, responsabilidade social e preocupagao pelo seu
semelhante (De Paula, 2010).

O cooperativismo teve sua origem em 1844, na cidade de Rochdale, na Inglaterra,
com a fundagcdo da Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale. Essa iniciativa ¢
reconhecida como o marco historico do cooperativismo moderno, servindo de referéncia
para a formulagdo dos principios cooperativistas adotados internacionalmente (Sistema
OCB, 2022).

Segundo Pinho (2004), o modelo cooperativista se espalhou internacionalmente
como alternativa econdmica baseada na cooperagdo, ajuda mutua e gestao democratica. No
Brasil, as primeiras experiéncias cooperativistas surgiram no final do século XIX,
influenciadas principalmente por imigrantes europeus e pelas transformagdes econdmicas
ocorridas no meio rural e urbano. Ao longo do século XX, o cooperativismo expandiu—se
em diferentes setores da economia brasileira, afirmando-se como importante instrumento de

desenvolvimento econdmico e social.
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No Brasil, o cooperativismo ¢ regulamentado pela Lei n° 5.764/1971 que, em sua
parte introdutdria, define a Politica Nacional de Cooperativas e estabelece o regime juridico
dessas sociedades cooperativas (Brasil, 1971).

A legislagdo, reconhece as instituicdes como sociedade de pessoas, com natureza
civil e sem objetivo principal de lucro, fundamentadas na adesao voluntaria, na participacao
democratica e na divisdo coletiva dos resultados. Além disso, o cooperativismo brasileiro
estd organizado em diferentes ramos reconhecidos pelo Sistema OCB, entre eles: crédito,
agropecuario, saude, transporte, trabalho, producdo de bens e servigos, consumo e
infraestrutura, cada ramo atua em 4reas especificas da economia, mas todos seguem os
principios cooperativistas voltados a gestdo democratica, participacdo econOmica dos
membros, autonomia ¢ independéncia, educagdo, intercooperagdo e interesse pela
comunidade (OCB, 2023).

Nesse sentido, o cooperativismo apresenta potencial de contribuigdo para processos
de desenvolvimento local e fortalecimento comunitdrio, especialmente em contextos
marcados por desigualdades socioecondmicas.

Nos dias atuais temos que em um cendrio econdmico, tecnologico e social cada vez
mais complexo, 0 movimento cooperativista reafirma sua capacidade de evoluir sem abrir
mao de seus principios fundadores: participacdo, proximidade, responsabilidade coletiva e
compromisso com o desenvolvimento das comunidades.

Para isso, Schneider (2012), afirma que as cooperativas desempenham entdo
importante fungdo social ao favorecerem formas coletivas de organiza¢do econdmica,
participagdo democratica e comunitéria local, fortalecendo também, processos de inclusdo
produtiva, geracdo de renda e desenvolvimento social.

No Brasil, a representagdo institucional das cooperativas ¢ exercida pelo Sistema
OCB, organizagao que fica responsavel pela promogao e fortalecimento do cooperativismo
no pais atuando na defesa dos interesses do setor, no trabalho em conjunto com o6rgaos
governamentais € na busca por politicas publicas voltadas ao desenvolvimento das
cooperativas e dos locais nos quais estao inseridas, desenvolvendo atividades de capacitacao
e orientagdo a gestdo cooperativista (Sistema OCB, 2024).

Nesse contexto, iniciativas promovidas pelo Sistema OCB, como o Dia C, ganharam
destaque ao materializar, na pratica, os principios cooperativistas relacionados ao interesse
pela comunidade, participagdo social e responsabilidade coletiva. Ao desenvolver acdes

sociais, educativas e comunitarias em diferentes lugares, o Programa evidencia o potencial
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do cooperativismo em contribuir para os ODS e no fortalecimento da articulagdo entre
praticas locais e agendas globais. Dessa forma, torna-se relevante analisar de que maneira
essas iniciativas aproximam praticas cooperativistas locais das diretrizes estabelecidas pela
Agenda 2030.

Contudo, para compreender como um programa dessa magnitude se estrutura e
encontra legitimidade pratica, faz-se necessario, primeiramente, resgatar as bases
conceituais e a evolugdo historica do proprio movimento cooperativista. E a partir dos
valores e principios intrinsecos a esse modelo socioeconomico que se fundamentam as

conexdes com a Agenda 2030, conforme discutido nas proximas segoes.

3.2. Agenda 2030 e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

O conceito de desenvolvimento sustentavel ganhou destaque internacional a partir da
necessidade de conciliar crescimento econdmico, preservagdo ambiental e justica social.
Conforme a ONU (1987), no Relatorio Brundtland, o desenvolvimento sustentdvel esta
relacionado a capacidade de suprir as necessidades dos dias atuais sem comprometer as
geragoes futuras. A partir dessa perspectiva, ampliaram-se as discussdes sobre modelos de
desenvolvimento capazes de enfrentar problemas relacionados a pobreza, desigualdade
social, exclusdo econdmica e degradagdo ambiental.

Nesse contexto, a ONU criou em 2015, durante a cupula das Nagdes Unidas realizada
em Nova York, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. O documento foi
aprovado por 193 paises membros e estabeleceu um plano de a¢do no sentido de promover
o desenvolvimento sustentavel, econdmico e social, orientando governos, organizagdes € a
sociedade civil na implementacdo de estratégias relacionadas a 17 Objetivos de ODS e 169
metas integradas, formuladas com o propdsito de orientar agdes voltadas a redugdo das
desigualdades, erradicacdo da pobreza, promoc¢ao da saude, educacdo de qualidade, protecao
ambiental e fortalecimento da paz e das institui¢des democraticas (ONU, 2015). Os objetivos
abrangem diferentes dimensdes do desenvolvimento sustentavel, conforme apresentado na

Figura 1.

15



Figura 1 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
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Fonte: Organizagao das Nagdes Unidas (2015).

Segundo a ONU (2015), os ODS possuem carater integrado e interdependente,
o que significa que os avangos alcancados em determinada area influenciam diretamente
outras dimensodes do desenvolvimento sustentavel. Essa caracteristica refor¢a a necessidade
de estratégias articuladas entre diferentes atores sociais e institucionais para o enfrentamento
dos desafios economicos, sociais € ambientais contemporaneos.

A Agenda 2030 representa uma mudanca de paradigma nas politicas de
desenvolvimento ao reconhecer que os desafios econdmicos, sociais e ambientais sdo
interdependentes ¢ demandam agdes coordenadas entre governos, organizagdes privadas e
sociedade civil. Nessa perspectiva, os ODS ultrapassam a dimensao governamental e passam
a orientar também estratégias organizacionais voltadas a responsabilidade social, a
sustentabilidade e a geracdo de valor compartilhado. Para Sachs (2015), o alcance dos ODS
depende da atuacdo conjunta de diferentes atores sociais, capazes de estabelecer parcerias e
implementar solucdes adaptadas as realidades locais.

No Brasil, a implementagdo da Agenda 2030 esta diretamente relacionada aos
desafios historicos enfrentados pelo pais, especialmente no combate as desigualdades
sociais, a concentragao de renda, a vulnerabilidade econdmica ¢ as limitacdes de acesso a
servicos basicos. Conforme o RNV apresentado pelo governo federal a ONU em 2021,

embora tenham sido observados avancos em alguns indicadores sociais, persistem
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dificuldades estruturais que comprometem o alcance integral dos ODS, sobretudo em areas
relacionadas a pobreza, a seguranga alimentar, a educagao e as desigualdades regionais
(Brasil, 2024).

Nesse cenario, a Agenda 2030 passou a estimular a participagdo de organizagdes
da sociedade civil, institui¢des privadas € movimentos sociais na construcao de estratégias
voltadas ao desenvolvimento sustentavel. Segundo a Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras, as cooperativas apresentam significativa convergéncia com os principios da
Agenda 2030, especialmente em razdo da valorizagdo da participagdo democratica, da
inclusdo social, da geragdo de renda e do fortalecimento comunitario (OCB, 2023). Assim,
o cooperativismo vem sendo reconhecido como um modelo organizacional com potencial
para contribuir para diferentes ODS.

A contribui¢do das cooperativas para o desenvolvimento sustentavel ndo decorre
apenas de sua atuacdo econOmica, mas também de sua forma de organizagdo, baseada na
participacdo democratica, na gestdo coletiva e no compromisso com o desenvolvimento das
comunidades onde estdo inseridas. Conforme Schneider (2012), essas caracteristicas
permitem que as cooperativas conciliem eficiéncia econdmica com objetivos sociais,
favorecendo processos de inclusdo produtiva, fortalecimento do capital social e
desenvolvimento das diretrizes estabelecidas pela Agenda 2030, especialmente nos objetivos
relacionados a redugdo das desigualdades, ao trabalho decente, a educagdo e ao
fortalecimento das comunidades.

A relagdo entre cooperativismo e ODS mostra-se particularmente relevante em
objetivos relacionados a erradicacdo da pobreza, ao trabalho decente, a reducdo das
desigualdades, a educagdo de qualidade e ao fortalecimento das comunidades. Conforme a
ACI (2020), os principios cooperativistas podem favorecer praticas econdmicas € sociais
voltadas ao desenvolvimento sustentavel, especialmente em contextos marcados pela
exclusdo social e pela vulnerabilidade econdmica. Nesse sentido, as cooperativas ampliam
sua relevancia social, principalmente, ao promover agdes coletivas voltadas a inclusao
produtiva, a participacgao social e ao fortalecimento das economias locais.

No contexto brasileiro, os desafios relacionados a desigualdade social, a
inseguranca alimentar e as disparidades regionais reforcam a necessidade de estratégias
institucionais voltadas ao desenvolvimento sustentdvel. Conforme o Relatério Nacional
Voluntario (RNV) apresentado pelo Brasil a ONU em 2024, persistem limitagdes estruturais

que dificultam o alcance integral dos ODS, especialmente em areas relacionadas a pobreza,
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a educagao e a inclusdo social (Brasil, 2024). Nesse contexto, amplia-se o debate acerca da
participacdo de organizacdes coletivas e comunitarias na implementagao de agdes alinhadas
a Agenda 2030.

Considerando a estrita aproximagdo entre o cooperativismo ¢ ODS ¢ possivel
mencionar que o movimento cooperativista ¢ plenamente capaz de contribuir com os ODS,
ainda que haja desafios e obstaculos a serem superados para a completa efetividade das
acdes, isto no sentido que estas promovam mudangas concretas tanto na perspectiva do
trabalho, como também na perspectiva da melhoria da renda para as pessoas e
consequentemente melhor qualidade de vida. Ou seja, para além da programacao realizada
em um dia especifico e também para além dos registros e documentos institucionais da OCB,
¢ necessario que haja em torno desse objetivo um movimento também do Estado, de agentes
publicos com a defini¢do de politicas publicas especificas com estimulo e estratégias
multifuncionais voltadas a a¢des a seguranga alimentar, a gestdo de recursos ambientais, a
geracdo de empregos e renda, a preservacdo da biodiversidade, o combate a fome, a
consolidagdo de organizagdes sociais representativas dos interesses coletivos.

Entretanto, embora exista forte aproximag¢ao discursiva entre cooperativismo e
Agenda 2030, torna-se necessario analisar criticamente de que maneira essas contribuicdes
se materializam na pratica e quais limites atravessam as iniciativas voltadas a
sustentabilidade. A efetividade dessas ac¢des ndo depende apenas dos principios
institucionais que orientam as cooperativas, mas também de sua capacidade de implementar
estratégias permanentes de impacto social, estabelecer mecanismos de acompanhamento dos
resultados e articular suas iniciativas com politicas publicas e outras acdes de
desenvolvimento local.

Dessa forma, a aproximagao entre cooperativismo ¢ Agenda 2030 pode ampliar
o debate sobre o papel das cooperativas na promo¢ao do desenvolvimento sustentavel e
evidencia a necessidade de analisar iniciativas institucionais que buscam materializar esses

principios na pratica, como o Programa Dia C.

3.3. Cooperativismo, ODS e Dia C

Embora os principios cooperativistas apresentem reconhecida convergéncia com os
ODS, essa relacdo somente materializa quando tais principios sdo incorporados as praticas

desenvolvidas pelas cooperativas. Nesse contexto, programas institucionais assumem papel
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relevante ao transformar valores como participagdo democratica, solidariedade,
intercooperagdo e interesse pela comunidade em agdes concretas voltadas ao
desenvolvimento local e a promocdo do bem-estar coletivo. Assim, a atua¢do das
cooperativas ultrapassa a dimensdo econdmica e fortalece sua fungdo social, aproximando
os principios cooperativistas das diretrizes estabelecidas pela Agenda 2030.

Entre essas iniciativas, destaca o Programa Dia de Cooperar (Dia C), considerado a
principal estratégia de responsabilidade social do cooperativismo brasileiro. Concebido
originalmente em 2009 no estado de Minas Gerais pelo Sistema OCEMG, e posteriormente
ampliado para todo o pais pelo Sistema OCB, consolidando-se como mecanismo de
mobilizacdo de cooperativas, cooperados, colaboradores, voluntarios e organizagdes
parceiras em agdes voltadas as demandas das comunidades onde atuam (Sistema OCB, 2023)

As acdes desenvolvidas pelo Dia C, durante esse dia abrangem diferentes areas como
educacdo, saude, inclusdo social, seguranca alimentar, capacitacdo profissional e
preservacdo do meio ambiente. Conforme o Sistema OCEMG (2023), as iniciativas sdao
realizadas por cooperativas, seus colaboradores e voluntarios, com o objetivo de atender
necessidades de cada comunidade.

Essa atuagdo também aproxima o cooperativismo brasileiro do movimento de
cooperativas internacional. As mobilizagdes promovidas pelo Dia C convergem
cronologicamente com os eventos do Coops Day, celebrado anualmente no primeiro sabado
de julho, e reconhecido pela ONU e pela ACI, como uma oportunidade para evidenciar a
contribui¢do das cooperativas para o desenvolvimento sustentavel.

Em 2026, o tema “Cooperativas por um Mundo Pacifico” refor¢a o compromisso do
movimento com a constru¢ao de sociedades mais inclusivas, solidarias e sustentaveis (ACI,
2026). Dessa forma, o Dia C tende fortalecer a insercdo do cooperativismo brasileiro em
uma agenda internacional comprometida com a promocao da cidadania, da cooperagdo e do
desenvolvimento sustentavel.

Observa-se, portanto, que o Programa Dia C representa mais do que um conjunto de
acOes voluntarias desenvolvidas pelas cooperativas. Sua estrutura institucional evidencia
uma estratégia de operacionalizacdo dos principios cooperativistas, permitindo que valores
como solidariedade, participagdo democratica e interesse pela comunidade seja
materializado em iniciativas voltadas a melhoria das condi¢des de vida da populacdo e ao

fortalecimento do desenvolvimento local.
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A relagao do cooperativismo com os ODS, mostra-se relevante no contexto da
Agenda 2030, principalmente devido as caracteristicas organizacionais das cooperativas,
pautadas na cooperacdo, gestdo democratica, participagdo econdmica e interesse pela
comunidade. Vale ressaltar que os principios cooperativistas favorecem praticas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel e ao fortalecimento das comunidades locais (ACI, 2020). Além
disso, a OCB (2023) destaca que as cooperativas apresentam potencial para contribuir
diretamente com diversas metas dos ODS, principalmente aquelas relacionadas a inclusdo
social, reducdo das desigualdades, promo¢dao do trabalho digno, fortalecimento das
comunidades e ampliagdo do acesso a educagao e cidadania.

Nesse sentido, Schneider (2012) argumenta que o cooperativismo possui potencial
significativo para contribuir com estratégias de desenvolvimento sustentavel, uma vez que
promove formas coletivas de organizacdo econOmica capazes de gerar valor social e
fortalecer as comunidades locais. Nos ultimos anos, o Dia C passou a alinhar suas agdes aos
ODS, permitindo uma melhor e maior relacdo entre praticas cooperativistas e as metas da
Agenda 2030. Dessa maneira, o programa consolidou-se institucionalmente como um
mecanismo de articulagdo entre acdes locais e diretrizes globais de desenvolvimento
sustentavel.

Do ponto de vista analitico, o Dia C pode ser compreendido como um mecanismo de
operacionalizacdo dos principios cooperativistas no ambito da Agenda 2030, pois, ao
estimular o voluntariado e a atuagdo comunitéria, fortalece o principio do interesse pela
comunidade e amplia o alcance das agdes cooperativas, além de favorecer a construgdo de
redes de colaboragdo e a governanca participativa e também contribuir para alcance dos
seguintes objetivos: ODS 1 (erradicacdao da pobreza), ODS 3 (saude e bem-estar), ODS 4
(educagao de qualidade), ODS 11 (cidades e comunidades sustentaveis).

Além de mobilizar cooperativas e voluntarios em agdes sociais e educativas, o Dia C
também evidencia a tentativa do cooperativismo brasileiro de ampliar sua atua¢ao no campo
da responsabilidade social e do desenvolvimento comunitario. Nesse processo, iniciativas
voltadas a educacao, saude, cidadania, arrecadacao de alimentos, qualificagdo profissional e
apoio a grupos em situagdo de vulnerabilidade passaram a ser frequentemente relacionados
aos ODS, sobretudo aos ligados a erradicagdo da pobreza, educacio de qualidade, redugdo
das desigualdades e parcerias para implementacdo dos objetivos.

Entretanto, embora o alinhamento entre cooperativismo, Dia C ¢ Agenda 2030

seja frequentemente apresentado de forma positiva nos documentos institucionais, torna-se
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necessario analisar os limites e possibilidades dessas iniciativas. Conforme adverte Sen
(2000), o desenvolvimento humano requer a expansao das liberdades e capacidades dos
individuos, o que demanda transformagdes profundas na realidade local. Desse modo, a
realizacdo das acdes sociais pontuais ndo garante, por si sO, transformagdes estruturais
duradouras nas condic¢oes de vida da comunidade atendida.

Sob a dtica de Singer (2002), se 0 movimento cooperativo se distancia de sua fungao
transformadora, em muitos casos, os impactos produzidos possuem carater assistencial,
concentrando-se no atendimento imediato de demandas especificas, sem necessariamente
alterar estruturas permanentes de desigualdade social e economica que os ODS buscam
erradicar.

Nesse contexto, a analise dos potenciais impactos sociais identificados nos
documentos analisados por programas como o Dia C torna-se relevante para compreender
de que maneira essas a¢des contribuem para o alcance dos ODS. A ACI (2020), mostra que
¢ importante entender os efeitos dessas iniciativas por meio da avaliagdo de impacto social,
utilizando um conjunto de métodos e indicadores para analisar os resultados e os efeitos
delas. Tais indicadores podem incluir aspectos como inclusdo social, geragdo de renda,
acesso a educagdo, preservacdo do meio ambiente e melhoria na qualidade de vida,
permitindo compreender, ainda que de forma descritiva, o alcance social das agdes
desenvolvidas pelas cooperativas.

Dessa forma, a anélise do Dia C possibilita discutir ndo apenas as potencialidades do
cooperativismo como instrumento de promogao social, mas também os limites institucionais
e operacionais envolvidos na implementacao de estratégias associadas aos ODS. Embora o
Programa apresente potencial para fortalecer agdes comunitdrias e ampliar a participagao
social, sua efetividade depende da continuidade das iniciativas, do acompanhamento
sistemdatico dos resultados, da ampliagdo das parcerias institucionais e da articulagdo com
politicas publicas permanentes. Além disso, desafios relacionados a padronizagdo de
indicadores e a mensuracao dos impactos sociais das agdes ainda representam limitagdes
importantes para a consolidagdo do Programa como estratégia de desenvolvimento
sustentavel de longo prazo.

Ainda que partam de perspectivas distintas, Schneider, Singer e Sen convergem ao
indicar que os processos de desenvolvimento sustentavel dependem ndo apenas da geragdo

de beneficios imediatos, mas também da ampliacdo das capacidades coletivas, do
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fortalecimento da participagdo social e da constru¢cdo de mecanismos institucionais capazes
de sustentar transformacgdes duradouras.

Em sintese, a literatura analisada evidencia significativa convergéncia entre os
principios cooperativistas e os pressupostos da Agenda 2030, especialmente no que se refere
a promogao da participagdo social, do desenvolvimento local e da responsabilidade coletiva.
Entretanto, essa convergéncia, por si s, ndo constitui evidéncia suficiente de que as agoes
desenvolvidas pelas cooperativas apresentem evidéncias consistentes de seus impactos
sociais ou de sua contribuicao para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Torna-se, portanto, necessario examinar de que maneira essas diretrizes sao
operacionalizadas no ambito do Programa Dia C, bem como analisar criticamente suas
potencialidades e limitagdes a partir dos documentos institucionais produzidos pelo Sistema
OCB. E nessa perspectiva que a se¢do seguinte apresenta a andlise dos resultados do

trabalho.

4. DISCUSSOES E RESULTADOS

Este trabalho buscou analisar de que maneira o Dia C contribui para o fortalecimento
dos ODS no contexto do cooperativismo brasileiro. A andlise foi realizada a partir de dados
obtidos em documentos institucionais divulgados pelo Sistema OCB entre os anos de 2020
e 2025, incluindo relatérios de gestao e conteudos disponibilizados na plataforma “Somos
Cooperativismo”. A partir desses documentos, buscou-se compreender como as agdes
promovidas pelas cooperativas participantes dialogam com os principios cooperativistas e
com as diretrizes estabelecidas pela Agenda 2030.

Os ODS mobilizados neste estudo foram selecionados com base na recorréncia
tematica identificada nos documentos analisados, especialmente nas agdes relacionadas as
areas de educacdo, saude, geracdo de renda, inclusdo social, fortalecimento comunitario e
sustentabilidade. Assim, foram priorizados os objetivos que apresentaram maior aderéncia
as iniciativas desenvolvidas no ambito do Dia C, evitando uma abordagem excessivamente
ampla da Agenda 2030 e permitindo uma andlise mais aprofundada das contribui¢des
efetivamente identificadas nos documentos examinados.

Além disso, a selegao dos ODS analisados fundamentou-se na relagdo entre as agdes
identificadas e os principios cooperativistas discutidos ao longo do referencial teorico,

sobretudo aqueles relacionados ao interesse pela comunidade, a cooperacdo, a
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responsabilidade coletiva e a participagdo social. Conforme Schneider (2012), o
cooperativismo desempenha importante fungdo social ao estimular praticas de participacao
democratica, inclusdo produtiva e fortalecimento comunitdrio, aspectos que dialogam
diretamente com os objetivos analisados neste trabalho.

Cabe destacar que a escolha desses ODS ndo implica que o Dia C esteja restrito a
tais objetivos, mas sim que eles se mostraram mais recorrentes e representativos no conjunto
de documentos analisados. Dessa forma, a sele¢do adotada buscou conferir maior
consisténcia analitica, concentrando a discussdo nos objetivos que apresentaram evidéncias
mais significativas de articulagdo com as agdes promovidas pelas cooperativas.

Dessa forma, foi elaborado um Quadro (2) analitico com o objetivo de identificar os
principais ODS relacionados as agdes promovidas pelo Dia C bem como compreender de
que maneira essas iniciativas se aproximam dos principios cooperativistas e das estratégias
de desenvolvimento sustentavel propostas pela Agenda 2030. A partir dessa sistematizagao,
buscou-se nao apenas descrever as agdes identificadas, mas também analisar suas
potencialidades e limitagdes enquanto instrumentos de promog¢do do desenvolvimento

sustentavel no contexto do cooperativismo brasileiro.

Quadro 2 — Relag¢ao entre as a¢oes do Dia C e os ODS identificados

ODS Dimensao Exemplos de agoes Relacao com os
analisada identificadas no Dia C principios
cooperativistas
ODS 1  -|Inclusdo social e | Campanhas solidarias, | Interesse pela
Erradicagdo da | apoio comunitario | arrecadacdao e distribuicdo | comunidade e
pobreza de alimentos, apoio a | solidariedade.
familias em
vulnerabilidade.
ODS 3 - Saude | Promogado da saide | Campanhas  preventivas, | Responsabilidade
e bem-estar e qualidade de vida | agdes educativas sobre | social e bem-estar
saude e bem-estar, | coletivo.
atendimentos
comunitarios.
ODS 4 - | Educacdo cidada e | Oficinas, palestras, | Educacao,
Educagdao de | capacitagdo atividades educativas ¢ | formacao e
qualidade capacitacdo profissional. participagdo social.
ODS 8 - |Inclusao produtiva | Capacitacdes, incentivo ao | Cooperagao
Trabalho e geracdo de renda | empreendedorismo e | econdmica e
decente e fortalecimento desenvolvimento
crescimento comunitario. local.
econdmico
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ODS 10 - |Inclusao social e | Apoio a grupos vulneraveis | Equidade,

Reducdao das | fortalecimento da | e acdes sociais inclusivas. | participagdo e
desigualdades | comunidade inclusao.

ODS 11 - | Desenvolvimento Projetos sociais locais e | Interesse pela
Cidades e | comunitario mobilizacdo comunitaria. | comunidade.
comunidades

sustentaveis

ODS 12 — | Sustentabilidade e | Campanhas ambientais | Sustentabilidade e
Consumo e | conscientizagao educativas e | responsabilidade
producdo conscientizacao coletiva.
responsaveis sustentavel.

ODS 17 — | Cooperagdo Mobilizagao entre | Intercooperagdo ¢
Parcerias e | institucional cooperativas, voluntarios e | governanga

meios de instituicdes parceiras. participativa.
implementagao

Fonte: Elaborado com base nos relatérios do Sistema OCB (2020 — 2025)

O Quadro 2 indica uma distribuicao desigual das ac¢des do Dia C entre os diferentes
ODS. Foi observada uma concentracdo significativa de iniciativas vinculadas aos ODS 1
(Erradicacdo da Pobreza), 3 (Saide e Bem-Estar) e 4 (Educagdo de Qualidade),
materializadas principalmente por meio de campanhas solidarias, arrecadacado e distribuigao
de alimentos, acdes preventivas de saude e atividades educativas voltadas a comunidade. A
recorréncia dessas iniciativas pode estar associada a menor complexidade operacional e
financeira exigida para sua implementacao, além da capacidade de gerar resultados visiveis
em curto prazo e de fortalecer a inser¢do social das cooperativas nos territorios em que
atuam.

Embora os documentos apresentem diversas iniciativas desenvolvidas pelas
cooperativas, as mudangas efetivamente produzidas por essas agdes nao se tornam
plenamente evidentes, uma vez que os relatdrios priorizam a descrigdo das atividades
executadas, sem apresentar indicadores capazes de mensurar seus resultados ou impactos de
longo prazo.

Por outro lado, verificou-se menor incidéncia de acdes relacionadas a objetivos que
demandam investimentos mais estruturados, planejamento de longo prazo e maior
articulacdo institucional, como o ODS 9 (Industria, Inovagdo e Infraestrutura) e
determinados aspectos do ODS 13 (Acdo Contra a Mudanga Global do Clima). Essa
assimetria sugere que as iniciativas do programa tendem a priorizar respostas imediatas a
demandas sociais emergenciais, em detrimento de intervengdes voltadas a transformacao

estrutural de problemas econdmicos, tecnoldgicos e ambientais mais complexos.
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Tal constatacdo nao reduz a relevancia das acdes desenvolvidas, mas evidencia os
limites e desafios enfrentados pelo programa na ampliagdo de sua contribuicdo para
diferentes dimensdes do desenvolvimento sustentavel. Em grande medida, esses limites
estdo relacionados as caracteristicas das proprias iniciativas desenvolvidas, especialmente
ao seu carater predominantemente pontual e a concentragdo em agdes de curto prazo.

Embora os documentos institucionais evidenciem forte mobilizacdo social ¢
significativa participagcdo das cooperativas nas a¢des desenvolvidas, a andlise revelou que
grande parte das iniciativas possui carater predominantemente pontual, concentrando-se em
atividades de curto prazo e no atendimento imediato de demandas sociais especificas. Esse
perfil demonstra a capacidade do Programa de mobilizar voluntarios, fortalecer o vinculo
entre cooperativas e comunidades e responder a necessidades emergenciais, mas também
suscita reflexdes acerca de sua contribuicdo para a promog¢ao de mudangas estruturais e
duradouras.

Sob essa perspectiva, verifica-se que a efetividade das ag¢des tende a ser limitada
quando consideradas isoladamente como estratégia de enfrentamento das desigualdades
sociais e de promocao do desenvolvimento sustentavel. Tal limitagdo decorre nao apenas da
natureza episddica das iniciativas, concentradas em um unico dia de mobilizacdo, mas
também da auséncia de mecanismos sistematicos de monitoramento e avaliagdo capazes de
mensurar os impactos produzidos em médio e longo prazo.

Problemas complexos, como a redugdo das desigualdades, a promog¢dao da
sustentabilidade ambiental e o fortalecimento do desenvolvimento local, demandam
intervengdes continuas, articuladas e sustentadas ao longo do tempo. Embora o Dia C
desempenhe papel relevante ao sensibilizar a sociedade, estimular o voluntariado e fortalecer
a cultura da cooperacdo, a consolidacdo de resultados mais consistentes requer que essas
acOes estejam inseridas em uma estratégia permanente de responsabilidade social. Isso
implica integrar as iniciativas as praticas institucionais das cooperativas, fortalecer parcerias
com o poder publico e a sociedade civil e estabelecer processos de acompanhamento que
permitam avaliar seus efeitos e aperfeicoar continuamente as intervencgodes. Assim, o Dia C
pode ser compreendido como um importante catalisador da mobilizagdo coletiva, cujo
potencial de transformacgdo social ¢ ampliado quando suas agdes deixam de ser eventos
isolados e passam a compor uma agenda continua de promog¢do dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel.
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Sob essa perspectiva, a predominancia de agdes assistenciais e de carater episddico
sugere que os impactos mais significativos do Dia C estdo associados a mitigagdo de
vulnerabilidades imediatas e ao fortalecimento da participagdo comunitaria. Entretanto, a
promog¢ao de mudancas mais profundas nas condi¢des socioecondmicas das populagdes
atendidas requer iniciativas capazes de articular inclusao produtiva, geracdo de renda,
qualificagdo profissional continua e fortalecimento institucional. Dessa forma, os resultados
observados indicam que a contribui¢do do programa para os ODS ¢ relevante, mas encontra
limites quando considerada isoladamente como estratégia de enfrentamento das
desigualdades estruturais.

Nesse contexto, a literatura sobre cooperativismo indica que a contribuicdo das
cooperativas para o desenvolvimento sustentavel depende ndo apenas da realizagdo de a¢des
sociais, mas também de capacidade de gerar impactos permanentes nas comunidades onde
atuam. Schneider (2012) ressalta que a funcdo social das cooperativas estd associada ao
fortalecimento da participagdo comunitaria, da inclusao produtiva ¢ do desenvolvimento
local.

Da mesma forma, estudos sobre avaliagdo da sustentabilidade em cooperativas
destacam que iniciativas dessa natureza devem ser acompanhadas por indicadores capazes
de mensurar seus resultados econdmicos, sociais e ambientais, permitindo verificar se as
acoes desenvolvidas produzem mudancas efetivas nas condicdes de vida das populagdes
beneficiadas (Bialoskorski Neto et al., 2022).

Sob essa perspectiva, o Programa Dia C demonstra relevante capacidade de
mobilizagdo social e alinhamento com os ODS, porem sua efetividade pode ser ampliada
mediante a adogdo de mecanismos sistematicos de monitoramento e avaliacdo dos impactos

produzidos pelas acdes desenvolvidas.

4.1. Relacio entre acoes do Dia C e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A analise dos documentos institucionais do Dia C permitiu identificar diferentes
formas de articulagdo entre as iniciativas desenvolvidas pelas cooperativas e os ODS da
Agenda 2030. Entre os objetivos que apresentaram maior convergéncia com as agoes
promovidas pelo Programa, destacam-se o ODS 1 (Erradicagdo da Pobreza), o ODS 3 (Saude
e Bem-Estar), 0 ODS 4 (Educag¢ao de Qualidade), o ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico), o ODS 10 (Reducdo das Desigualdades), o ODS 11 (Cidades e Comunidades
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Sustentaveis), o ODS 12 (Consumo e Producao Responsaveis) e o ODS 17 (Parcerias e
Meios de Implementagao).

As agdes relacionadas ao ODS 1 manifestam-se principalmente por meio de
campanhas solidarias, arrecadacdo e distribui¢do de alimentos, apoio a familias em situago
de vulnerabilidade social e mobilizagdes comunitarias voltadas a assisténcia social. Embora
as campanhas de arrecadagdo e distribuicdo de alimentos contribuam para a mitigacao
imediata da inseguranga alimentar e para o atendimento de necessidades emergenciais, sua
capacidade de alterar estruturalmente as condi¢des de pobreza depende da articulagdo com
politicas permanentes de inclusdo produtiva, geracao de renda e prote¢do social.

No ambito do ODS 3, identificaram-se agdes relacionadas a promogao da saude,
campanhas preventivas, incentivo ao bem-estar e atividades educativas voltadas a qualidade
de vida. Essas iniciativas evidenciam a preocupagdo das cooperativas com a promogdo da
saude comunitaria € com a disseminagao de informagdes preventivas, contribuindo para a
ampliacao do acesso ao conhecimento sobre cuidados basicos de satde e qualidade de vida.
Contudo, assim como observado no ODS 1, os impactos dessas a¢des tendem a ser mais
significativos quando integrados a estratégias permanentes de acompanhamento, prevengao
e promo¢ao da saude nas comunidades atendidas.

Em relacdo ao ODS 4, observou-se significativa presenca de iniciativas
educativas promovidas pelas cooperativas, incluindo palestras, oficinas, campanhas de
conscientizacdo e agdes voltadas a formacdo cidada e a capacitagdo profissional. Essas
praticas evidenciam o reconhecimento da educa¢cdo como um instrumento estratégico para a
promocdo da inclusdo social, do fortalecimento da cidadania e do desenvolvimento
comunitario, estando alinhadas aos principios cooperativistas de educagdo, formagdo e
informacao. Ao promover espagos de aprendizagem e compartilhamento de conhecimentos,
as cooperativas contribuem para ampliar o acesso a informacao e estimular o protagonismo
dos individuos nas comunidades em que atuam.

No entanto, a analise também evidencia uma importante limitacdo. Embora os
relatorios institucionais descrevam um conjunto expressivo de acdes educativas e enfatizem
seus beneficios, ndo foram identificados mecanismos sistematicos de monitoramento €
avaliacdo capazes de demonstrar em que medida essas iniciativas produziram mudangas
efetivas na realidade dos participantes. Aspectos como aquisicdo de conhecimentos,
desenvolvimento de competéncias, mudangas de comportamento, ampliagdo das

oportunidades de inser¢ao social e profissional ou fortalecimento da participacao cidada
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permanecem descritos como resultados esperados, mas nao sdo acompanhados por
indicadores ou evidéncias que permitam aferir sua concretizagao.

Essa lacuna dificulta a avaliagdo da efetividade das acdes e restringe a
compreensdo de sua contribui¢do para o alcance do ODS 4, uma vez que a simples realizagao
de atividades educativas ndo garante, por si sO, processos continuos de aprendizagem ou
transformagdes sociais duradouras. Nesse sentido, a incorporacdo de estratégias de
monitoramento e avaliacdo de impactos mostra-se fundamental para qualificar as iniciativas
desenvolvidas, orientar seu aperfeicoamento e fortalecer a demonstracao de sua contribui¢ao
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Quanto ao ODS 8, as acdes referem- se a qualifica¢do profissional, ao incentivo
ao empreendedorismo e ao fortalecimento de praticas voltadas a inclusdo produtiva e a
geracdo de renda. Essas iniciativas apontam aproximagdes entre as praticas cooperativas ¢
estratégias voltadas ao desenvolvimento econdmico local. De acordo com Gaiger (2004),
experiéncias cooperativas e solidarias podem contribuir para o fortalecimento do
desenvolvimento local ao favorecer formas coletivas de geragao de renda, inclusao produtiva
e participacdao econdmica comunitaria. Contudo, a efetividade dessas acdes depende de sua
continuidade e da capacidade de gerar oportunidades permanentes de inser¢do econdmica
para os publicos atendidos.

As iniciativas associadas ao ODS 10 relacionam-se as agoes de inclusao social,
apoio a grupos vulnerdveis e promocao de praticas comunitarias voltadas a redugdo das
desigualdades sociais. De forma semelhante, o ODS 11 estd vinculado a acdes de
fortalecimento comunitdrio, mobilizacdo social e desenvolvimento local, especialmente
aquelas realizadas diretamente nos territdrios em que as cooperativas estao inseridas.

Ja o ODS 12 relaciona-se a iniciativas de conscientizacdo ambiental e incentivo
a praticas sustentaveis, enquanto o ODS 17 esta associado a articulag@o entre cooperativas,
voluntarios, organizagdes parceiras € comunidades locais, demonstrando a relevancia das
parcerias institucionais para a execucao das acdes promovidas pelo programa. A presenca
dessas parcerias evidencia a importancia da cooperacao interinstitucional para ampliar o
alcance e a capacidade de mobilizac¢do das iniciativas desenvolvidas.

No entanto, mesmo que os documentos institucionais indiquem alinhamento
entre as agdes promovidas pelo Programa e os ODS, ¢ possivel perceber que nem sempre
existe detalhamento suficiente sobre os impactos dessas iniciativas nas comunidades em que

estdo presentes. Em muitos casos, os relatorios priorizam a descri¢ao das agdes realizadas e
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do nimero de participantes envolvidos, sem apresentar indicadores sistematicos capazes de
demonstrar efeitos sociais de longo prazo. Essa limitacao dificulta uma avaliagdo mais
precisa da efetividade das iniciativas, sobretudo no que se refere a capacidade de produzir
transformagdes estruturais e sustentaveis nas comunidades beneficiadas. Portanto, percebe-
se que as agoes realizadas e por aqui mencionadas contribuem apenas para objetivos sociais
imediatos, mas nao fortalecem estratégias mais amplas de sustentabilidade, governanga e
responsabilidade social, pois tratam-se de momentos pontuais sem que isto se torna- se uma
pauta especifica na definicdo de politicas publicas para o fortalecimento da mobiliza¢ao

social.

4.2. O Dia C como expressao dos principios cooperativistas

Para os propositos do trabalho é importante destacar que o Dia C constitui um
importante instrumento de operacionalizagdio e materializagdo dos principios
cooperativistas, especialmente no que se refere ao interesse pela comunidade, a participacao
social, a cooperagdo e a responsabilidade coletiva. As agdes promovidas pelas cooperativas,
através do Dia C, demonstram o esfor¢o de ampliar a atuagdo social do cooperativismo para
além de sua dimensdo estritamente econdmica, refor¢ando sua contribuicdo para o
desenvolvimento comunitdrio e para a promoc¢do do bem-estar coletivo. Nesse sentido,
Schneider (2012) destaca que as cooperativas desempenham relevante fungdo social ao
estimular a participacdo democratica, a inclusdo produtiva e o fortalecimento das
comunidades nas quais estao inseridas.

O principio do interesse pela comunidade aparece de forma recorrente nas
iniciativas analisadas, sobretudo nas ag¢des voltadas ao atendimento de demandas sociais
locais e ao fortalecimento das relagdes comunitérias. Conforme a ACI (2020), esse principio
representa um dos principais elementos responsaveis pela aproximagao entre cooperativismo
e desenvolvimento sustentavel, uma vez que incentiva praticas orientadas para o bem-estar
coletivo, a responsabilidade social e o desenvolvimento local.

Além disso, a mobiliza¢ao conjunta de voluntarios, colaboradores e cooperados
evidencia a presenca de elementos associados aos principios da participacdo democratica e
da responsabilidade social, amplamente discutidos ao longo do referencial tedrico. Nesse

contexto, o Dia C contribui para o fortalecimento da imagem institucional do cooperativismo
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como um agente social comprometido com a promog¢do do desenvolvimento das
comunidades em que atua.

A articulacdo entre acdes comunitirias € os ODS também evidencia o
movimento de aproximacao das cooperativas as discussdes contemporaneas relacionadas a
sustentabilidade, a responsabilidade social e ao desenvolvimento sustentavel. Além disso, a
participacdo conjunta entre cooperativas, voluntarios e organizagdes parceiras demonstra a
materializagdo do principio da intercooperagdo, fortalecendo redes de colaboragdo e
ampliando o alcance das ag¢des promovidas pelo programa.

Tal cenario evidéncia que o cooperativismo, quando articulado a praticas
coletivas e estratégias de mobilizagdo comunitaria, pode contribuir para o fortalecimento de
acOes voltadas ao desenvolvimento sustentavel. Entretanto, a analise dos documentos
institucionais permitiu identificar que parcela significativa das iniciativas desenvolvidas
apresenta carater predominantemente assistencial e pontual, concentrando-se no
atendimento imediato de necessidades sociais especificas.

Embora tais agdes desempenhem papel relevante na mitigacdo de demandas
emergenciais e no fortalecimento dos vinculos comunitarios, sua capacidade de promover
transformagdes estruturais duradouras mostra-se limitada quando ndo articulada a estratégias
permanentes de inclusdo social, geracdo de renda e desenvolvimento local.

Dessa forma, embora o Programa apresente expressiva capacidade de
mobilizacdo social e fortalecimento comunitario, seus resultados dependem da continuidade
das agdes, da ampliacdo das parcerias institucionais e da capacidade de constru¢dao de
estratégias permanentes de desenvolvimento social e econdmico. Nesse sentido, Gaiger
(2004) argumenta que iniciativas cooperativas e solidarias tendem a produzir resultados mais
duradouros quando articuladas a processos continuos de desenvolvimento local, participagao

democratica e fortalecimento institucional.

4.3. Impactos sociais

A andlise das acdes desenvolvidas no ambito do Dia C apresenta contribuicdes
sociais relevantes, especialmente no atendimento as populagdes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica. Os impactos identificados neste trabalho foram analisados
a partir das descricdes presentes nos relatdrios institucionais e documentos oficiais do

Sistema OCB, considerando elementos como participacdo comunitdria, mobilizacdo
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voluntaria, arrecadacdao de alimentos, campanhas de satde, agdes educativas, capacitagdes
profissionais e fortalecimento de iniciativas locais.

Conforme os relatorios institucionais do Sistema OCB (2023), as praticas
promovidas pelas cooperativas demonstram convergéncia com as diretrizes dos ODS,
mobilizando esfor¢os voltados a reducao das desigualdades, a promocgao da cidadania e ao
fortalecimento do desenvolvimento local.

Nesse contexto, Schneider (2012) destaca que o cooperativismo possui potencial
significativo para fortalecer comunidades por meio da cooperacdo, da participacdo
democratica e da inclusdo produtiva, especialmente em cenarios marcados por desigualdades
sociais. Tal perspectiva pode ser observada nas agdes desenvolvidas pelo Programa Dia C,
que abrangem areas como educacgdo, saude, seguranca alimentar ¢ inclusdo social,
contribuindo para a mitigagdo de necessidades imediatas e para a ampliagdo do acesso a
servigos essenciais nas comunidades atendidas.

Além dos beneficios materiais proporcionados pelas agdes promovidas, a
mobilizacdo de cooperados, colaboradores e voluntarios gera efeitos que ultrapassam os
resultados imediatos das iniciativas. Esse engajamento coletivo atua no fortalecimento de
redes de solidariedade local e no incremento do capital social, consolidando canais de
participag@o que aproximam as cooperativas de seu entorno geografico e social. Desse modo,
os impactos sociais de curto prazo mostram-se visiveis e eficazes no fortalecimento de uma
cultura de responsabilidade compartilhada, cooperacao e coesdo comunitaria.

As agdes educativas identificadas nos documentos analisados também merecem
destaque, uma vez que apresentam potencial para promover a conscientizagdo social, a
formacao cidada e a disseminacao de praticas relacionadas a sustentabilidade.

Nesse sentido, o Dia C contribui para ampliar o debate sobre responsabilidade
coletiva e desenvolvimento sustentavel, fortalecendo o papel social do cooperativismo junto
as comunidades beneficiadas. Além disso, iniciativas voltadas a educacdo e a capacitacdo
apresentam potencial de gerar efeitos mais duradouros do que acdes estritamente
assistenciais, uma vez que podem contribuir para o fortalecimento das capacidades
individuais e coletivas dos participantes.

Sobre isso, Sen (2000) argumenta que o desenvolvimento nao deve ser medido
apenas pelo aumento da renda ou assisténcia monetaria e material, mas pela expansao das
liberdades reais que as pessoas tém para escolher a vida que valorizam. Segundo o autor

citado, a assisténcia montaria ¢ material alivia a privacdo imediata, mas a educacdo ¢ a
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capacitacdo transformam '"recursos" em '"capacidades" (habilidades funcionais) e
"funcionamentos" (conquistas reais), o que empodera o individuo a ser o agente de sua
propria mudanga, quebrando a armadilha da dependéncia intergeracional.

Contudo, ao confrontar a capilaridade do Dia C com o cenario socioecondomico
brasileiro, sobressai uma contradi¢cdo latente entre a urgéncia das demandas emergenciais e
o carater efémero de parte das intervengdes realizadas. Campanhas voltadas a arrecadagao
de alimentos e vestuario, embora vinculadas aos ODS 1 (Erradicagdo da Pobreza) e ODS 10
(Reducao das Desigualdades) e fundamentais para o atendimento de necessidades imediatas,
configuram-se predominantemente como agdes de carater paliativo e assistencial. Como
destacado pelo Relatorio Nacional Voluntario (Brasil, 2024), as desigualdades sociais no
Brasil possuem natureza estrutural, estando diretamente associadas a concentracao de renda,
a precarizagdo das relagdes de trabalho e as dificuldades de acesso a oportunidades
econdmicas e sociais.

Nesse sentido, o voluntariado mobilizado pelo Dia C, embora legitimo e
amparado pelo principio cooperativista do interesse pela comunidade, encontra limites
objetivos em sua capacidade de enfrentamento das causas estruturais da pobreza e da
exclusdo social. Embora as campanhas de arrecadacdo e assisténcia contribuam para
amenizar situacdes de vulnerabilidade imediata, sua capacidade de promover transformacdes
socioecondmicas duradouras depende da articulagdo com estratégias permanentes de
inclusdo produtiva, geracdo de renda e fortalecimento das capacidades locais. Nessa
perspectiva, o Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA) registra sobre a necessidade
de convergéncia entre estes e aponta que os programas de inclusdo produtiva com o eixo de
sustentabilidade de longo prazo podem transformar o alivio temporario da pobreza em
emancipagdo economica real (IPEA, 2020).

Verifica-se, portanto, que a predominancia de ag¢des pontuais e sazonais pode
limitar o potencial de transformagao social em longo prazo, uma vez que tende a concentrar
esfor¢os no atendimento de demandas imediatas e emergenciais. Embora essas iniciativas
desempenhem papel relevante ao mitigar necessidades urgentes e mobilizar a comunidade,
desafios sociais complexos, como a reducdo das desigualdades, a promoc¢ao da educagdo, a
geracdo de renda e a sustentabilidade ambiental, exigem intervengdes continuas, articuladas
e acompanhadas ao longo do tempo.

Assim, a efetividade dessas acdes depende nao apenas de sua capacidade de

responder a problemas imediatos, mas também de sua integracao a estratégias permanentes
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de desenvolvimento, capazes de promover mudangas estruturais ¢ produzir impactos
sustentaveis nas comunidades beneficiadas. Além das limitagdes inerentes ao presente
estudo, € necessario reconhecer que a propria natureza das informacgdes disponiveis impoe
restri¢des a analise dos resultados alcancados pelo Programa.

Por basear-se exclusivamente em documentos institucionais, o trabalho
dependeu de registros produzidos pelas organizagdes responsaveis pela execugdo das agdes,
os quais privilegiam, em sua maioria, a descri¢cdo das atividades realizadas, do numero de
participantes e¢ das agdes desenvolvidas. Em contrapartida, observa-se a escassez de
indicadores capazes de evidenciar os efeitos produzidos sobre a realidade das comunidades
atendidas, especialmente em médio e longo prazo. Essa caracteristica limita ndo apenas esse
trabalho, mas também a capacidade do proprio Programa de demonstrar, de forma
sistematica, sua efetividade e sua contribui¢do para o desenvolvimento sustentavel.

Essa constatacdo evidencia a necessidade de distinguir a realizacao de atividades
dos resultados e impactos efetivamente produzidos. A execucdo de palestras, oficinas,
campanhas e agdes comunitarias representa um importante esfor¢co de mobilizacao social e
de aproximagao entre as cooperativas e seus territorios de atuagdo. No entanto, a realizacao
dessas iniciativas ndo constitui, por si s, evidéncia de transformagdes estruturais nas
condi¢des de vida da populagdo beneficiada. Mudangas relacionadas a reducdo das
desigualdades, a ampliacao da renda, ao fortalecimento da inser¢do produtiva, ao aumento
da participagdo cidada ou a consolidacao de processos de desenvolvimento local dependem
de intervengdes continuas, articuladas e sustentadas ao longo do tempo, além de serem
influenciadas por multiplos fatores sociais, econdmicos e institucionais.

Sob essa perspectiva, a auséncia de mecanismos sistematicos de monitoramento
e avaliagdo ndo representa apenas uma limitagcao metodologica deste estudo, mas também
um desafio para a gestdo do proprio Programa. Sem instrumentos capazes de acompanhar a
evolucdo dos beneficiarios, mensurar resultados e identificar impactos de médio e longo
prazo, torna-se dificil verificar se as agdes realizadas produzem mudancas duradouras ou se
seus efeitos permanecem restritos ao momento da intervencdo. Consequentemente, a
predominancia de indicadores de execugdo, como quantidade de acdes realizadas ou nimero
de participantes atendidos, embora relevante para demonstrar o alcance das iniciativas,
mostra-se insuficiente para aferir sua efetividade enquanto estratégia de promocdo do

desenvolvimento sustentavel.
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Essa reflexdao converge com a perspectiva de Gaiger (2004), ao afirmar que
iniciativas cooperativas ¢ de economia solidaria somente alcangam maior capacidade
transformadora quando sustentadas por processos permanentes de articulacdo institucional,
fortalecimento das redes comunitdrias e mecanismos continuos de acompanhamento e
avaliacdo. Nessa perspectiva, o potencial do Dia C ndo deve ser compreendido apenas pela
sua capacidade de mobilizacdo anual, mas sobretudo pela possibilidade de constituir um
ponto de partida para a¢des permanentes de desenvolvimento local, integradas as estratégias
institucionais das cooperativas e articuladas com politicas publicas e outros atores sociais.

Assim, conclui-se que o Dia C desempenha papel relevante na promogao da
cidadania, da solidariedade e do engajamento comunitario, contribuindo para a difusdo de
praticas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. Entretanto, sua
capacidade de produzir transformacgdes sociais mais profundas e duradouras depende da
superagao de uma proposta episddica, baseada em ag¢des concentradas, principalmente, em
um unico dia de mobilizagdo. A ampliacao de seus impactos requer a continuidade das
iniciativas, a institucionalizacdo de processos de monitoramento e avaliagdo e o
fortalecimento de parcerias capazes de integrar essas agdes a estratégias mais amplas de
desenvolvimento social, econdmico e ambiental. Somente dessa forma sera possivel avangar
da mobiliza¢do social para a efetiva transformagdo das realidades locais, ampliando a
contribuicdo do cooperativismo para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho de conclusdao de curso foi proposto compreender a contribuicao
do Programa Dia de Cooperar (Dia C) para o fortalecimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no contexto do cooperativismo brasileiro. O primeiro
objetivo consistiu em analisar a contribuicdo das a¢cdes do Dia C para o cumprimento dos
ODS, identificando em que medida essas iniciativas se relacionam com as metas da Agenda
2030 e examinando seus alcances e limitagdes no campo do desenvolvimento social,
econdmico e ambiental.

Partindo da concepcao de que o cooperativismo em muito pode contribuir com
os objetivos e pressupostos da Agenda 2030, foi abordado inicialmente a conceituagdo de

cooperativismo, bem como seus principios universais € os objetivos que foram definidos
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pela Agenda. Posteriormente, buscou-se entender como ambos poderiam estar relacionados
e contribuirem entre si.

As andlises neste trabalho buscaram compreender de que maneira o Programa
Dia de Cooperar (Dia C), promovido pelo Sistema OCB, contribuiu para o fortalecimento
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no contexto do cooperativismo
brasileiro. A partir da analise documental realizada com base em relatorios institucionais,
materiais oficiais e documentos relacionados ao programa entre os anos de 2020 e 2025, foi
possivel identificar convergéncias entre as acdes promovidas pelas cooperativas e 0s
principios estabelecidos pela Agenda 2030.

Os resultados obtidos neste estudo demonstraram que as iniciativas
desenvolvidas no ambito do Dia C apresentaram maior relagdo com os ODS voltados a
erradicacdo da pobreza, a saude e bem-estar, a educagdo de qualidade, ao trabalho decente e
crescimento econdmico, a reducdo das desigualdades, as cidades e comunidades
sustentaveis, ao consumo e a produgdo responsaveis € as parcerias para a implementagao dos
objetivos. Essas contribuicdes manifestaram-se principalmente por meio de campanhas
solidarias, atividades educativas, mobilizagdo comunitaria, capacitagdes, agdes de
conscientizacdo social e fortalecimento das redes de cooperagao.

Outra consideracdo que merece destaque € que os principios cooperativistas
apareceram de forma recorrente nas praticas desenvolvidas pelo Programa, sobretudo
aqueles relacionados ao interesse pela comunidade, a participagdo social, a cooperacao e a
responsabilidade coletiva.

Nesse sentido, apesar de ser realizado em um momento do ano o Dia C pode
contribuir para ampliar a atuacdo social das cooperativas, no fortalecimento da sua relagdo
com as comunidades e na promo¢do das iniciativas voltadas ao desenvolvimento local e a
cidadania.

Considerando especificamente o objeto deste trabalho, torna-se fundamental
reconhecer a relevancia das acdes educativas e de mobilizagdo social desenvolvidas pelo Dia
C, especialmente por sua capacidade de aproximar os principios do cooperativismo das
diretrizes estabelecidas pela Agenda 2030. As iniciativas analisadas evidenciam o potencial
do Programa para disseminar valores relacionados a sustentabilidade, a cooperacdo, a
participagdo comunitaria e ao exercicio da cidadania, contribuindo para fortalecer a
percepgao de responsabilidade coletiva diante dos desafios sociais, economicos € ambientais

presentes nos territorios em que as cooperativas atuam. Nesse sentido, o Dia C reafirma o
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papel do cooperativismo como agente mobilizador de processos de desenvolvimento local,
ao estimular praticas de solidariedade, engajamento comunitario e construgdo coletiva de
solugdes.

Entretanto, reconhecer a relevancia dessas contribuicdes implica também
analisar criticamente seus limites e condi¢oes de efetividade. Embora as agoes desenvolvidas
apresentem resultados positivos relacionados a sensibilizagao social, a educagao comunitaria
e ao atendimento de demandas especificas, a analise demonstrou que parte significativa das
iniciativas possui carater pontual, concentrando-se em atividades realizadas em periodos
especificos e voltadas, principalmente, para respostas imediatas as necessidades
identificadas. Esse formato, embora importante para a mobilizacao social e para a mitigagado
de situacdes de vulnerabilidade, apresenta limitagcdes quanto a capacidade de produzir
mudangas estruturais € permanentes, uma vez que processos como redugdo das
desigualdades, ampliacdo da renda, inclusdo produtiva e fortalecimento das capacidades
comunitarias dependem de estratégias continuas, articuladas e sustentadas ao longo do
tempo.

Dessa forma, os resultados do trabalho indicam que a contribui¢do do Dia C para
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ¢ importante, sobretudo no que se refere a
promog¢do da cultura cooperativista, ao fortalecimento dos vinculos comunitarios e a
sensibiliza¢do da sociedade para temas relacionados ao desenvolvimento sustentavel.

Contudo, sua capacidade transformadora encontra limites quando as a¢des sdo
compreendidas de maneira isolada, sem integragdo com iniciativas permanentes de
desenvolvimento social, econdmico e ambiental. Assim, o principal desafio do Programa
ndo esta apenas na ampliacdo da quantidade de acdes realizadas, mas na constru¢do de
mecanismos que permitam transformar essas mobilizacdes em processos continuos de
interveng¢ao social, capazes de gerar impactos mais consistentes e duradouros.

Outro aspecto relevante identificado refere-se a auséncia de mecanismos
padronizados de monitoramento e avaliacdo dos resultados alcangados. Embora os
documentos institucionais apresentem informacdes importantes sobre as acdes realizadas, o
numero de participantes envolvidos e as comunidades alcangadas, observa-se a necessidade
de avancar na constru¢do de indicadores capazes de mensurar os efeitos dessas iniciativas
em médio e longo prazo. A auséncia desses instrumentos dificulta a identificacdo dos
impactos efetivamente produzidos e limita a compreensdo sobre até que ponto as agdes

desenvolvidas contribuem para alteragdes concretas nas condi¢gdes de vida das populagdes
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beneficiadas. Nesse sentido, o fortalecimento dos processos avaliativos constitui uma etapa
fundamental para consolidar o Dia C como uma estratégia permanente de promocao do
desenvolvimento sustentavel.

Apesar dessas limitagdes, os resultados deste estudo contribuem para ampliar a
compreensdo das interfaces entre cooperativismo, responsabilidade social e
desenvolvimento sustentavel, ao evidenciar tanto as potencialidades quanto os desafios
presentes nas acdes desenvolvidas pelo Programa. Os achados demonstram que o Dia C
desempenha papel relevante ao mobilizar cooperativas, estimular praticas solidarias e
fortalecer a participagdo comunitaria, configurando-se como um importante instrumento de
aproximacao entre as organizagdes cooperativas e as demandas sociais dos territorios.

Contudo, o trabalho também evidencia que a capacidade do Programa de
contribuir para transformagdes socioecondmicas mais amplas depende da superagdo de uma
l6gica predominantemente baseada em a¢des em apenas um dia. Embora iniciativas pontuais
possam produzir beneficios imediatos e representar importantes oportunidades de
mobilizacdo, mudangas relacionadas a inclusao social, a geracao de renda, ao fortalecimento
das capacidades locais e a redugdo das desigualdades exigem articulagdo com politicas
publicas, estabelecimento de parcerias institucionais e implementacdo de estratégias
permanentes de desenvolvimento.

Assim, este estudo possibilita uma reflexdao critica sobre o papel do Dia C
enquanto instrumento de promog¢do dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
evidenciando que sua relevancia ndo deve ser avaliada apenas pelos resultados imediatos das
acOes realizadas, mas também pela sua capacidade de estimular processos continuos de
transformac¢do social. Para ampliar sua contribuigao a Agenda 2030, torna-se necessario
fortalecer a articulagdo entre cooperativas, comunidades, institui¢des publicas e demais
atores sociais, bem como aprimorar os mecanismos de acompanhamento e avaliacdo dos
impactos gerados.

Por fim, trabalhos futuros poderdo aprofundar essa discussdo por meio de
estudos de campo, entrevistas com beneficidrios, analises longitudinais e avaliagdes diretas
dos impactos sociais das iniciativas desenvolvidas. Essas abordagens poderao contribuir para
compreender com maior precisdo em que medida as ac¢des promovidas pelo Dia C
ultrapassam o carater mobilizador e educativo, tornando-se capazes de produzir

transformagoes duradouras nas comunidades atendidas.
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