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RESUMO

Este Trabalho de Conclusao de Curso tem como proposito examinar, por meio de uma revisao
bibliografica sistematizada, como publica¢des académicas e técnico-cientificas selecionadas
abordam a relacdo entre sustentabilidade e cooperativas agropecudrias, a luz das dimensdes
econdmica, social e ambiental do desenvolvimento sustentavel, com atencdo as implicagdes
desse debate para contextos rurais como o Cerrado Mineiro. O levantamento bibliografico foi
realizado no Google Académico, entre fevereiro e junho de 2026, utilizando a ferramenta de
Pesquisa Avancada e descritores combinados pelo operador booleano E/AND. A pesquisa foi
estruturada em seis etapas e empregou combinagdes de termos relacionados a cooperativas
agropecuadrias, sustentabilidade, Plano ABC, agricultura de baixo carbono, ABC+, produgdo
sustentavel e ILPF. A partir do levantamento inicial, 76 registros foram considerados
potencialmente aderentes ao tema. Apo6s leitura de titulos, resumos e aplica¢do dos critérios de
inclusdo e exclusdo, 13 estudos foram mantidos para analise preliminar. Em seguida, foram
removidos 3 registros duplicados, resultando em 10 estudos que constituiram o corpus final da
revisdo. Os estudos foram examinados a partir da presenga das dimensdes econdmica, social e
ambiental da sustentabilidade, bem como de suas contribuicdes e limitagcdes. A analise
evidenciou que, embora a literatura reconheca a necessidade de integracdo entre essas
dimensdes, as discussdes tendem a privilegiar aspectos econdmicos e sociais, atribuindo a
dimensdo ambiental um papel frequentemente instrumental, associado a produtividade, a
competitividade e a gestao dos sistemas produtivos. Também se constatou reduzida presenga
de estudos que articulem diretamente cooperativas agropecudrias, agricultura de baixo carbono
e Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF). Os resultados revelam lacunas na produgao
analisada acerca da sustentabilidade ambiental no cooperativismo agropecudrio e apontam para
a necessidade de ampliar investigagdes sobre estratégias capazes de conciliar desenvolvimento

econdmico, conserva¢ao ambiental e inclusdo social no meio rural.

PALAVRAS-CHAVE

Cooperativas Agropecudrias; Sustentabilidade; Desenvolvimento Sustentavel; Cerrado

Mineiro.
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This Undergraduate Thesis aims to examine, through a systematized literature review, how
selected academic and technical-scientific publications address the relationship between
sustainability and agricultural cooperatives in light of the economic, social, and environmental
dimensions of sustainable development, with attention to the implications of this debate for
rural contexts such as the Cerrado Mineiro region. The bibliographic survey was conducted
using Google Scholar between February and June 2026, employing the Advanced Search tool
and descriptors combined through the Boolean operator AND. The research was structured into
six stages and used combinations of terms related to agricultural cooperatives, sustainability,
the ABC Plan, low-carbon agriculture, ABC+, sustainable production, and Crop-Livestock-
Forest Integration (CLFI). From the initial survey, 76 records were considered potentially
relevant to the topic. After reading titles and abstracts and applying the inclusion and exclusion
criteria, 13 studies were retained for preliminary analysis. Subsequently, 3 duplicate records
were removed, resulting in 10 studies that comprised the final review corpus. The studies were
examined based on the presence of the economic, social, and environmental dimensions of
sustainability, as well as their contributions and limitations. The analysis showed that although
the literature recognizes the need for integration among these dimensions, discussions tend to
prioritize economic and social aspects, assigning the environmental dimension a frequently
instrumental role associated with productivity, competitiveness, and the management of
production systems. A limited presence of studies directly articulating agricultural cooperatives,
low-carbon agriculture, and Crop-Livestock-Forest Integration (CLFI) was also identified. The
results reveal gaps in the analyzed literature regarding environmental sustainability within
agricultural cooperativism and point to the need to expand investigations into strategies capable
of reconciling economic development, environmental conservation, and social inclusion in rural

arcas.
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INTRODUCAO

A intensificagdo dos desafios socioambientais nas ultimas décadas consolidou o
desenvolvimento sustentdvel como um dos principais temas do debate contemporaneo. Mais do
que promover crescimento econdomico, esse conceito propde um modelo de desenvolvimento
capaz de conciliar eficiéncia produtiva, preservacdo ambiental e bem-estar social, contribuindo
para que as necessidades do presente sejam atendidas sem comprometer as das futuras geracoes
(Comissao Brundtland, 1987). Nessa perspectiva, o desenvolvimento passa a considerar de

forma integrada as dimensdes econdmica, social e ambiental.

No contexto da agropecudria brasileira, as cooperativas desempenham papel relevante ao
organizar produtores rurais, facilitar o acesso a mercados, promover assisténcia técnica e
incentivar praticas de producdo mais sustentaveis. Entretanto, embora o cooperativismo seja
frequentemente associado ao desenvolvimento rural, ainda ¢ necessario compreender como a
literatura cientifica tem tratado sua relagdo com a sustentabilidade, especialmente diante dos
desafios ambientais enfrentados por regides de grande importancia agropecudria, como 0

Cerrado Mineiro.

Diante desse cenario, este Trabalho de Conclusdao de Curso realiza uma revisao
bibliografica sistematizada sobre sustentabilidade e cooperativas agropecudrias, buscando
identificar como a produgdo cientifica brasileira aborda as dimensdes econdmica, social e

ambiental da sustentabilidade nesse contexto.

Nesse contexto, este trabalho busca responder a seguinte questao de pesquisa: Como as
publicacoes académicas e técnico-cientificas selecionadas articulam sustentabilidade e
cooperativas agropecudrias em Minas Gerais e na Regido Sudeste, e de que forma as
dimensoes economica, social e ambiental aparecem nesses estudos, considerando suas

implicagoes para contextos rurais como o Cerrado Mineiro?

A IMPORTANCIA DO TEMA

No momento histérico brasileiro, Minas Gerais destaca-se pela relevancia de seu setor

agropecuario e pela expressiva participa¢do do cooperativismo no desenvolvimento economico
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e social do meio rural. O estado abriga algumas das maiores cooperativas agropecuarias do pais,
responsaveis pela organizacao da produgdo, agregagao de valor aos produtos e fortalecimento
da competitividade dos produtores rurais. Durante a Primeira Republica (1889-1930), o estado
integrou, ao lado de Sao Paulo, a chamada politica do “café com leite”, caracterizada pela
influéncia das oligarquias agrarias na conducdo da politica nacional e pela forte relacdo entre

poder politico e atividade agroexportadora (FAUSTO, 2019).

Atualmente, a agropecuaria continua sendo uma das atividades mais representativas da
economia mineira, estando presente de forma marcante tanto na geracao de riqueza quanto na
dindmica social de inimeras cidades do interior. A produgdo de café, leite, soja e milho, entre
outros produtos, faz parte da identidade econdmica do estado e sustenta milhares de familias
que dependem direta ou indiretamente dessas atividades. Nesse cenario, as cooperativas
agropecuarias assumem papel fundamental ao aproximar produtores, compartilhar
conhecimentos e criar oportunidades que seriam menos acessiveis de forma individual. Mais do
que organizagdes voltadas para resultados econdmicos, elas atuam como espagos de cooperacao
e fortalecimento coletivo, contribuindo para a permanéncia dos produtores no campo e para o

desenvolvimento das comunidades rurais.

Essa forte ligacdo entre a agropecuaria e a sociedade mineira também se reflete na
producdo de conhecimento. Ao longo das ultimas décadas, Minas Gerais consolidou-se como
referéncia em pesquisa e inovagdo voltadas ao meio rural, reunindo instituigdes que
desempenham papel importante na busca por solu¢des para os desafios enfrentados pelo setor.
Entre elas, destaca-se a Universidade Federal de Vigosa (UFV), reconhecida nacionalmente
pela formacao de profissionais, pela produg¢ao cientifica e pelo desenvolvimento de tecnologias
aplicadas a agropecudria. A Universidade Federal de Vigosa consolidou-se como uma das
principais instituigdes brasileiras voltadas a pesquisa agropecudria, ao desenvolvimento
tecnolodgico e a extensao rural (UFV, 2026). A proximidade entre universidades, cooperativas
e produtores t€m favorecido a circulacao de conhecimento e a adogao de praticas mais eficientes
e sustentaveis, demonstrando que o avango da producdo agropecudria depende ndo apenas de
recursos econdmicos, mas também da capacidade de integrar ciéncia, inovagdo e experiéncia
pratica no campo. Sob essa Otica , as cooperativas assumem importancia crescente ao incentivar

praticas mais eficientes e sustentaveis de produgado.

A escolha do Cerrado como objeto de andlise estd relacionada a sua relevancia ambiental
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e a intensa pressdo exercida pela expansdo agropecudria sobre esse bioma. Considerado um
hotspot mundial de biodiversidade, o Cerrado abriga grande diversidade de espécies endémicas
e desempenha papel fundamental na manutengao dos recursos hidricos brasileiros. Entretanto,
o bioma tem sofrido significativa perda de habitat em decorréncia do avanco das atividades
agropecuarias, restando aproximadamente metade de sua cobertura vegetal natural (BRASIL,

2024).

Figura 1 - Queimadas no Cerrado Mineiro em 2015

Fonte: Estado de Minas (PARREIRAS, 2015).

Segundo Espirito-Santo et al. (2016), o Cerrado do norte de Minas Gerais apresentou
perda liquida de cobertura vegetal nativa entre 2000 e 2015, evidenciando a pressdo exercida
pelas transformagdes no uso da terra sobre o bioma. Os autores destacam que a conversao de
areas naturais para atividades agropecudrias e outros usos antropicos tem alterado
significativamente a paisagem regional, contribuindo para a fragmentag¢do dos ecossistemas e
para a reducdo de areas de vegetagdo nativa. Esse processo compromete ndo apenas a
conservagdo da biodiversidade, mas também importantes servigos ecossistémicos, como a
protecdo dos solos, a regulagdo do ciclo hidrolégico e a manuten¢do das condigdes ambientais
necessdarias para a propria atividade agricola.

Assinado com Assinatura Eletrénica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)

Hash SHA256 do original: 36d65b4ae8e77a4130d4bb3e643895e46e3fcal649fb2da79095c77496761fbb
Link de validacdo: https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

JopepleA



https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1
https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

Figura 2 - Mudancas na cobertura da terra no norte do estado de Minas Gerais, Brasil,

entre (a) 2000 e (b) 2015.

(a) (b)

land cover classes:
B silviculture
0 25 S0 o B Cerrado

— i1 other

Fonte: Espirito-Santo et al. (2016).

Além da perda de cobertura vegetal, a degradacdo do Cerrado estd associada a
fendmenos como o aumento da ocorréncia de queimadas, a erosdo dos solos, a reducdo da
disponibilidade hidrica e a diminui¢do da conectividade entre remanescentes de vegetacdao
nativa. Tais impactos tornam-se especialmente preocupantes em Minas Gerais, onde a
agropecuaria desempenha papel central na economia e na ocupacido do territorio. Nessa
perspectiva, torna-se necessario buscar estratégias capazes de conciliar produgao e conservacao
ambiental, reduzindo os impactos negativos sobre os recursos naturais sem comprometer a

viabilidade econdmica das atividades rurais.

Diante desse cenario, praticas sustentaveis de produgao, como a Integracao Lavoura-
Pecudria-Floresta (ILPF), assumem relevancia estratégica por promoverem o uso mais eficiente
dos recursos naturais, a recuperagdo de areas degradadas e a diversificagdo dos sistemas
produtivos. Da mesma forma, as cooperativas agropecudrias podem desempenhar papel
estratégico na disseminacao dessas praticas, ao facilitar o acesso dos produtores a assisténcia
técnica, capacitacdo e inovacao. Assim, compreender a relagdo entre sustentabilidade
ambiental, cooperativismo e sistemas produtivos sustentaveis torna-se fundamental para a
construcdo de alternativas que contribuam simultaneamente para a conservacao do Cerrado e

para o desenvolvimento econdmico e social das comunidades rurais.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

Analisar, por meio de revisdo bibliografica sistematizada, como publica¢des
académicas e técnico-cientificas selecionadas abordam a relagdo entre sustentabilidade
e cooperativas agropecuarias em Minas Gerais ¢ na Regido Sudeste, com atencao as
dimensodes econdmica, social e ambiental do desenvolvimento sustentavel e as

implicacdes desse debate para contextos rurais como o Cerrado Mineiro.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar os estudos selecionados sobre sustentabilidade e cooperativas
agropecuarias a partir de uma busca bibliogréfica sistematizada.

2. Classificar os estudos segundo a presenga das dimensdes econdmica, social e
ambiental da sustentabilidade.

3. Discutir as principais contribuigdes e lacunas da literatura analisada,
especialmente quanto a sustentabilidade ambiental, a agricultura de baixo

carbono e a relagdo com praticas como a ILPF.

FUNDAMENTOS TEORICOS

O debate sobre sustentabilidade tornou-se especialmente relevante em uma conjuntura
marcada pela intensificagdo das mudancas climaticas, pela perda de biodiversidade e pelos
desafios associados a producao de alimentos em larga escala. Nesse contexto, diferentes autores
tém contribuido para ampliar a compreensdo sobre o que significa promover um
desenvolvimento capaz de conciliar crescimento econdmico, inclusdo social e preservagao

ambiental. Para Veiga (2007), a sustentabilidade ndo pode ser compreendida apenas como a
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busca pelo crescimento econdmico aliado a prote¢do do meio ambiente, mas como uma relagao
integrada entre sociedade, economia e natureza, reconhecendo que os recursos do planeta sao

limitados e que o desenvolvimento deve ocorrer em conformidade com esses limites.

Essa perspectiva ¢ aprofundada por Raworth (2017), ao propor o modelo da Economia
Donut, segundo o qual o desenvolvimento deve equilibrar a contribui¢ao para as necessidades
humanas com o respeito aos limites ecoldgicos do planeta. De forma complementar, Richardson
et al. (2023) demonstram que diversos limites planetarios ja foram ultrapassados em
decorréncia da intensificagdo das atividades humanas, refor¢ando a necessidade de repensar os
atuais modelos de produ¢do e consumo, especialmente em regides cuja economia depende

fortemente da agropecuaria, como o Cerrado Mineiro.

A relagdo entre os Limites Planetérios e o agronegdcio torna-se especialmente relevante
em razdo da forte dependéncia da atividade agropecudria em relagdo aos recursos naturais. A
expansao da produgdo agricola, o uso intensivo do solo, da 4gua e de insumos, bem como as
mudangas no uso da terra, podem contribuir para o aumento da pressdo sobre processos
ambientais essenciais a estabilidade dos ecossistemas. Ao mesmo tempo, a propria continuidade
da produgdo agropecuaria depende da conservagdo desses recursos, evidenciando que o
crescimento do setor deve ocorrer em consondncia com praticas capazes de preservar a
capacidade de suporte do planeta. Nesse contexto, a incorporagao de tecnologias sustentaveis,
o manejo adequado dos recursos naturais e a atua¢ao das cooperativas agropecudrias assumem
papel estratégico para compatibilizar produtividade, desenvolvimento econdmico e respeito aos

limites ecologicos.

Diante dessas reflexdes, compreender a relagdo entre desenvolvimento sustentavel e
producdo agropecudria exige, inicialmente, fazer um resgate histérico do cooperativismo
agropecuario como relevante forma de organizagdo econdmica e social. Em seguida, torna-se
necessario discutir a evolucao do conceito de desenvolvimento sustentavel e os principios que
orientam sua aplicacdo frente aos desafios ambientais contemporaneos. Por fim, analisa-se a
sustentabilidade ambiental no contexto das cooperativas agropecuarias, buscando compreender
como essas organizagdes podem incorporar praticas de gestdo e producdo alinhadas aos

principios do desenvolvimento sustentavel.
COOPERATIVISMO AGROPECUARIO
Em meio as mudancas econdmicas e sociais que marcaram a modernizagdo das relagdes
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de producdo, o cooperativismo consolidou-se como um modelo de organizagcdo baseado na
cooperacao entre pessoas que compartilham objetivos e interesses comuns. Fundamentado na
cooperacdo € na participagao coletiva, esse modelo busca conciliar o desenvolvimento
econdmico com a valorizagao do trabalho humano, constituindo-se como uma alternativa as

formas tradicionais de organizag¢ao da producao.

Segundo o autor Nogueira et al. (2005, p.12), a expressao cooperativismo deriva da
palavra cooperagao, que significa atuar conjuntamente para alcangar interesses compartilhados.
Nesse sentido, o cooperativismo pode ser compreendido como uma doutrina econdmica e social
que privilegia o trabalho coletivo (FARIAS, 2013), a ajuda mutua e a gestdo democratica,
priorizando as necessidades das pessoas em detrimento da competicdo e da acumulagdo

individual de capital.

Esses principios se materializam nas cooperativas, organizagdes formadas pela
associacdo voluntaria de pessoas que se unem para satisfazer necessidades econdmicas, sociais
e culturais comuns por meio de uma empresa de propriedade coletiva e gestdo democratica.
Visto que o cooperativismo se consolidou mundialmente a partir da experiéncia dos Pioneiros
de Rochdale, em 1844, na Inglaterra, o surgimento do cooperativismo estd diretamente
relacionado as transformagdes provocadas pela Revolucdo Industrial (FARIAS, 2013). A
intensificagdo da produgdo, a concentracdo do capital e a precarizagao das condigdes de trabalho
impulsionaram trabalhadores a buscar formas mais justas de organiza¢do econdmica,

fundamentadas na cooperac¢ao, na solidariedade e na participagdo democratica.

No Brasil, o cooperativismo comegou a se desenvolver no final do século XIX, sendo a
primeira cooperativa formalmente registrada fundada em 1891, no municipio de Limeira, em
Sao Paulo (TEIXEIRA,2018). Contudo, sua expansdo ocorreu principalmente entre as décadas
de 1950 e 1960, quando passou a desempenhar papel relevante no desenvolvimento

socioecondmico, especialmente nos setores agropecudrio, de crédito e de consumo.

As cooperativas brasileiras sdo regulamentadas pela Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de
1971, que institui a Politica Nacional de Cooperativismo e as define como sociedades de
pessoas voltadas a prestacdo de servigcos aos seus associados (BRASIL, 1971). Além da
regulamentacao legal, o sistema cooperativista possui uma estrutura organizacional propria. No
Brasil, sua representacao ¢ exercida pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB),

enquanto, no ambito internacional, essa fun¢do cabe a Alianca Cooperativa Internacional (ACI).
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Como parte do processo de fortalecimento e organizacdo do setor, a OCB estruturou,
em 1993, o cooperativismo brasileiro em diferentes ramos de atuagao. Entre eles, o ramo
agropecuario ¢ o foco da presente revisao bibliografica sistematizada, composto por produtores
rurais, pecuaristas e pescadores. Esse segmento esta entre os mais relevantes do cooperativismo
nacional, tanto pelo niimero de cooperativas e associados quanto por sua expressiva

contribuicao para o Produto Interno Bruto (PIB) e para o desenvolvimento do agronegdcio.

O ramo agropecudrio possui importancia econdmica e social expressiva no
cooperativismo brasileiro, pois contribui para organizar produtores rurais, ampliar escala
produtiva, facilitar a comercializagdo, oferecer assisténcia técnica e fortalecer a inser¢do dos
cooperados nos mercados. Além disso, esse segmento atua em cadeias produtivas marcadas por
desafios estruturais, como armazenagem, logistica, acesso a crédito, agregacdo de valor e
adocdo de tecnologias. Assim, as cooperativas agropecudrias podem desempenhar papel
relevante ndo apenas na geragao de renda, mas também na construcio de estratégias coletivas

para enfrentar gargalos produtivos e ampliar a competitividade dos produtores rurais.

Figura 3 - Caracterizagdo do cooperativismo brasileiro por ramo de atividade

2017 2018 | Var.(%) )| 2017 2018 Var. (%)

Trabalho 943 975 -1,9% 38,435 98 45

Transporte 1.35 1.351 0,4% £.71 13,19
r £ 2 4,33 : 467 1457

Fonte: OCB (Organizagao das Cooperativas Brasileiras), 2019

Turisma & Laze

Os dados apresentados na Figura 3 indicam que o ramo agropecuario ocupa posicao de
destaque no cooperativismo brasileiro, concentrando parcela expressiva do numero de

cooperativas e cooperados. Esse cendrio sugere sua relevancia econdmica e social no contexto
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nacional, indicando a participacao do setor em atividades relacionadas a produgdo agropecuaria,
a geracdo de renda e a dindmica economica de diferentes territorios. Segundo a Organizagao
das Cooperativas Brasileiras (OCB, 2019), as cooperativas agropecuarias apresentam ampla
presenca territorial no pais e figuram entre os segmentos de maior representatividade dentro do

sistema cooperativista brasileiro.

A leitura da figura também permite observar a amplitude do cooperativismo no contexto
nacional. A distribuicdo de cooperativas entre os estados brasileiros, associada ao elevado
nimero de cooperados e a diversidade de ramos de atuagdo, sugere que esse modelo
organizacional possui inser¢do que ultrapassa aspectos estritamente econdmicos, estando
também associado a processos de organizacdo produtiva e desenvolvimento local. Em escala
internacional, os dados que apontam participacdo de aproximadamente 12% da populagdo
mundial em estruturas cooperativas indicam a relevancia desse modelo em diferentes contextos

socioecondmicos.

Nesse sentido, a presenga expressiva do ramo agropecudrio sugere que sua importancia
ndo se limita ao nimero de cooperativas ou cooperados vinculados ao setor. Sua distribui¢@o
territorial e participagdo em diferentes etapas da producdo agropecuaria indicam potencial
contribuicao para o fortalecimento das atividades econdmicas rurais € para a ampliacao de
oportunidades aos produtores. Esses elementos ajudam a justificar a escolha do cooperativismo
agropecuario como foco desta revisao bibliogréafica sistematizada e sua inser¢ao nas discussdes

sobre sustentabilidade e desenvolvimento rural.

O CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Um dos principais desafios do cooperativismo brasileiro consiste em demonstrar que
seu modelo de organizagdo, fundamentado na cooperacdo, na solidariedade e na
sustentabilidade, ¢ capaz de promover simultaneamente o desenvolvimento economico, o bem-
estar social e a conservacdo dos recursos naturais (DENACOOP, 2006). Essa perspectiva
evidencia que o cooperativismo ultrapassa sua funcdo estritamente econdmica, assumindo

também um papel relevante na promocgao de praticas voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, a importancia das cooperativas agropecudrias amplia o debate para além
da producao e da comercializacao agricola, incorporando questdes relacionadas ao equilibrio

entre crescimento econdmico, inclusdo social e preservagao ambiental. Nesse contexto, torna-
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se fundamental compreender a evolugdo do conceito de desenvolvimento sustentdvel e os

principios que orientam sua aplicacao nos diferentes modelos produtivos contemporaneos.

O conceito de desenvolvimento sustentavel ganhou destaque nas ultimas décadas como
resposta as consequéncias sociais € ambientais decorrentes de modelos de desenvolvimento
centrados prioritariamente no crescimento econdmico. Embora sua popularizagcdo esteja
associada ao Relatorio Brundtland, publicado em 1987, as preocupagdes com os impactos da
acdo humana sobre o meio ambiente ja mobilizavam pesquisadores, organizacdes internacionais
e movimentos sociais desde a década de 1970 (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS,
2020).

No contexto brasileiro, esses principios encontram respaldo na Constituicdo Federal de
1988, que, em seu art. 225, estabelece que "todos tém direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de
vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo
para as presentes e futuras geracdes'" (BRASIL, 1988). Esse dispositivo constitucional
refor¢ca que a protegao ambiental constitui um direito fundamental e um dever compartilhado
entre Estado e sociedade, consolidando a sustentabilidade como um principio orientador das
politicas publicas e das atividades econdmicas. Nesse contexto, tornou-se cada vez mais
evidente que o crescimento da producdo e do consumo ndo poderia ocorrer de forma ilimitada

em um planeta com recursos finitos.

Para Schneider (2015), a sustentabilidade estd diretamente relacionada ao
reconhecimento da biodiversidade e a compreensao de que a preservacao dos ecossistemas €
indispensavel para a manutengdo da vida. Ao discutir essa tematica, o autor distingue dois

modelos de desenvolvimento sustentavel.

O primeiro esta associado ao paradigma industrial consolidado entre os séculos XIX e
XX, caracterizado pela exploragdo intensiva dos recursos naturais e pela predominancia dos
interesses econdmicos sobre as questdes ambientais. Mesmo quando incorpora tecnologias
destinadas a reducdo dos impactos ambientais, esse modelo mantém a logica de expansado
continua da produgdo, sendo classificado por Schneider (2015) como uma forma de "pseudo-

desenvolvimento sustentavel".

Essa interpretagdo evidencia que a simples adog¢do de praticas ambientalmente

responsaveis ndo ¢ suficiente para caracterizar um sistema produtivo como sustentavel. Em
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muitos casos, acdes voltadas a preservacdo ambiental sdo implementadas sem que ocorram

mudancas efetivas nos padrdes de producao, consumo e utilizagcao dos recursos naturais.

Em contraposi¢do, Schneider (2015) apresenta um segundo modelo, fundamentado na
preservacdo dos processos ecologicos que sustentam a vida. Nessa perspectiva, o
desenvolvimento deve respeitar os limites dos ecossistemas e buscar formas de producio
capazes de gerar beneficios economicos sem comprometer a biodiversidade nem a capacidade

de regeneragao da natureza.

Essa concepcao aproxima-se das discussdes contemporaneas sobre sustentabilidade, que
defendem uma relagdo equilibrada entre crescimento econdmico, inclusdo social e conservagao
ambiental. Mais do que reduzir impactos, trata-se de repensar a forma como as atividades

humanas se relacionam com os recursos naturais dos quais dependem.

Como consequéncia, a sustentabilidade deixou de ser um tema restrito aos grupos
ambientalistas e passou a integrar os debates econdOmicos, politicos e empresariais.
Paralelamente, intensificou-se a cobranga por praticas organizacionais mais alinhadas as
demandas ambientais e sociais.

Diante desse cenario, fortaleceu-se a necessidade de conciliar desenvolvimento
econOmico, preservacao ambiental e inclusdo social. Essa preocupagdo impulsiona a busca por
modelos produtivos capazes de atender as demandas da sociedade sem comprometer a

disponibilidade dos recursos necessarios as futuras geracdes.

Assim, a compreensdo da sustentabilidade no ambito dessas organizagdes torna-se
fundamental para analisar de que forma praticas produtivas, estratégias de gestdo e agodes
voltadas a conservagdo ambiental podem contribuir para um modelo de desenvolvimento mais
equilibrado. A partir dessa perspectiva, o proximo topico aborda a sustentabilidade ambiental
aplicada as cooperativas agropecudrias, discutindo seu papel frente aos desafios

contemporaneos da produgao agricola.

SUSTENTABILIDADE EM COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

A sustentabilidade nas cooperativas agropecudrias deve ser compreendida como um
processo continuo de incorporagdo de praticas de gestdo capazes de promover o equilibrio entre
as dimensdes econdmica, social e ambiental do desenvolvimento. Sob essa perspectiva, a

sustentabilidade ndo constitui uma caracteristica inerente ao modelo cooperativista, mas resulta
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da capacidade das organizacdes de adotar estratégias que conciliam competitividade, geragao

de renda, inclusao social e conservagao dos recursos naturais.

Segundo Carvalho (2011), a crescente valorizacdo da sustentabilidade ambiental e da
responsabilidade socioambiental ampliou as exigéncias direcionadas as organizagdes do setor
agropecuario, que passaram a incorporar essas questoes as suas estratégias de gestdo. Para o
autor, além do atendimento as exigéncias legais, espera-se que as organiza¢des assumam um
compromisso €tico com a sociedade, desenvolvendo agdes capazes de contribuir para a
preservacdo ambiental, o fortalecimento das comunidades e a melhoria da qualidade de vida.
No caso das cooperativas agropecuarias, esse compromisso pode ser fortalecido por meio da
educacdo cooperativista, da assisténcia técnica, da gestdo participativa e da definicdo de

politicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Essa perspectiva também ¢ destacada por Neves (2005), ao afirmar que a incorporagao
de praticas sustentaveis fortalece a maturidade organizacional das cooperativas ¢ amplia sua
credibilidade no mercado. Segundo o autor, investimentos em capacitagdo, inovagao
tecnologica e qualificagdo da gestdo favorecem ndo apenas a reducdo dos impactos ambientais,
mas também o aumento da eficiéncia produtiva, a melhoria da competitividade e o
fortalecimento da atuagdo das cooperativas como agentes de apoio aos seus cooperados, por

meio da assisténcia técnica, da comercializa¢do da producao e do acesso ao crédito.

Os beneficios desse processo extrapolam a dimensdo econdmica das organizagoes.
Cenzi (2009) observa que comunidades com presenga de cooperativas tendem a apresentar
indicadores de desenvolvimento humano ligeiramente superiores, sugerindo que essas
organizagdes podem contribuir para a geragdo de emprego e renda, a dinamizagdo das
economias locais e a ampliagdo das oportunidades de desenvolvimento social. De forma
complementar, a Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB, 1973) destaca que servigos
como assisténcia técnica, aquisicao coletiva de insumos, apoio a comercializagdo e orientagao
gerencial fortalecem a atividade agropecuaria e criam condigdes para que os cooperados adotem

sistemas produtivos mais eficientes e alinhados aos principios do desenvolvimento sustentavel.

Essa capacidade de promover inovagdo e difundir conhecimento torna-se ainda mais
relevante diante das estratégias de agricultura de baixo carbono adotadas no Brasil. Estudos do
Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA) demonstram que a sustentabilidade no setor

agropecuario depende, em grande medida, da incorporagdo de tecnologias capazes de aumentar
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a produtividade sem ampliar proporcionalmente a pressdo sobre os recursos naturais (Vieira
Filho, 2022). Nesse contexto, o Plano ABC (Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono)
incentiva praticas como a recuperagao de pastagens degradadas, os sistemas de Integracao
Lavoura-Pecuéria (ILP) e Integracdo Lavoura-Pecudaria-Floresta (ILPF), o plantio direto, a
fixagdo bioldgica de nitrogénio, as florestas plantadas e o tratamento de dejetos animais. Em
conjunto, essas estratégias contribuem para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa,
conservar o solo e os recursos hidricos, aumentar o sequestro de carbono e melhorar a eficiéncia

dos sistemas produtivos.

Grifico 1 - Compromisso nacional na expansao da area das praticas produtivas de baixa

emissdo de carbono no setor agropecudrio no Brasil (2010-2020). (Em 1 milhdo de hectares).
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Fonte: Adaptado de Vieira Filho (2022), elaborado pelo autor.

Os resultados apresentados no Grafico 1 evidenciam o avango dessas tecnologias no
periodo de 2010 a 2020. Observa-se que, com excecao da recuperacao de pastagens degradadas,
todas as praticas superaram as metas nacionais de expansao estabelecidas pelo Plano ABC, com
destaque para os sistemas ILP e ILPF, o plantio direto e a fixacdo biologica de nitrogénio. No
conjunto das tecnologias analisadas, a 4rea incorporada ultrapassou significativamente o
compromisso inicialmente assumido pelo pais, demonstrando a crescente adogdo de praticas

produtivas voltadas a agricultura de baixo carbono.
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Grifico 2 - Cumprimento das metas brasileiras de mitigagdo de CO. diante dos
compromissos internacionais (2010-2020). (Em %).

ILP e ILPF 290

Fixagio biolégica de nitrogénio

Floresta plantadas

Plantio direto

Too |N— . T

Tratamento de dejetos animais*

Pastagens recuperadas

r T T T T T T 1

0 50 100 150 200 250 300 350

Cumprimento da meta (%)

- Meta atingida (= 100%) W/j Meta ndo atingida (< 100%) = = = Meta de referéncia (100%)

* Meta nao atingida.
Fonte: Adaptado de Vieira Filho (2022), elaborado pelo autor.

Esse desempenho também se reflete na mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa.
Conforme ilustrado no Grafico 2, praticamente todas as tecnologias apresentaram resultados
superiores as metas nacionais de reducdo de dioxido de carbono (CO:), especialmente os
sistemas integrados de producao, as florestas plantadas, a fixacao bioldgica de nitrogénio e o
plantio direto. Considerando o conjunto das praticas, o Brasil atingiu aproximadamente 113%
da meta de mitigacdo prevista para o periodo, evidenciando que a incorporagdo de
tecnologias sustentdveis produz beneficios ambientais mensuraveis, sem comprometer a

produtividade agropecuaria.

Esses resultados permitem compreender que a transi¢ao para sistemas produtivos mais
sustentaveis depende ndo apenas da disponibilidade de tecnologias, mas também da existéncia
de institui¢cdes capazes de promover sua difusdo entre os produtores rurais. Nesse aspecto, as
cooperativas agropecuarias assumem papel estratégico. Por reunirem produtores em torno de
objetivos comuns, essas organizacdes possuem condi¢des de ampliar o acesso a assisténcia
técnica, a capacitacdo continuada, as linhas de financiamento e as inovagdes tecnoldgicas,
reduzindo as barreiras econdmicas e operacionais que frequentemente dificultam a adogdo de
praticas sustentaveis nas propriedades rurais. Dessa forma, as cooperativas podem atuar como
importantes agentes de implementacdo das politicas publicas voltadas a agricultura de baixo

carbono, aproximando os avancgos cientificos das atividades desenvolvidas no campo.
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Entretanto, a consolidacao desse potencial ainda enfrenta desafios. Irion (1997) observa
que a limitada compreensao dos principios do cooperativismo e de seus beneficios restringe sua
valorizac¢ao pela sociedade e dificulta a ampliagao dos investimentos no setor. De maneira
semelhante, o DENACOOP (2006) destaca que um dos principais desafios do cooperativismo
brasileiro consiste em demonstrar que esse modelo organizacional ¢ capaz de promover,
simultaneamente, desenvolvimento econdmico, inclusdo social e conservagao ambiental,

respondendo as crescentes demandas por sustentabilidade.

Dessa forma, a sustentabilidade nas cooperativas agropecudrias deve ser entendida
como uma construcdo permanente, baseada na integracdo entre inovagdo tecnoldgica,
governanga, assisténcia técnica, educacdo cooperativista e responsabilidade socioambiental.
Mais do que adotar praticas ambientais isoladas, essas organizacdes sdo chamadas a incorporar
o desenvolvimento sustentavel como principio orientador de suas estratégias, conciliando

competitividade economica, beneficios sociais e prote¢do dos recursos naturais.

A discussdo dessas estratégias torna-se particularmente relevante no contexto do
Cerrado Mineiro, regido caracterizada pela elevada importancia da agropecudria para a
economia estadual e nacional. Além de concentrar expressiva producdo de cafg, leite, graos e
pecuaria, o bioma apresenta elevada biodiversidade e desempenha papel estratégico na
conservagdo dos recursos hidricos brasileiros. Nesse cendrio, a atuacdo das cooperativas
agropecuarias adquire importancia adicional, uma vez que essas organizagdes podem favorecer
a difusdo de tecnologias sustentaveis, fortalecer a assisténcia técnica aos produtores e estimular

praticas capazes de conciliar produtividade, competitividade e conservacao ambiental.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza
exploratdria e descritiva, desenvolvida por meio de uma revisao bibliografica sistematizada. A
op¢ao por essa abordagem fundamenta-se no objetivo de compreender e interpretar, a partir da
literatura cientifica, as principais discussoes acerca da sustentabilidade e sua relagdo com o
cooperativismo agropecudrio, sem a pretensdo de realizar andlises estatisticas ou mensuragdes

quantitativas.

A pesquisa exploratoéria justifica-se por buscar ampliar o conhecimento sobre o tema,
identificando conceitos, abordagens tedricas e lacunas presentes na literatura. Por sua vez, o

carater descritivo permite organizar e sistematizar as contribui¢des dos estudos selecionados,
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evidenciando as caracteristicas, os desafios e as potencialidades das cooperativas agropecuarias

no contexto do desenvolvimento sustentavel.

A revisdo bibliografica sistematizada foi adotada por possibilitar um processo
estruturado de identificacdo, selecdo, andlise e sintese das publicacdes relevantes sobre o tema,
conferindo maior rigor metodologico a pesquisa. Esse procedimento permite reunir evidéncias
produzidas por diferentes autores, favorecendo uma compreensao abrangente das relacdes entre
cooperativismo agropecuario ¢ desenvolvimento sustentavel, bem como das praticas, desafios

e perspectivas discutidos na literatura cientifica.

O levantamento bibliografico foi realizado no Google Académico, entre fevereiro e
junho de 2026, por meio da ferramenta de Pesquisa Avangada. Foram utilizadas seis estratégias
de busca, com descritores combinados pelo operador booleano E/AND. Em estratégias com
elevado numero de resultados, foram analisados os 100 primeiros registros apresentados pela
plataforma, considerando a ordem de relevancia indicada pelo proprio Google Académico. Essa

decisdo foi adotada por razdes de viabilidade e constitui uma limitagdo da pesquisa.

Embora as buscas tenham retornado milhares de resultados brutos, a organiza¢ao inicial
da pesquisa permitiu reunir 76 registros considerados potencialmente aderentes ao tema. Apos
leitura de titulos, resumos e verificagdo preliminar da relagdo com os objetivos do trabalho, 63
registros foram excluidos. Restaram 13 estudos elegiveis para andlise preliminar. Em seguida,
realizou-se a verificagdo de duplicidade entre as estratégias de busca, com a exclusdo de 3
registros repetidos. Dessa forma, o corpus final da revisdo bibliografica sistematizada foi

composto por 10 estudos unicos.

O corpus final ndo foi composto exclusivamente por artigos cientificos. Foram incluidas
publicacdes académicas e técnico-cientificas de diferentes naturezas, como dissertacdes, tese,
monografia, capitulo técnico, resumo expandido e estudos aplicados, desde que apresentassem
relacdo direta ou contextual com sustentabilidade, cooperativas agropecudrias, agricultura de
baixo carbono, producdo sustentavel, desenvolvimento rural ou o contexto agropecudrio de
Minas Gerais e da Regido Sudeste. As estratégias de busca adotadas sdo apresentadas no quadro

a seguir:

Quadro 1 - Quadro de estratégias de busca

Etapa | Termo utilizado Base N° aproximado de | N° de
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d

consultada registros textos
encontrados selecionad
0s
"cooperativa Google Aproximadamente |4
agropecuaria" E | Académico 2.440 resultados
"sustentabilidade"
"cooperativa Google Aproximadamente | 2
agropecuaria" E | Académico 9.350 resultados
"agricultura de baixo
carbono"
"cooperativa Google Aproximadamente | 3
agropecuaria" E | Académico 5.030 resultados
"Plano ABC"
"cooperativa Google Nao foram | 0
agropecuaria" E | Académico encontrados estudo
"ABC+" correspondente
"cooperativa Google Aproximadamente | 2
agropecuaria" E | Académico 39.700 resultados
"producao sustentavel"
"cooperativa Google Aproximadamente | 2
agropecuaria" E | Académico 56 resultados
"ILPF"

Fonte: Elaborado pelo autor.

As buscas foram conduzidas em etapas sucessivas, com o objetivo de ampliar o alcance
tematico e identificar producdes relacionadas a sustentabilidade e ao cooperativismo
agropecuario. Na primeira etapa, utilizou-se o descritor ‘“‘cooperativa agropecudria” e
“sustentabilidade”, com o objetivo de localizar estudos que relacionassem sustentabilidade ao
contexto das cooperativas agropecuarias. Essa busca resultou em aproximadamente 2.440

registros, dos quais 4 estudos foram selecionados para as etapas posteriores da analise.

Na segunda etapa, empregou-se o termo “cooperativa agropecudria” e “agricultura de
baixo carbono”, direcionando a busca para publicacdes relacionadas as praticas produtivas

sustentdveis e estratégias de reducao das emissdes de gases de efeito estufa no setor
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agropecuario. Foram identificados aproximadamente 9.350 registros, dos quais 2 estudos foram

selecionados dos cem primeiros resultados apresentados pela plataforma.

Na terceira etapa, utilizou-se o descritor “cooperativa agropecuaria” ¢ “Plano ABC”,
visando identificar estudos relacionados as politicas e praticas voltadas a agricultura de baixa
emissdo de carbono. Essa etapa resultou em aproximadamente 5.030 registros, dos quais 3

estudos atenderam aos critérios definidos entre os cem primeiros.

Na quarta etapa, realizou-se a busca pelo termo “cooperativa agropecudria” e “ABC+”,
com o objetivo de identificar publicagdes relacionadas a atualizacdo do Plano ABC e suas
aplicagdes no contexto agropecuario. Entretanto, ndo foram encontrados estudos compativeis

com os critérios estabelecidos, nao havendo selecdo de estudos nessa etapa.

Na quinta etapa, empregou-se o descritor “cooperativa agropecuaria” e “producao
sustentavel”, visando localizar publicacdes relacionadas as praticas sustentaveis aplicadas aos
sistemas produtivos agropecudrios. A busca alcangou aproximadamente 39.700 registros,
considerando o elevado volume de resultados retornados pela plataforma em determinadas
estratégias de busca, definiu-se como procedimento metodologico a analise dos cem primeiros

registros apresentados pelo Google Académico, dos quais 2 estudos foram selecionados.

Por fim, na sexta etapa, utilizou-se o termo “cooperativa agropecuaria” e “ILPF”, com
o objetivo de identificar estudos relacionados a Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta como
estratégia de produgdo sustentavel. Essa etapa resultou em um nimero reduzido de estudos, 56
registros ao todo, dos quais todos os resultados foram analisados e apenas 2 estudos foram

selecionados.

Concluidas as etapas de busca e levantamento dos registros, os estudos recuperados
foram submetidos a um processo de selecdo orientado por critérios previamente definidos de

inclusao e exclusdao. Acompanhe o quadro a seguir:

Quadro 2 - Critérios de inclusdo e exclusao de trabalhos.

Critério de Inclusao Critério de Exclusao

Trabalhos completos e disponiveis em acesso | Textos sem acesso ao contetido completo.

livre.
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Publicagdes em lingua portuguesa ou

voltadas ao contexto brasileiro.

Publicagdes em lingua estrangeira.

Estudos relacionados a  cooperativas
agropecuarias, cooperativismo rural,
sustentabilidade, agricultura de baixo
carbono, producdo sustentavel, Plano

ABC/ABC+, ILPF ou desenvolvimento rural.

Publicagdes sem relagao com cooperativismo
agropecuario, sustentabilidade, agricultura de
baixo carbono, produgdo sustentavel ou

desenvolvimento rural.

Publicagdes com recorte em Minas Gerais,

Estudos sobre cooperativas de outros ramos

incluindo  artigos, dissertacdes, teses,

monografias, capitulos técnicos, resumos

expandidos e estudos aplicados.

Regido Sudeste ou contexto brasileiro, desde [ sem relagdo com o meio rural ou
que contribuam para a discussao proposta. agropecuario.
Trabalhos académicos ou técnico-cientificos, | Materiais estritamente jornalisticos,

opinativos ou institucionais sem autoria

académica ou técnico-cientifica.

Trabalhos cujo conteudo contribuisse para

responder a pergunta de pesquisa.

Trabalhos cujo contetido ndo contribuisse

para responder a pergunta de pesquisa.

Trabalhos tinicos, sem duplicagao.

Trabalhos duplicados.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A defini¢do dos critérios de inclusdo e exclusdo teve como finalidade delimitar o corpus
da pesquisa e garantir que os estudos selecionados apresentassem aderéncia ao objetivo
proposto. A selecao dos trabalhos considerou aspectos temadticos, geograficos, documentais e
de disponibilidade de acesso ao conteudo completo.

Foram considerados estudos que apresentassem as palavras-chave utilizadas na
estratégia de busca nos titulos e/ou no corpo do texto publicado. Foram incluidos trabalhos que
tratassem diretamente de cooperativas agropecudrias e também estudos contextuais
relacionados a sustentabilidade agropecudria, agricultura de baixo carbono, producao
sustentavel e desenvolvimento rural, desde que contribuissem para responder a pergunta de
pesquisa. Foram excluidos estudos sobre cooperativas de outros ramos sem relagdo com o meio

rural ou agropecuadrio.
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No levantamento inicial, ndo foram aplicadas restrigdes quanto ao periodo de
publicacdo, autoria, periodico ou institui¢do. No entanto, durante a triagem, foram priorizados
estudos em lingua portuguesa e voltados ao contexto brasileiro, considerando o objetivo do
trabalho de analisar a literatura relacionada as cooperativas agropecuarias, a sustentabilidade e

ao desenvolvimento rural em Minas Gerais e na Regido Sudeste.

Em relagdao ao recorte geografico, foram priorizados estudos com abordagem sobre
Minas Gerais, Regido Sudeste ou contexto brasileiro, desde que contribuissem para a
compreensdo da relacdo entre sustentabilidade, cooperativismo agropecudrio e
desenvolvimento rural. O Cerrado Mineiro foi utilizado como contexto de motivac¢ao e reflexao,

e ndo como exigéncia obrigatdria para todos os estudos selecionados.

O Cerrado Mineiro ndo foi adotado como critério exclusivo de inclusdao dos estudos,
mas como contexto de motivagao e reflexdo do trabalho. Assim, foram mantidos estudos sobre
Minas Gerais ¢ Regido Sudeste que contribuissem para compreender a relacdo entre
sustentabilidade, cooperativismo agropecuario, agricultura de baixo carbono, produgao
sustentavel e desenvolvimento rural. Foram excluidos apenas trabalhos desenvolvidos
exclusivamente em outros contextos regionais ou biomas sem relacdo direta com o recorte

geografico e tematico definido para esta revisao.

No que se refere ao contetido tematico, incluiram-se estudos que abordassem o
desenvolvimento sustentavel, enquanto estudos que ndo contemplassem essa temdtica foram
desconsiderados. Em relacdo ao tipo de publicagdo, foram considerados estudos cientificos e
estudos de caso publicados na integra, excluindo-se outras modalidades documentais. Também
foram incluidos apenas estudos com texto completo disponivel em formato PDF e acesso livre,
sendo desconsiderados trabalhos disponiveis apenas em formato de resumo, mediante
pagamento ou com acesso restrito.

Com o objetivo de tornar mais clara e sistematizada a apresentacdo do processo de
selecdo dos estudos, utilizou-se o fluxograma PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses). O diagrama foi empregado como recurso de
organizagdo visual das etapas desenvolvidas ao longo do levantamento bibliogréfico,
permitindo demonstrar de forma objetiva o percurso realizado desde a identificagdo inicial dos

registros até a defini¢do do corpus final da pesquisa. Acompanhe a seguir:
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Figura 4 - Fluxograma PRISMA

FLUXOGRAMA PRISMA

(G N
. . . e (- . » » )
Q Registros identificados Registros excluidos apés
g em bases de dados —— | leitura de titulo e resumo
g (Google Académico) completo
f h=76 h=63
Q | & i J \Z )
I = S — ~ ( N
Registros identificados Registros excluidos
apos leitura de tituloe [ por duplicidade
resumo completo n=03
E \ n= 13 J & J
¢
9
= s R ( R N
Registros apos remocgao Registros excluidos apo6s
de duplicatas > leitura completa
n=10 n=0
- =2 S J
8 a *
3 Estudos incluidos na Nota: n = nimero de registros/estudos
- .~ . .
8 revisao sistematizada
(V] — Total inicial: 76 registros | Estudos incluidos na revisdo: 10
w n=10
w

Fonte: Adaptado de Page ef al. (2020) pelo autor.

O fluxograma PRISMA 2020 ¢ amplamente empregado em revisdes bibliograficas por
permitir o registro estruturado das etapas de sele¢dao dos estudos e favorecer a rastreabilidade

metodologica até a definicdo da amostra final.

Neste trabalho, o fluxograma foi adaptado a organizacdo metodologica adotada e
estruturado em trés etapas: levantamento, triagem e elegibilidade. A utilizacdo desse
instrumento permitiu representar visualmente o percurso de sele¢dao dos estudos, evidenciando
os critérios aplicados em cada fase e contribuindo para maior transparéncia na apresentacao dos

procedimentos realizados.

A etapa de levantamento correspondeu ao momento de recuperagdo dos registros por
meio das buscas realizadas no Google Académico, utilizando os descritores previamente
definidos e alinhados ao objetivo da pesquisa. Ao final dessa etapa, foram identificados 76

registros relacionados a tematica investigada.
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Na etapa de triagem, os estudos recuperados foram submetidos a leitura dos titulos e
resumos, com aplicagdo dos critérios de inclusao e exclusao previamente estabelecidos. Nessa
fase, foram desconsiderados trabalhos que nao apresentavam aderéncia ao objeto de estudo, ao
recorte geografico, ao idioma, ao tipo de publicacdo ou aos demais parametros metodolégicos
definidos para a pesquisa. Como resultado, 63 registros foram excluidos, permanecendo 13
estudos para analise subsequente. Os registros selecionados foram entdo consolidados em
planilha para verificagdo de duplicidade entre os resultados recuperados pelas diferentes
estratégias de busca, sendo identificados e removidos 3 registros repetidos, resultando em um

conjunto de 10 estudos tnicos.

A etapa de elegibilidade foi realizada por meio da leitura completa dos estudos
remanescentes, com o objetivo de confirmar sua adequagao tematica e metodoldgica em relagao
ao escopo da pesquisa. Como ndo foram identificadas incompatibilidades adicionais apds a
leitura integral dos textos, ndo houve exclusdes nessa fase, permanecendo os 10 estudos para

composi¢do do corpus final da revisdo bibliografica sistematizada.

O fluxograma apresentado a seguir sintetiza as etapas percorridas durante o processo de
selecdo dos estudos, permitindo visualizar o caminho metodolégico adotado desde o

levantamento inicial dos registros até a defini¢do da amostra final analisada.

Cabe destacar, a fim de apresentar as limitagdes metodoldgicas do estudo, que a
pesquisa foi conduzida exclusivamente por meio de buscas realizadas na plataforma Google
Académico, ndo abrangendo outras bases cientificas especializadas ou repositorios académicos.
Além disso, o corpus final foi constituido por um conjunto reduzido de estudos selecionados a
partir dos critérios previamente estabelecidos, o que limita a possibilidade de generaliza¢do dos
achados. Trata-se de uma revisao bibliografica sistematizada, sem realizag¢do de coleta de dados
em campo, aplicagdo de instrumentos de pesquisa ou produgdo de dados primarios. Dessa
forma, as andlises desenvolvidas fundamentam-se exclusivamente na literatura selecionada,
buscando compreender como a produgao cientifica tem abordado a tematica investigada dentro

do recorte definido para este trabalho.
RESULTADOS

A aplicacao das estratégias de busca e dos critérios de inclusdo e exclusao resultou na
seleg¢do final de 10 estudos para composi¢ao do corpus da revisdo bibliografica sistematizada.

O corpus retune publicacdes académicas e técnico-cientificas de diferentes naturezas, incluindo
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dissertacdes, tese, monografia, capitulo técnico, resumo expandido e estudos aplicados. Esses
trabalhos apresentam diversidade quanto aos objetivos, métodos empregados e enfoques
analiticos. Alguns t€m as cooperativas agropecuarias como objeto central de analise, enquanto
outros contribuem de forma contextual para compreender temas associados a sustentabilidade
agropecuaria, agricultura de baixo carbono, desenvolvimento rural e dinamica produtiva em

Minas Gerais e na Regido Sudeste. Acompanhe o quadro a seguir:

Quadro 3 - Caracterizagdo geral dos estudos selecionados (parte 1)

Estud | Referéncia curta | Titulo

o No.

1 Nicolau (2018) Aplicagdo do modelo Sustainability Assessment for
Agriculture Cooperatives (SAAC) para avaliacio do
desempenho de sustentabilidade das operagdoes de
cooperativas agropecudrias no municipio de Ituiutaba — Minas

Gerais

2 Campos (2025) Os aspectos de governanga em cooperativas agropecudrias:

um estudo em cooperativas de Minas Gerais.

3 Paixdo (2017) Estratégia de diversificagdo estudo em uma cooperativa

agropecuaria do noroeste mineiro.

4 Rezende (2002) Indicadores socio-econdmicos € tecnologicos associados a
sustentabilidade da atividade agropecuaria na microbacia do
corrego conceicdo nos municipios de Uberlandia-MG e

Tupaciguara-MG

5 Silva (2026) Acesso ao crédito ABC e Recuperacao de Pastagens em Minas
Gerais: uma andlise da correlagdo entre as Estruturas

Produtivas e Produtividade (2026).
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6 Cardoso et al.

(2015) Apoio a agropecudria sustentavel e a inclusao socioprodutiva
na Regido Sudeste.
7 Campos (2023)
Impactos do Programa ABC de Crédito Rural na
Sustentabilidade dos Sistemas Agricolas de Produc¢dao no
Estado de Minas Gerais.
8 Pilatti;
i\;[(());l;[le)bello; Duval Caracterizagdo e analise de estabelecimentos agropecuarios
familiares
associados a cooperativas no estado de Minas Gerais
9 Fratari (2019)

“ ANDORINHA, LINDOIA E MIMOSA”: a importancia da
pecuaria leiteira para os agricultores familiares das
comunidades rurais Canoa e Baixaddo no municipio de

[tuiutaba (MG)

10 Silvério (2012)
Reforma agraria no Tridngulo Mineiro: memorias, historias e
lutas de assentados(as) dos Projetos de Assentamento

Emiliano Zapata e 21 de abril (1980-2012)

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em razdo da extensdo das informacdes apresentadas e com o objetivo de preservar a
legibilidade do conteudo, a caracterizacdo dos estudos selecionados foi organizada em
continuidade no quadro a seguir. Nesta etapa, sdo apresentados os objetivos, procedimentos

metodoldégicos e recortes geograficos dos trabalhos que compdem o corpus da revisdo.
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Quadro 4 - Caracterizagdo geral dos estudos selecionados (parte 2)

estud

o No.

Objetivo

Metodologia

Recorte geografico

Avaliar o desempenho de
sustentabilidade em
cooperativas agropecuarias

Pesquisa qualitativa,
com entrevistas
semiestruturadas e
analise documental,
utilizando aplicagdo
adaptada do modelo
Sustainability
Assessment for
Agriculture
Cooperatives (SAAC).

Minas Gerais

Analisar praticas de
governanga em cooperativas

Pesquisa ~ documental
com construcao e
aplicacdo de indice de
governanga baseado em
referenciais da OCB e do
IBGC.

Minas Gerais

Investigar estratégias de
diversificacao produtiva

Pesquisa qualitativa,
desenvolvida por meio
de estudo de caso,
entrevistas
semiestruturadas e
analise documental.

Minas Gerais

Identificar indicadores
associados a
sustentabilidade

agropecuaria

Pesquisa de campo com
abordagem quantitativa,
baseada em aplicacdo de
questionarios e visitas
técnicas as propriedades
rurais.

Minas Gerais

Analisar  relagdo  entre

crédito e produtividade

Pesquisa  quantitativa
com analise
correlacional, utilizando
coeficiente de Spearman
e indicadores
agropecuarios.

Minas Gerais

Investigar acdes de apoio a
sustentabilidade

Estudo
carater
descritivo,
fundamentado em

aplicado  de
analitico-

Regiao Sudeste

d
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analise de politicas
publicas e instrumentos
de financiamento.

7 Avaliar impactos do | Pesquisa quantitativa de | Minas Gerais
Programa ABC avaliacdo de politicas
publicas, baseada em
indicadores de
sustentabilidade e

analise de crédito rural.

8 Caracterizar  agricultores | Pesquisa descritiva com | Minas Gerais
cooperados analise de dados de
estabelecimentos
agropecuarios familiares
associados a
cooperativas.

9 Compreender permanéncia | Pesquisa qualitativa, | Minas Gerais
da agricultura familiar baseada em entrevistas
com agricultores
familiares e observacgao
das unidades produtivas.

10 Investigar permanéncia e | Pesquisa qualitativa com | Minas Gerais
reprodugdo social abordagem  historico-
social, utilizando analise
documental e relatos de
assentados.

Fonte: Elaborado pelo autor.

E importante destacar que os estudos selecionados apresentam diferentes graus de proximidade
com o objeto central do TCC. Parte do corpus analisa diretamente cooperativas agropecuarias
e suas praticas de sustentabilidade, governanga, diversificacdo produtiva ou associagdao de
agricultores. Outra parte contribui de forma contextual, ao discutir sustentabilidade
agropecuaria, agricultura de baixo carbono, Programa ABC, produgao rural, agricultura familiar
e transformacdes territoriais em Minas Gerais e na Regido Sudeste. Dessa forma, a anélise ndo
busca afirmar que todos os estudos tratam diretamente de cooperativas agropecudrias como
objeto central, mas sim compreender como esse conjunto de publicagdes contribui para discutir

sustentabilidade, cooperativismo agropecuario e desenvolvimento rural no contexto analisado.

Embora nem todos os estudos tenham sido desenvolvidos especificamente no

Cerrado Mineiro, a predominancia de pesquisas realizadas em Minas Gerais € na Regiao
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Sudeste permite estabelecer aproximagdes relevantes com esse contexto regional.
Considerando a forte presenca de cooperativas agropecuarias € a importancia economica
da atividade rural nesse territério, os resultados obtidos contribuem para compreender
desafios e oportunidades relacionados a incorporacao da sustentabilidade em uma das

principais regides produtoras do pais.

CARACTERIZACAO DOS ESTUDOS SELECIONADOS

Para fins de sistematizacdo da analise dos estudos selecionados, adotou-se uma
classificacdo qualitativa do nivel de aderéncia tematica dos estudos em relagdo as categorias
investigadas. Essa estratégia teve como objetivo identificar o grau de centralidade atribuido
pelos autores aos temas analisados ao longo dos textos, considerando elementos como objetivos,

fundamentos  tedricos, procedimentos metodologicos, resultados e  conclusdes.

Para a analise das dimensdes da sustentabilidade nos estudos selecionados, utilizou-se
uma classificagdo qualitativa em trés niveis: Central (C), Tangencial (T) e Ausente (A). A
classificacdo Central foi atribuida quando a dimensao analisada constituiu eixo relevante do
estudo, aparecendo nos objetivos, na fundamentagdo, nos resultados ou nas conclusdes. A
classificagdo Tangencial foi utilizada quando a dimensdo apareceu como elemento
complementar, contextual ou secundario. A classificagdo Ausente foi atribuida quando a
dimensdo ndo apareceu de forma analiticamente relevante no estudo. Essa classificagdo foi
elaborada especificamente para este TCC, com o objetivo de sistematizar a leitura do corpus e

permitir comparagao entre os estudos selecionados.

Considerou-se como Central (C) os casos em que a categoria analisada constituiu um
dos eixos principais do estudo, estando explicitamente relacionada aos objetivos da pesquisa e
presente de maneira consistente na fundamentacdo tedrica, na analise dos resultados e nas
conclusdes apresentadas pelos autores. Nessa condigdo, o tema exerce papel estruturante no

desenvolvimento do trabalho e orienta sua construgao analitica.

Com base no Artigo 3, a classificacdo da dimensao econdomica como Central (C) ¢
plenamente justificada, pois todo o estudo esté estruturado em torno da analise da estratégia de

diversificagdo como mecanismo para melhorar o desempenho financeiro e fortalecer a
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competitividade da cooperativa. Os objetivos da pesquisa concentram-se em compreender de
que forma a diversificacao influenciou a estabilidade financeira da COOPERVAP, abordando
aspectos como sobrevivéncia econdmica, ampliagdo das fontes de receita, liquidez, reducao do
endividamento, investimentos de longo prazo e adaptacdo as mudangas do mercado. Dessa
forma, a dimens3o econdmica ndo apenas permeia a discussao, mas constitui o €ixo que orienta
0s objetivos, a metodologia, a analise dos resultados e as conclusdes do estudo, justificando sua

classificacdo como Central (C).

A classificacdo Tangencial (T) foi atribuida aos estudos em que a categoria aparece
como elemento complementar, contextual ou de apoio a discussdo principal. Nesses casos,
embora o tema esteja presente e contribua para interpretacdo dos resultados ou contextualizagdo
do fendmeno investigado, ele ndo configura o foco central da pesquisa nem direciona seus

objetivos ou conclusdes.

No Artigo 1, a dimensdo economica foi classificada como Tangencial (T) por estar
presente na discussdo de forma complementar, sem constituir o foco central da pesquisa. O
estudo faz referéncias a competitividade, a eficiéncia organizacional, ao desempenho
econdmico e a viabilidade das cooperativas como aspectos influenciados pela adogdo de
praticas sustentdveis, porém esses elementos sdo abordados como parte do contexto da
avaliacdo da sustentabilidade, e ndo como objeto principal de investigagdo. Assim, embora a
dimensdo econdmica contribua para a compreensdo dos resultados apresentados, sua
participacdo ocorre de maneira secunddria, sem direcionar os objetivos, a metodologia ou as

conclusdes do estudo.

Por sua vez, a classificagdo Ausente (A) foi utilizada quando a categoria ndo constituiu
objeto de andlise do estudo ou apareceu apenas de forma pontual e sem contribui¢do analitica
relevante para o desenvolvimento do trabalho. Nessa situagdo, o tema pode ser mencionado ao
longo do texto, porém sem influenciar de maneira significativa a constru¢do metodoldgica, os
resultados obtidos ou as interpretacdes apresentadas pelos autores. A utilizagdo dessa
classificagdo permitiu compreender ndo apenas a presenga dos temas nos estudos selecionados,
mas também a intensidade com que foram abordados, contribuindo para identificar padroes,

convergéncias e lacunas na producdo cientifica analisada.

Com base no Artigo 2, a classificacdo da dimensao ambiental como Ausente (A) ¢

justificada porque o estudo concentra sua investigacdo exclusivamente nos mecanismos de
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governanga corporativa, na teoria da agéncia e na gestdo das cooperativas agropecudrias, sem
abordar questdes relacionadas a preservacdo ambiental, ao uso sustentdvel dos recursos
naturais, a gestao de impactos ambientais ou a adoc¢ao de praticas ambientais pelas cooperativas.
Embora o termo "crescimento sustentavel" apareca em alguns momentos, ele ¢ empregado no
sentido de sustentabilidade organizacional e continuidade institucional, vinculado as boas
praticas de governanga e ao fortalecimento da gestao, e ndo a dimensao ambiental propriamente
dita. Dessa forma, ndo hé desenvolvimento conceitual, indicadores, andlises ou discussdes que
permitam identificar o pilar ambiental como parte da investigagao, justificando sua classificagao

como Ausente (A).

DIMENSOES ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL DA SUSTENTABILIDADE
NOS ESTUDOS ANALISADOS

A andlise dos estudos evidenciou que a sustentabilidade foi abordada de forma
predominantemente multidimensional, ainda que com diferentes niveis de aprofundamento

entre as dimensoes econdmica, social e ambiental.

A dimensdo econdmica foi a mais recorrente entre os trabalhos analisados. Os estudos
associaram sustentabilidade a permanéncia da atividade agropecuaria, fortalecimento
institucional das cooperativas, diversificagdo produtiva, ampliacdo da produtividade e acesso
ao crédito rural. Trabalhos voltados ao Programa ABC e as estruturas produtivas destacaram
que instrumentos financeiros podem estimular mudangas no sistema produtivo, embora os

resultados dependam da existéncia de suporte técnico e institucional.

A dimensdo social apareceu relacionada principalmente ao fortalecimento da agricultura
familiar, ao acesso a assisténcia técnica, a geracdo de renda e a permanéncia das populagdes
rurais no territorio. Os estudos sobre assentamentos rurais e agricultura familiar demonstraram
que sustentabilidade envolve condigdes de reproducdo social, continuidade geracional e

reducdo de desigualdades no campo.

J& a dimensdo ambiental apresentou comportamento mais heterogéneo. Embora
diversos estudos defendam préaticas sustentaveis e recuperagdo ambiental, poucos apresentaram

indicadores ambientais diretos ou avaliagdo concreta dos impactos ecologicos das atividades
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agropecuarias. Em alguns casos, verificou-se que melhorias econdmicas e institucionais nao

necessariamente foram acompanhadas pela adogao de praticas ambientalmente sustentaveis.

Os resultados indicam que a literatura tende a reconhecer o carater integrado da
sustentabilidade, mas ainda apresenta predominancia de andlises voltadas as dimensdes

econdmica e produtiva.

Quadro 5 - Elementos descritivos dos estudos

estud | Sustentabilidade | Sustentabilidade Sustentabilidade Ambiental
o No. [ Social Econdmica

1 C T C

2 T C A

3 T C A

4 C C C

5 T C C

6 C C C

7 T C C

8 C C C

9 C C T

10 C C A

Fonte: Elaborado pelo autor.

A analise dos estudos selecionados evidenciou predominancia da dimensao econémica
na abordagem da sustentabilidade, sendo identificada como elemento central na maior parte dos
trabalhos analisados. De modo geral, a sustentabilidade foi frequentemente associada a
manutenc¢do da atividade agropecuaria, ao fortalecimento institucional das organizagdes rurais,

ao aumento da produtividade, a diversificacdo produtiva e ao acesso a instrumentos de
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financiamento e crédito rural. Esse resultado sugere que parte significativa da literatura ainda
interpreta o desenvolvimento sustentdvel sob uma perspectiva fortemente vinculada a

viabilidade econdmica e a capacidade de permanéncia das atividades produtivas no longo prazo.

A dimensdo social também apresentou elevada recorréncia entre os estudos,
especialmente relacionada ao fortalecimento da agricultura familiar, a ampliagdo do acesso a
assisténcia técnica, a geragao de renda e a permanéncia das populagdes rurais no territorio.
Observou-se que os trabalhos analisados reconhecem que a sustentabilidade no meio rural
depende ndo apenas do desempenho produtivo, mas também de fatores associados a
organizagdo social, ao acesso a politicas publicas e a capacidade de reproducao econdmica e
social dos produtores. Nesse contexto, temas como inclusao socioprodutiva, qualificagao
técnica e desenvolvimento territorial apareceram como elementos recorrentes para

compreensdo da sustentabilidade.

Por outro lado, a dimensdo ambiental apresentou menor uniformidade entre os estudos.
Embora frequentemente mencionada como principio orientador das transformacdes no setor
agropecuario, observou-se que poucos trabalhos realizaram avaliacdo direta de indicadores
ambientais ou mensuragdo efetiva dos impactos ecologicos das atividades analisadas. Em
grande parte dos casos, a sustentabilidade ambiental foi abordada de forma indireta, vinculada
a adogdo de instrumentos de politica plblica, recuperacdo de areas degradadas, acesso ao
crédito rural e implementacdo de estratégias de agricultura de baixo carbono, como sistemas
integrados de produgdo e praticas conservacionistas. Esse resultado indica que, apesar do
reconhecimento crescente da relevancia ambiental no debate académico, ainda existem
limitacdes na incorporacdo de métricas ambientais mais robustas e na avaliagdo pratica dos

resultados das agdes sustentaveis desenvolvidas no contexto agropecuario.

A menor recorréncia da dimensdo ambiental nos estudos analisados pode estar
relacionada ao proprio foco predominante da literatura sobre cooperativas agropecuarias, que
tradicionalmente privilegia aspectos ligados a gestdo, a viabilidade econdmica, a governanga e
ao desenvolvimento rural. Além disso, a avaliacdo de impactos ambientais demanda indicadores
especificos, monitoramento continuo e, frequentemente, pesquisas de campo, fatores que
tornam esse tipo de investigagao mais complexo quando comparado as analises de desempenho
econdmico ou organizacional. Como consequéncia, muitos estudos reconhecem a importancia
da sustentabilidade ambiental, porém concentram suas analises em aspectos produtivos e

institucionais, tratando as questdes ambientais de forma complementar ou indireta.
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Essa constatagdo assume importancia ainda maior quando considerada a realidade
do Cerrado Mineiro. Em razao da intensa atividade agropecuaria desenvolvida na regiao,
praticas relacionadas a conservacao do solo, prote¢ao dos recursos hidricos, recuperacao
de areas degradadas e adogdo de tecnologias de baixa emissdo de carbono tornam-se
essenciais para assegurar a continuidade da producdo sem comprometer os servigos
ecossistémicos do bioma. Assim, a reduzida presenga de avaliagdes ambientais
identificada na literatura representa uma lacuna relevante para o avango do conhecimento

aplicado as cooperativas agropecuarias inseridas nesse contexto.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

A analise dos estudos selecionados permitiu identificar que a sustentabilidade ambiental
nas cooperativas agropecudrias foi abordada de forma heterogénea e com diferentes niveis de
aprofundamento. Embora a teméatica ambiental apareca como elemento recorrente nos discursos
sobre desenvolvimento sustentavel e modernizacdo da agropecuaria, observou-se que poucos
trabalhos apresentaram avaliacdo direta dos impactos ambientais das praticas adotadas pelas

cooperativas ou mensuragdo objetiva de seus resultados.

Entre as estratégias identificadas em parte dos estudos destacam-se a¢des relacionadas
a recuperacdo de areas degradadas, melhoria do manejo e conservagdo do solo, racionalizacao
do uso dos recursos naturais, assisténcia técnica e adogao de tecnologias associadas a agricultura
de baixo carbono. O Programa ABC e os sistemas de Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta
(ILPF) apareceram em alguns trabalhos como instrumentos ou referéncias importantes para a
modernizagdo sustentdvel da agropecudria. No entanto, esses temas ndo foram abordados de
forma uniforme no corpus, tampouco apareceram de maneira central em todos os estudos

analisados.

Apesar da presenga dessas iniciativas, os resultados indicam que a incorporagdo da
dimensao ambiental ainda ocorre de forma desigual entre os contextos analisados. Estudos que
avaliaram diretamente cooperativas agropecuarias identificaram limitagdes na consolidacdo de
praticas ambientais estruturadas, especialmente em aspectos relacionados ao reaproveitamento
hidrico, uso de fontes renovaveis de energia, monitoramento ambiental e integracao das acdes

sustentaveis a gestdao cotidiana das organizagoes.
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Além disso, alguns resultados apontaram que avangos econdmicos € institucionais nao
necessariamente foram acompanhados por mudancgas equivalentes na dimensao ambiental. Em
determinados casos, produtores vinculados a cooperativas apresentaram melhores indicadores
de renda, acesso a assisténcia técnica e capacidade produtiva, porém mantiveram elevada
utilizagdo de insumos quimicos e baixa ado¢do de praticas organicas ou sistemas produtivos

com menor impacto ambiental.

Outro aspecto observado refere-se ao predominio de abordagens voltadas ao potencial
de sustentabilidade das tecnologias e politicas publicas em detrimento da avaliagdo de
resultados ambientais efetivos. Em muitos estudos, a sustentabilidade ambiental foi discutida a
partir da existéncia de programas de incentivo, acesso ao crédito ou disponibilidade de
tecnologias sustentdveis, enquanto indicadores concretos de qualidade ambiental, reducao de

emissdes ou regeneragdo dos ecossistemas apareceram com menor frequéncia.

De maneira geral, os resultados sugerem que a sustentabilidade ambiental nas
cooperativas agropecudrias ainda se encontra em processo de consolidagdo, apresentando
avangos relacionados a incorporacdo de praticas sustentdveis e instrumentos de apoio a
producdo, mas mantendo desafios quanto a transformagdo dessas iniciativas em mudangas
ambientais efetivamente mensurdveis e integradas as estratégias de desenvolvimento rural

sustentavel.
AGRICULTURA DE BAIXO CARBONO, ILPF E LACUNAS DA LITERATURA

A agricultura de baixo carbono apareceu no corpus principalmente por meio de estudos
relacionados ao Programa ABC, ao crédito rural, a recuperacao de pastagens e a modernizacao
dos sistemas agropecuarios. Esses trabalhos reconhecem que instrumentos de financiamento
publico e politicas especificas podem favorecer a adocdo de tecnologias voltadas a
sustentabilidade, como recuperagdo de pastagens degradadas, plantio direto, fixacdo biologica

de nitrogénio, florestas plantadas e Integragdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF).

Apesar disso, a revisdo indicou que ainda sdo poucos os estudos que investigam
diretamente a implementacdo dessas tecnologias no contexto das cooperativas agropecuarias.
A ILPF apareceu como tecnologia relevante para a agricultura de baixo carbono, mas raramente
foi analisada de forma aplicada em experiéncias cooperativistas. Esse resultado deve ser
interpretado como uma lacuna da literatura analisada, e ndo como evidéncia de que as

cooperativas ndo adotem ou ndo possam adotar esse tipo de pratica.
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Outra lacuna observada refere-se a reduzida articulagao entre sustentabilidade ambiental
e governanga cooperativa. Enquanto alguns estudos analisaram desempenho econdmico e
gestdo institucional, poucos investigaram como estruturas organizacionais podem favorecer ou

limitar a adogdo de praticas sustentaveis.

Em conjunto, os resultados indicam que a produgdo cientifica analisada reconhece a
importancia da sustentabilidade para o cooperativismo agropecudrio, porém ainda concentra
maior atencao nas dimensdes econdmica e produtiva, mantendo lacunas quanto a avaliagdo
ambiental aplicada e a compreensdo da sustentabilidade no contexto especifico do Cerrado

Mineiro.

Embora a literatura analisada apresente contribui¢des relevantes para a compreensao da
sustentabilidade nas cooperativas agropecudrias, observou-se a auséncia de estudos que
sistematizassem, de forma comparativa, a intensidade com que as dimensdes econdmica, social
e ambiental sdo abordadas nas publicagdes. Nesse sentido, o presente trabalho contribui para
reduzir essa lacuna ao reunir e analisar estudos desenvolvidos em Minas Gerais e na Regido
Sudeste por meio de uma classificagdo qualitativa baseada nos niveis Central, Tangencial e
Ausente, permitindo identificar padrdes, convergéncias e limitacdes na producdo cientifica.
Além disso, ao relacionar esses resultados ao contexto do Cerrado Mineiro, a pesquisa amplia
a compreensdo sobre os desafios e as potencialidades da sustentabilidade em uma regido de
elevada relevancia para o cooperativismo agropecudrio e para o desenvolvimento rural

sustentavel.

Considerando que o Cerrado Mineiro reune expressiva concentragdo de
cooperativas agropecuarias e desempenha papel estratégico na produgdo de alimentos,
torna-se fundamental ampliar pesquisas capazes de avaliar, de forma integrada, os
resultados econdmicos, sociais e ambientais dessas organizacdes. Estudos voltados a
realidade regional podem contribuir para identificar boas praticas, orientar politicas
publicas e fortalecer estratégias de desenvolvimento rural que conciliem competitividade,

inovagado tecnoldgica e conservagdo dos recursos naturais.
CONSIDERACOES FINAIS
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Este Trabalho de Conclusdo de Curso teve como objetivo analisar, por meio de
revisdo bibliografica sistematizada, como publica¢des académicas e técnico-cientificas
selecionadas abordam a relagao entre sustentabilidade e cooperativas agropecuarias,
considerando as dimensdes econdOmica, social e ambiental do desenvolvimento
sustentavel e estabelecendo aproximagdes com o contexto do Cerrado Mineiro. O
corpus final foi composto por 10 estudos de diferentes naturezas, incluindo trabalhos
diretamente voltados as cooperativas agropecudrias ¢ publicagdes contextuais sobre
sustentabilidade agropecudria, agricultura de baixo carbono, politicas publicas e
desenvolvimento rural em Minas Gerais ¢ na Regido Sudeste.

Os resultados demonstraram predominéncia da dimensdo econdmica entre os
estudos analisados. De modo geral, a sustentabilidade foi frequentemente associada a
permanéncia da atividade agropecudria, ao fortalecimento institucional das
organizagdes rurais, ao acesso ao crédito, a ampliacdo da produtividade e a viabilidade
economica da produgdo. A dimensao social também apresentou presenca expressiva,
principalmente por meio das discussdes sobre agricultura familiar, assisténcia técnica,
geracdo de renda, inclusdo socioprodutiva e permanéncia das popula¢des rurais no
territorio.

Em contraste, a dimensdo ambiental apresentou menor aprofundamento
analitico. Embora a sustentabilidade ambiental seja amplamente reconhecida como
componente do desenvolvimento sustentavel, os estudos analisados demonstraram
menor presenca de avaliagdes ambientais diretas ou indicadores capazes de mensurar
os resultados efetivos das praticas adotadas. Em muitos casos, as discussdes ambientais
apareceram vinculadas a instrumentos de politica publica, mecanismos de
financiamento ou estratégias de aumento da eficiéncia produtiva, indicando que sua
incorporagao a literatura ainda ocorre de forma menos consolidada quando comparada
as dimensdes econdmica e social.

Os resultados obtidos reforgam que a sustentabilidade deve ser compreendida
como um principio orientador do desenvolvimento das cooperativas agropecuadrias,
ultrapassando a adog¢do isolada de praticas ambientais ou econdmicas. Sua efetivacao
depende da integracdo entre eficiéncia produtiva, fortalecimento institucional,
responsabilidade socioambiental e capacidade de adaptacdo as transformagdes do meio
rural. Nesse contexto, as cooperativas assumem papel estratégico na promocao do
desenvolvimento sustentavel, ao favorecerem a difusdo de conhecimento, o acesso a

inovagdo, a organizagdo coletiva dos produtores e a adocdo de praticas capazes de
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conciliar competitividade com a conservagao dos recursos naturais.

No que se refere as cooperativas agropecudrias, os estudos indicaram
contribuicdes relevantes para o fortalecimento produtivo e institucional dos produtores
rurais, especialmente por meio do acesso a assisténcia técnica, organizagdo coletiva e
ampliagcdo das oportunidades econdmicas. Entretanto, os resultados ndo permitiram
estabelecer relagao direta entre participagdo em cooperativas e adogao sistematica de
praticas ambientalmente sustentaveis. Essa constatagdo sugere que o fortalecimento
econdmico e organizacional das cooperativas ndo implica, necessariamente, maior
integracdao da dimensao ambiental as estratégias produtivas.

Outro resultado relevante da revisdo refere-se a recorréncia das discussoes
sobre agricultura de baixo carbono e politicas publicas voltadas ao setor agropecuario,
especialmente por meio do Programa ABC. Apesar disso, observou-se baixa ocorréncia
de estudos que articulassem essas discussdes aos sistemas de Integragdo Lavoura—
Pecuaria—Floresta (ILPF), particularmente em analises relacionadas ao cooperativismo
agropecuario. Mais do que indicar auséncia dessas praticas na realidade produtiva, esse
resultado evidencia uma lacuna na literatura analisada, sugerindo que ainda ha espago
para aprofundar investigagdes que explorem como sistemas integrados de producao
vém sendo incorporados aos contextos cooperativos e quais contribuicdes podem
oferecer para estratégias de desenvolvimento rural sustentdvel.

Também foi identificada reduzida produgdo cientifica que articule
simultaneamente sustentabilidade ambiental, cooperativismo agropecuario € contextos
rurais relacionados ao estado de Minas Gerais. Embora o Cerrado Mineiro tenha sido
utilizado como referéncia para delimitagdo e motivagdo do estudo, os trabalhos
selecionados ndo se concentraram exclusivamente nessa regido, evidenciando a
necessidade de ampliar pesquisas que aprofundem as especificidades territoriais e
ambientais desse contexto.

Essa necessidade torna-se ainda mais relevante quando considerado o contexto
do Cerrado, reconhecido como um dos biomas de maior importancia ecoldgica do pais
e, a0 mesmo tempo, um dos mais pressionados pelas transformagdes no uso e ocupagao
da terra. Nas ultimas décadas, a expansdao das atividades agropecudrias e a
intensificagcdo dos sistemas produtivos contribuiram para alteracdes significativas na
cobertura vegetal, fragmentacdo de habitats e reducdo da biodiversidade em diferentes
areas do bioma. Nesse cenario, o fortalecimento de pesquisas que articulem

sustentabilidade ambiental, producao agropecuaria e modelos organizacionais, como o
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cooperativismo, pode contribuir para ampliar o entendimento sobre estratégias capazes
de conciliar desenvolvimento rural e conservagdo ambiental. Assim, mais do que
representar um recorte territorial para futuras investigacdes, o Cerrado Mineiro se
apresenta como um contexto relevante para aprofundar debates sobre praticas
produtivas sustentaveis e caminhos para reduzir pressdes ambientais em territorios
rurais.

Diante desses resultados, conclui-se que a sustentabilidade no cooperativismo
agropecuario ainda se apresenta como um campo em desenvolvimento. A literatura
analisada aponta avangos importantes nas dimensdes econdmica e social, mas também
evidencia desafios quanto ao aprofundamento da dimensdo ambiental e a integracao
mais equilibrada entre os diferentes pilares da sustentabilidade. Como limitacdo,
destaca-se que a pesquisa foi realizada exclusivamente no Google Académico, com
analise de um conjunto reduzido e heterogéneo de estudos. Portanto, os resultados nao
pretendem esgotar a literatura sobre o tema, mas oferecer uma sistematizacao inicial
capaz de contribuir para o debate sobre sustentabilidade, cooperativismo agropecuario

e desenvolvimento rural.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABDALLA, Marcio Moutinho. O principio da cooperagdo: em busca de uma nova

racionalidade. Sao Paulo: Paulus, 2002.

ALVES, Luiz Lucas; SILVA, Adriana Cristina; BUENO, Miriam Pinheiro. Cooperativismo
agropecuario: beneficios e desafios. Revista FAFIBE, Bebedouro, v. 13, p. 18-34, 2020.

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 14 jun. 2026.

Hash SHA256 do original: 36d65b4ae8e77a4130d4bb3e643895e46e3fcal649fb2da79095c77496761fbb

d Assinado com Assinatura Eletrénica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
Link de validacdo: https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

JopepleA



https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1
https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

BRASIL. Lei n® 5.764, de 16 de dezembro de 1971. Define a Politica Nacional de
Cooperativismo, institui o regime juridico das sociedades cooperativas e da outras providéncias.
Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 16 dez. 1971. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I5764.htm. Acesso em: 14 jun. 2026.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente ¢ Mudanga do Clima. Cerrado. Brasilia, DF, 2024.
Disponivel em: https://www.gov.br/mma/pt-br/assuntos/biodiversidade-e-biomas/biomas-e-

ecossistemas/biomas/cerrado. Acesso em: 10 jun. 2026.

CAMPOS, Lygia Caroline Simdes Carvalho. Os aspectos de governanga em cooperativas
agropecuarias: um estudo em cooperativas de Minas Gerais. 2025. Dissertacdo (Mestrado em
Controladoria e Contabilidade), Faculdade de Economia, Administracdo ¢ Contabilidade de

Ribeirdo Preto, Universidade de Sao Paulo, Ribeirao Preto, 2025.

CAMPOS, Marcelo Odorizzi de. Impactos do Programa ABC de Crédito Rural na
sustentabilidade dos sistemas agricolas de producdo no estado de Minas Gerais. 2023.
Dissertacdo (Mestrado em Planejamento e Analise de Politicas Publicas), Universidade

Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Franca, 2023.

CARDOSO, Marcelo Porteiro et al. Apoio a agropecuaria sustentdvel e a inclusdo
socioprodutiva na Regido Sudeste. In: Um olhar territorial para o desenvolvimento: Sudeste.

Rio de Janeiro: BNDES, 2015. p. 206-231.

CARVALHO, Adriano Dias de. O cooperativismo sob a Otica da gestao estratégica global. Sao

Paulo: Barauna, 2011.

CENZI, Nerii Luiz. Cooperativismo: desde as origens ao projeto de lei de reforma do sistema

cooperativo brasileiro. 1. ed., 2. reimp. Curitiba: Jurud, 2012.

Hash SHA256 do original: 36d65b4ae8e77a4130d4bb3e643895e46e3fcal649fb2da79095c77496761fbb

d Assinado com Assinatura Eletrénica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
Link de validacdo: https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

JopepleA



https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1
https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

DENACOOP. DENACOOP em acdo: evolugcdo do cooperativismo no Brasil. Brasilia:
Ministério da  Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, 2006. Disponivel em:

http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/ac000001.pdf. Acesso em: 14 jun. 2026.

ESPIRITO-SANTO, Mario M. et al. Understanding patterns of land-cover change in the
Brazilian Cerrado from 2000 to 2015. Philosophical Transactions of the Royal Society B:
Biological Sciences, Londres, v. 371, n. 1703, p. 20150435, 2016. DOI:
https://doi.org/10.1098/rstb.2015.0435. Acesso em: 10 jun. 2026.

FARIAS, Cleuza Maria; GIL, Marcelo Freitas. Cooperativismo. Pelotas: Instituto Federal Sul-

rio-grandense; Santa Maria: Universidade Federal de Santa Maria, Rede e-Tec Brasil, 2013.

FAUSTO, Boris. Historia do Brasil. 14. ed. Sdao Paulo: Editora da Universidade de Sdo Paulo,
2019.

FRATARI, Marina Franco. “Andorinha, Lind6ia e Mimosa”: a importancia da pecuaria leiteira
para os agricultores familiares das comunidades rurais Canoa e Baixaddo no municipio de
Ituiutaba (MG). 2019. Dissertacdo (Mestrado em Geografia), Universidade Federal de
Uberlandia, Ituiutaba, 2019.

GALVAO, Maria Cristiane Barbosa; RICARTE, Ivan Luiz Marques. Revisio sistemética da
literatura: conceituag¢do, producdo e publicagdo. Logeion: Filosofia da Informacdo, Rio de
Janeiro, v. 6, n. 1, p. 57-73, 2019. DOI: https://doi.org/10.21728/logeion.2019v6n1.p57-73.
Disponivel em: https://revista.ibict.br/fiinf/article/view/4835. Acesso em: 10 jun. 2026.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
Disponivel em:
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/150/0/Anexo C1 _como_elaborar projeto _de pesquisa -

_antonio_carlos_gil.pdf. Acesso em: 10 jun. 2026.

Hash SHA256 do original: 36d65b4ae8e77a4130d4bb3e643895e46e3fcal649fb2da79095c77496761fbb

d Assinado com Assinatura Eletrénica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
Link de validacdo: https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

JopepleA



https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1
https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

d

Assinado com Assinatura Eletrénica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
Hash SHA256 do original: 36d65b4ae8e77a4130d4bb3e643895e46e3fcal649fb2da79095c77496761fbb
Link de validacdo: https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

IRION, Joao Eduardo de Oliveira. Cooperativismo e economia social. Sao Paulo: STS

Publicagdes e Servigos, 1997.

NEVES, Marcos Fava. Agronegocio do Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

NICOLAU, Débora Barros. Aplicagdo do modelo Sustainability Assessment for Agriculture
Cooperatives (SAAC) para avaliacdo do desempenho de sustentabilidade das operacdes de

cooperativas agropecuarias no municipio de Ituiutaba/MG. 2018.

NOGUEIRA, Arnaldo Mazzei et al. Gestdo social: estratégias e parcerias. 4. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

OCB. Organizacao das Cooperativas Brasileiras. Sistema OCB. Brasilia, DF. Disponivel em:

https://www.ocb.org.br. Acesso em: 14 jun. 2026.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. A ONU e o meio ambiente. Brasilia, DF: ONU
Brasil, 2020. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/91223-onu-e-o-meio-ambiente. Acesso

em: 10 jun. 2026.

PAGE, Matthew J. et al. A declaracio PRISMA 2020: diretriz atualizada para relatar revisoes
sistemdticas. Revista Panamericana de Salud Publica, Washington, v. 46, ell2, 2022.
Disponivel em: https://www.scielosp.org/article/rpsp/2022.v46/e112/pt/. Acesso em: 10 jun.
2026.

PAIXAO, Jamille Aratjo. Estratégia de diversificagdo: estudo em uma cooperativa
agropecuaria do Noroeste Mineiro. 2017. Dissertagdo (Mestrado em Gestao Organizacional),

Universidade Federal de Goias, Cataldo, 2017.

JopepleA



https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1
https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

PARREIRAS, Mateus. Desmatamento ameaca cerrado e caatinga em Minas. Estado de Minas,
Belo Horizonte, 3 ago. 2015. Disponivel em:
https://www.em.com.br/app/noticia/gerais/2015/08/03/interna_gerais,674615/desmatamento-

ameaca-cerrado-e-caatinga-em-minas.shtml. Acesso em: 10 jun. 2026.

PILATTI, Daniella F.; MONTEBELLO, Adriana E. S.; DUVAL, Henrique C. Caracterizagao
e analise de estabelecimentos agropecuarios familiares associados a cooperativas no estado de

Minas Gerais. Cadernos de Agroecologia, v. 19, n. 1, 2024.

RAWORTH, Kate. Doughnut economics: seven ways to think like a 21st-century economist.
White River Junction: Chelsea Green Publishing, 2017.

REZENDE, Rodrigo Martins. Indicadores socioecondmicos e tecnologicos associados a
sustentabilidade da atividade agropecuaria na microbacia do Corrego Conceigdo nos municipios
de Uberlandia-MG e Tupaciguara-MG. 2002. Monografia (Graduacdo em Agronomia),
Universidade Federal de Uberlandia, Uberlandia, 2002.

RICHARDSON, Katherine et al. Earth beyond six of nine planetary boundaries. Science
Advances, Washington, V. 9, n. 37, eadh2458, 2023. DOI:
https://doi.org/10.1126/sciadv.adh2458. Acesso em: 10 jun. 2026.

SCHNEIDER, José Odelso. Cooperativismo e desenvolvimento sustentavel. Otra Economia,
Buenos Aires, v. 9, n. 16, p. 94-104, 2015. DOI: https://doi.org/10.4013/0tra.2015.916.07.
Disponivel em:
https://revistas.ungs.edu.ar/index.php/otraecconomia/article/view/otra.2015.916.07. Acesso em:

10 jun. 2026.

Hash SHA256 do original: 36d65b4ae8e77a4130d4bb3e643895e46e3fcal649fb2da79095c77496761fbb

d Assinado com Assinatura Eletrénica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
Link de validacdo: https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

JopepleA



https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1
https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

SILVA, Kaique Henrique da Rosa. Acesso ao crédito ABC e recuperacdo de pastagens em
Minas Gerais: uma analise da correlagdo entre as estruturas produtivas e produtividade. 2026.

Dissertagdao (Mestrado em Economia), Universidade Federal de Uberlandia, Uberlandia, 2026.

SILVERIO, Leandra Domingues. Reforma agraria no Tridngulo Mineiro: memdrias, histrias
e lutas de assentados(as) dos Projetos de Assentamento Emiliano Zapata e 21 de Abril (1980-
2012). 2012. Tese (Doutorado em Histéria Social), Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo, Sdo Paulo, 2012.

TEIXEIRA, Fernanda Rodrigues et al. Evolugdo histérica do cooperativismo no setor
agropecuario. ID on Line Revista de Psicologia, Jaboatdo dos Guararapes, v. 12, n. 39, p. 128—

141, 2018. DOL: https://doi.org/10.14295/idonline.v12i139.939.

TOZONI-REIS, Marilia Freitas de Campos. Metodologia da pesquisa. Curitiba: IESDE Brasil,
2008. Disponivel em:
https://www.academia.edu/17288338/Livro_Metodologia da Pesquisa_ Cientifica. TOZONI
REIS. Acesso em: 10 jun. 2026.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA. Institucional. Vigosa, 2026. Disponivel em:
https://www.ufv.br. Acesso em: 10 jun. 2026.

VEIGA, José¢ Eli da. A emergéncia socioambiental. 3. ed. Sdo Paulo: Senac Sdo Paulo, 2007.

VIEIRA FILHO, José Eustaquio Ribeiro. Indicadores de produtividade e sustentabilidade do
setor agropecudrio brasileiro. Nota Técnica DIRUR/IPEA, Brasilia, n. 29, 2022. DOI:
http://dx.doi.org/10.38116/ntdirur29. Acesso em: 14 jun. 2026.

Hash SHA256 do original: 36d65b4ae8e77a4130d4bb3e643895e46e3fcal649fb2da79095c77496761fbb

d Assinado com Assinatura Eletrénica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
Link de validacdo: https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

JopepleA



https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1
https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

@ldentificador: aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

d Ute nti q U e Data/Hora em GMT -3:00 por Google Trusted Services

Autenticacao eletrénica por autentique.com.br

Relatoério de auditoria e validacao de assinaturas eletronicas

& URL publica de verificagio de integridade e autenticidade
https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

9= Assinaturas concluidas: 1 de 1
&l Assinaturas eletronicas realizadas em conformidade com a Lei n° 14.063/2020 e Regulamento (UE) n°® 910/2014 (eIDAS)

Como auditar e validar este documento

Vocé esta visualizando uma via para impressdo do documento, ela possui os dados de auditoria, porém ela pode ser
alterada. Para conferir a integridade do documento e das assinaturas, acesse a URL publica de validacio ou
escaneie o QRCode ao lado.

P 36d65b4ae8e77a4130d4bb3eb43
895e46e3fcal649fb2da79095c7
7496761fbb Hash SHA256 do original

Assinaturas presentes no documento

SIGNATARIO

Assinado eletronicamente por
Alex Dubena

Data: 03/07/2026 15:49

Trilha de auditoria

03/07/2026  Alex Dubena (alex.guaraldi@ufv.br, CPF 497.293.018-75) criou o documento

15:49
Hash SHA256 do arquivo: 36d65b4ae8e77a4 4bb3e643895e4b6e3fcalb49£b2da79095c7
03/07/2026  Alex Dubena (alex.guaraldi@ufv.br, CPF 497.293.018-75) visualizou o documento
15:49
(O]
EnderecodeIP: 201.93.95.246 Porta: 58881
03/07/2026  Alex Dubena (alex.guaraldi@ufv.br, CPF 497.293.018-75) assinou o documento
15:49
9 EnderecodeIP: 201.93.95.246 Navegador: Chrome/146.0.0.0 Tipode geolocalizacdo: TP

Porta: 58881 Arquitetura:
SO: 08 X 10.15_7 Render engine:

Precisdo: 5km+
cko Latitude e longitude: -23.5475, -46.6361

J autentique.com.br @) aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1 pg. 49 de 49


https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1
https://valida.ae/aad829da48b1fed372b1772d95a29d2bca6207b93c1bd27b1

