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RESUMO

A sociobioeconomia da Amazonia tem se consolidado como uma alternativa estratégica
para impulsionar o desenvolvimento sustentavel no Brasil, ao integrar geracdo de renda,
conservacdo da biodiversidade, incluséo social e valorizagdo dos saberes tradicionais. Nesse
contexto, as cooperativas agroextrativistas desempenham papel fundamental na organizacao
das cadeias produtivas sustentaveis e na promocdo de uma governanca participativa e
democratica, especialmente em territorios ocupados por populagdes tradicionais. Esta pesquisa,
de carater qualitativo e exploratério, teve como objetivo analisar os mecanismos institucionais
implementados pela Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas do Bailique e Beira
Amazonas (Amazonbai), localizada no Arquipélago do Bailique, Amapa, para promover a
insercdo, a participacdo ativa e o empoderamento das mulheres em suas atividades produtivas
e estruturas de governanca. A metodologia adotada inclui estudo de caso, com triangulacdo de
dados coletados por meio de entrevistas semiestruturadas e analise de documentos internos,
como estatuto social, regimento interno, atas e planejamentos estratégicos. Os resultados
indicam que a Amazonbai consolidou estruturas institucionais de governanca que garantem a
participacdo formal das mulheres, assegurando seus direitos e sua representatividade nos
processos decisorios. Conclui-se que as transformacdes institucionais observadas refletem o
fortalecimento do capital social e o reconhecimento da importancia da diversidade de género
na governanca e na sustentabilidade dos territorios amazonicos.

Palavras-chave: Cooperativismo; bioeconomia; género; governanca; capital social.
ABSTRACT

The socio-bioeconomy of the Amazon has consolidated itself as a strategic alternative
to boost sustainable development in Brazil, integrating income generation, biodiversity
conservation, social inclusion, and the valorization of traditional knowledge. In this context,
agro-extractive cooperatives play a fundamental role in organizing sustainable production
chains and promoting participatory and democratic governance, especially in territories
occupied by traditional populations. This qualitative and exploratory research aimed to analyze
the institutional mechanisms implemented by the Agro-extractive Producers Cooperative of
Bailique and Beira Amazonas (Amazonbai), located in the Bailique Archipelago, Amapa, to
promote the inclusion, active participation, and empowerment of women in its productive
activities and governance structures. The methodology adopted includes a case study, with
triangulation of data collected through semi-structured interviews and analysis of internal

documents, such as bylaws, internal regulations, minutes, and strategic plans. The results



indicate that Amazonbai has consolidated institutional governance structures that guarantee the
formal participation of women, ensuring their rights and representation in decision-making
processes. It is concluded that the institutional transformations observed reflect the
strengthening of social capital and the recognition of the importance of gender diversity in the
governance and sustainability of Amazonian territories.

Keywords: Cooperativism; bioeconomy; gender; governance; social capital.
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1 INTRODUCAO

A Amazonia ocupa lugar de destaque no cenario mundial sobre sustentabilidade, sendo
reconhecida por sua relevancia ecoldgica, sociocultural e econdmica (Lima; Pozzobon, 2005).
No contexto atual, marcado por crescentes desafios ambientais, pressées sobre 0s territorios
florestais e a valorizacdo de modelos produtivos mais inclusivos, a sociobioeconomia da
Amazodnia se apresenta como uma alternativa estratégica para promover um desenvolvimento
sustentavel. Fundamentada na valorizagdo da biodiversidade e dos conhecimentos tradicionais,
ela incentiva formas de produgdo comunitaria e sustentdvel, impulsionando a economia
brasileira a partir de praticas que conciliam geracdo de renda, conservacdo ambiental,
preservacdo dos ecossistemas, inclusdo social e valorizacdo dos saberes tradicionais,
fortalecendo a cultura local. (Silva et al., 2024; Nascimento et al., 2024).

Nesse contexto, destacam-se as cooperativas como instrumentos essenciais nesse
processo de consolidacdo de uma sociobioeconomia baseada na inclusdo social, na valorizacéo
dos saberes tradicionais e na organizacao de cadeias produtivas sustentaveis, desempenhando
um papel central na organizacdo das cadeias produtivas agroextrativistas sustentaveis e na
inclusdo socioecondmica de populagdes tradicionais (Ramos et al., 2022). As cooperativas
configuram-se como formas organizacionais baseadas na autogestdo, na participacdo
democratica e na cooperacdo entre seus membros, constituindo-se em alternativas sélidas ao
modelo empresarial tradicional, possibilitando o reconhecimento institucional de comunidades
historicamente marginalizadas e ampliando o acesso a mercados (Honain, 2022). Além disso,
as cooperativas favorecem a valorizacdo dos saberes locais e a autonomia dos individuos,
reconhecendo a pluralidade de interesses e a corresponsabilidade entre seus membros (Honain,
2022).

Diversos estudos e dados da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB)
evidenciam que os homens ainda predominam nas estruturas cooperativistas, sobretudo nos
espacos de lideranca e direcdo. Contudo, segundo Leite e Lorenzi (2023), principalmente no
contexto amazonico, torna-se imprescindivel reconhecer o papel central desempenhado pelas
mulheres, que se envolvem diretamente nas atividades produtivas e assumem, de maneira
majoritaria, as responsabilidades ligadas ao cuidado familiar e & manutengdo do lar. Apesar
disso, essa contribuicdo permanece frequentemente invisibilizada ou pouco reconhecida nos

processos formais de gestéo.



Nesse cenario, embora a sociobioeconomia e 0 cooperativismo tenham despertado
crescente interesse académico, com estudos que destacam suas potencialidades econémicas,
sociais e ambientais, ainda sdo escassas as pesquisas que abordam de forma aprofundada como
essas organizages tém incorporado praticas de equidade de género e fortalecido o
protagonismo das mulheres em suas estruturas institucionais (Leite; Lorenzi, 2023; Silva et al.,
2023). Conforme salienta Silva e Nascimento (2022), ha necessidade de novos estudos que
explorem a participacdo e lideranca das mulheres no cooperativismo, uma vez que a producgéo
cientifica tem priorizado analises sobre cadeias produtivas e sustentabilidade ambiental,
negligenciando as dinamicas sociais internas e deixando as questdes de género a um segundo
plano.

Em consonancia com esse panorama, a Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU), ao estabelecer os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), reforca a
importancia da igualdade de género para o alcance de um desenvolvimento justo e equitativo.
O ODS 5 (lgualdade de género), em especial, propde a eliminagéo das desigualdades de género
em todos os niveis, o que inclui a participacao plena e efetiva das mulheres na vida econdmica,
social e politica. Tal diretriz € fundamental para orientar politicas e praticas em todas as
organizacdes, publicas e privadas, incluindo as cooperativas, que historicamente tém buscado
conciliar principios econdmicos e sociais (ONU, 2015)

Assim, investigar como as mulheres tém sido incorporadas as atividades produtivas e
aos espacos decisérios das cooperativas extrativistas inseridas na sociobioeconomia da
Amazo6nia torna-se essencial ndo apenas para compreender o0s desafios e avan¢os na promocao
daigualdade de género, com o intuito de seguir os ODS (principalmente 0 ODS 5), mas também
para fortalecer o papel estratégico dessas organizacfes na construcdo de um modelo de
desenvolvimento sustentavel, inclusivo e capaz de garantir sua propria perenidade, refor¢ando
a importancia das mulheres.

Nesse sentido, destaca-se a Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas do Bailique e
Beira Amazonas (Amazonbai), localizada no Arquipélago do Bailique, na foz do Rio
Amazonas, no estado do Amapa (AP). Criada em 2017, a cooperativa constitui uma experiéncia
emblematica e uma das mais representativas na articulacao entre bioeconomia, cooperativismo
e inclusdo social na Amazé6nia. Formada majoritariamente por populagdes tradicionais
extrativistas, a Amazonbai atua na cadeia da sociobiodiversidade amazonica e é reconhecida
pelo pioneirismo na adesdo da certificagdo FSC de Manejo Florestal para a cultura do agai, se
consolidando como uma referéncia de modelo de producdo sustentavel da floresta
(MundoCoop, 2025).



Recentemente, a cooperativa tem ampliado seus esforgos para incorporar préaticas de
governanca inclusiva, promovendo a participacao ativa de mulheres em atividades produtivas,
em espacos de decisdo e em processos formativos, por meio da criacdo de comissbes de
mulheres, estimulo a formacdo técnica, adocdo de politicas de salvaguarda e incentivo a
presenca ativa nos espacos de decisdo. A experiéncia da Amazonbai, reflete o reconhecimento
do protagonismo feminino na consolidag¢do de um desenvolvimento mais justo e sustentavel na
regido, ilustrando os potenciais efeitos da inclusdo feminina para a transformacao institucional
e o fortalecimento da governanca participativa.

Diante disso, e considerando a relevancia estratégica das mulheres para o fortalecimento
das organizacOes e dos territorios em que atuam, este trabalho propde-se: i) investigar quais
mecanismos a Cooperativa Amazonbai desenvolve para viabilizar e promover a insercao, a
participacdo e o empoderamento das mulheres nas atividades produtivas e nos espacos de
decisdo; ii) descrever como a adocdo dessas praticas tem se revertido em beneficios concretos
tanto para a cooperativa quanto para as proprias mulheres, contribuindo para o fortalecimento
institucional e social da organizacéo.

A motivacao desta pesquisa esta relacionada ao desafio de compreender de que maneira
0 cooperativismo pode ser um instrumento efetivo de transformacdo social quando associado
as pautas de género e territorialidade. O objeto de estudo sdo 0s mecanismos institucionais e
organizativos adotados pela Amazonbai que tém promovido a participacdo das mulheres nas
cadeias produtivas e nos espacos decisorios da cooperativa. O aumento da participacdo
feminina coincide com melhorias na gestdo interna, maior engajamento nas assembleias e
fortalecimento do capital social. Dessa forma, esses indicadores reforcam a importancia da
investigacao.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 COOPERATIVISMO E CAPITAL SOCIAL

O cooperativismo constitui uma forma de organizagdo econémica e social baseada na
cooperacdo, autogestdo e solidariedade, que visa atender as necessidades comuns de seus
membros por meio da unido de esforgos e da distribuicdo equitativa de resultados. Como define
a Alianca Cooperativa Internacional (ACI), as cooperativas sdo “associagcdes autonomas de
pessoas unidas voluntariamente para satisfazer aspiracfes e necessidades econémicas, sociais

e culturais comuns, por meio de uma empresa de propriedade conjunta e democraticamente



geridas”. Estruturam-se em torno de valores e principios como: gestdo democrética,
participacdo econdmica dos membros, autonomia e independéncia e interesse pela comunidade
(OCB, 2023).

Esses principios garantem uma estrutura de governanca participativa e inclusiva, voltada
ndo apenas a geracdo de renda, mas também a promoc¢do do desenvolvimento social e
comunitario. Mais do que uma estrutura produtiva, o cooperativismo representa um modelo de
organizacdo pautado na democracia econémica e na valorizacao do trabalho coletivo. No Brasil,
as cooperativas assumem papel relevante no fomento da incluséo social e na construcdo de
economias mais justas e sustentaveis, especialmente em territorios rurais e periféricos, onde se
constituem como mecanismos de organizacdo comunitéria e fortalecimento local (Honain,
2022).

Historicamente, o cooperativismo surgiu como uma resposta coletiva as falhas do
mercado e as limitacdes do Estado, sendo capaz de oferecer alternativas inclusivas ao modelo
capitalista industrial, tendo como marco os Pioneiros de Rochdale, na Inglaterra, no seculo XIX.
Ao longo do tempo, consolidou-se como um movimento global, com forte presenca em areas
rurais e periféricas, onde atua como instrumento de desenvolvimento socioecondmico. No
Brasil, o cooperativismo foi introduzido no inicio do século XIX, expandindo-se a partir das
cooperativas agricolas e de crédito, e assumiu relevancia significativa em regides de maior
vulnerabilidade (Silva, 2024).

Nas Ultimas décadas, as cooperativas tém se consolidado como agente importante na
promocdo do desenvolvimento sustentavel, especialmente em contextos de grande diversidade
socioambiental, como ocorre no ambiente amazonico (e.g. Amazonia Legal). Nesse cenério, 0
cooperativismo € considerado um instrumento estratégico para a organizacdo produtiva de
povos e comunidades tradicionais, desempenhando um papel fundamental na estruturacao das
cadeias produtivas da sociobioeconomia, que se orienta pela valorizacdo dos recursos naturais
e conhecimentos tradicionais de forma sustentavel e socialmente justa (Ramos et al., 2022;
Gumiero; Barbosa, 2024).

A doutrina cooperativista busca romper com a competitividade individualista e fomentar
0 sentimento de pertencimento e corresponsabilidade, principios que se articulam diretamente
com o conceito de capital social. A Teoria do Capital Social, amplamente discutida por Putnam
(1995), destaca a importancia das redes sociais, da confianga mutua e das normas de
reciprocidade para o fortalecimento da coeséo social e da capacidade de agéo coletiva. Segundo
0 autor, o capital social é gerado a partir das relacfes interpessoais e constitui-se como um

recurso compartilhado que fortalece a cooperacdo e a governanga democrética, elevando a
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eficiéncia das instituicbes. Em comunidades organizadas por principios de solidariedade e
confianga mdtua, como nas cooperativas, o capital social opera fundamentado na base
relacional que sustenta a participacdo, o engajamento dos membros e 0 comprometimento
coletivo.

Putnam (1995), distingue duas formas principais de capital social: i) o capital de ligacao,
que ocorre entre individuos com caracteristicas semelhantes e reforca o apoio interno; ii) capital
de ponte, que conecta grupos diferentes e amplia 0 acesso a novas oportunidades e informagdes.
Ambos 0s tipos sdo essenciais para o desenvolvimento organizacional, mas o capital de ponte,
em especial, é decisivo para que cooperativas rurais ampliem seu alcance, acessem mercados e
parceiros externos e promovam inovacgéo social (Putnan, 1995). Assim, o cooperativismo pode
ser compreendido como uma expressdo institucional do capital social, na medida em que
transforma lacos de confianca em estruturas organizacionais capazes de gerar beneficios
econdmicos e sociais. As cooperativas se constituem como tramas sociais, ou seja, uma
organizagdo que nasce e se desenvolve a partir das relagbes humanas, dos quais sdo
dependentes, ja que as cooperativas sdo organizacdes de pessoas e ndo de capitais.

As cooperativas buscam criar redes de solidariedade e reciprocidade, estimulando o
envolvimento dos membros nas decisdes e a corresponsabilidade pelos resultados coletivos
(Silva et al., 2024). Entretanto, a cooperagdo organizada somente se sustenta quando existe um
estoque minimo de confianca, normas compartilhadas e valores comuns, o que explica por que
muitas cooperativas ndo resistem quando ha rupturas no tecido social. Nesse sentido,
cooperativismo e capital social sdo conceitos indissociaveis: o primeiro é a institucionalizacédo
da cooperacéo; o segundo, o recurso que a legitima e a sustenta.

Diante disso, é notério que para que esse capital seja plenamente mobilizado, é
necessario que todos os membros da comunidade tenham igual acesso aos espacos de decisao
e as oportunidades. Nesse ponto, a igualdade de género emerge como um principio ético e
organizacional indispensavel a sustentabilidade das cooperativas. De acordo com Leite e
Lorenzi (2023), a inclusdo das mulheres nos processos de gestdo gera impactos positivos tanto
na governanga quanto na eficiéncia das organizac@es, por fortalecer os vinculos sociais e a
capacidade de inovacdo. Isso ocorre porque a diversidade de género nos espagos de governanga
aumenta a relacdo social, melhora a distribuicdo de poder e reconhece de forma mais justa o
trabalho produtivo.

Desse modo, o cooperativismo e o capital social se interligam como bases estruturantes
para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo. Ambos se orientam pela confianga, pela

reciprocidade e pela valorizacdo da igualdade de oportunidades. Assim, promover a igualdade



11

de género dentro das cooperativas ndo é apenas um compromisso ético, mas também uma
estratégia de fortalecimento institucional e comunitério, essencial para o alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel focados em Igualdade de Género (ODS 5) e para a construgédo

de uma sociobioeconomia que valorize as pessoas e 0s territorios.

2.2 GENERO E EMPONDERAMENTO FEMININO NO COOPERATIVISMO

Apesar de sua importancia, a estrutura das cooperativas nem sempre reflete plenamente
os principios de equidade e inclusdo desejado, por vezes acabam reforcando cenarios de
desigualdade, deparando-se assim com desafios relacionados a participacdo plena de grupos
historicamente marginalizados, como é o caso das mulheres, cuja sua insercdo nos processos
decisorios e nos espagos de poder continua sendo marginalizado. Conforme destaca Honain
(2021), mesmo quando ocupam posi¢Oes centrais nas atividades produtivas, as mulheres em
cooperativas amazonicas ainda enfrentam barreiras estruturais para participar plenamente da
gestdo e da tomada de decisdes. Essas limitagbes se devem a fatores culturais, sociais e
institucionais que naturalizam os esteredtipos de género, restringem a autonomia feminina e
perpetuam a invisibilidade de sua contribuicéo.

As discussdes contemporaneas sobre género no campo do desenvolvimento enfatizam
a necessidade de superar a visao tradicional que restringe o papel das mulheres ao espaco
domeéstico e reprodutivo. Desde a Conferéncia de Pequim em 1995, consolidou-se a nogao de
que a equidade de género é estratégica para a reducao da pobreza, o fortalecimento da cidadania
e a sustentabilidade socioecondmica. Assim, torna-se indispensavel refletir sobre as formas de
inclusdo das mulheres em espacos organizacionais coletivos, como as cooperativas, uma vez
que elas constituem importantes ferramentas de desenvolvimento econdmico e social.

Kabeer (1999) oferece uma contribuicdo fundamental para esse debate ao definir o
empoderamento feminino como um processo pelo qual as mulheres adquirem a capacidade de
fazer escolhas estratégicas em contextos nos quais anteriormente Ihes era negado esse direito.
Para a autora, 0 empoderamento envolve trés dimensdes interligadas: recursos, entendidos
como 0s ativos materiais, sociais e humanos aos quais as mulheres tém acesso; agéncia, que se
refere a capacidade de definir objetivos e agir para alcanga-los; e realizacdes, que correspondem
aos resultados concretos obtidos a partir do exercicio dessa agéncia. Essa perspectiva desloca o
empoderamento da ideia de um estado final e o coloca como um processo dindmico de

transformacéo social, vinculado a redistribuicdo de poder nas relagcdes de género.
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No ambito das cooperativas, o0 empoderamento feminino assume relevancia particular,
pois essas organizagdes, ao se fundamentarem em principios democraticos e solidarios, criam
oportunidades institucionais para a participacdo politica e econdémica das mulheres. A presenca
em assembleias, a possibilidade de ocupar cargos de lideranca e a insercdo em redes de
comercializacdo séo exemplos de mecanismos que ampliam a voz e a capacidade de acdo das
mulheres no espaco publico. Além disso, ao favorecer o acesso a crédito, mercados e
capacitacdo, as cooperativas contribuem diretamente para ampliar os recursos das mulheres,
fortalecendo sua agéncia e potencializando suas realizacdes, em consonancia com a formulagéo
de Kabeer (1999).

Contudo, a literatura demonstra que a incluséo feminina no cooperativismo nem sempre
é significativa. A simples presenca formal das mulheres em associa¢fes ou conselhos nao
garante empoderamento efetivo, uma vez que barreiras culturais, a divisdo sexual do trabalho,
a sobrecarga de responsabilidades domésticas e a permanéncia de liderancas masculinas
hegeménicas limitam o alcance de sua participacdo (Silva et al., 2023). Para que o
empoderamento ocorra de forma plena, € necessario que as cooperativas promovam mudancas
estruturais que garantam ndo apenas o ingresso das mulheres, mas também condicdes reais para
sua atuacdo, o que implica investimento em capacitacdo, valorizagdo do trabalho produtivo,
redes de apoio e integracdo com politicas publicas de género.

No contexto amazonico, essas questdes ganham contornos ainda mais expressivos, uma
vez que grande parte da economia local estad estruturada em torno do extrativismo e da
bioeconomia, atividades em que as mulheres exercem papel central, mas historicamente
invisibilizado. A cooperativa Amazonbai, formada por extrativistas do arquipélago do Bailique,
no Amapd, representa um exemplo significativo dessa realidade. Nela, as mulheres tém
conquistado espaco tanto nas atividades produtivas, relacionadas ao manejo e processamento
de produtos da sociobiodiversidade, quanto em funcées de lideranca e representacao.

A partir da 6tica de Kabeer (1999), é possivel observar como essas mulheres ampliaram
seu acesso a recursos, por meio do fortalecimento da renda e do acesso a mercados
institucionais, exercem agéncia ao participarem das decis@es coletivas e conquistam realizagdes
expressivas, como reconhecimento social, melhoria das condicGes de vida e ampliagdo de sua
autonomia. Dessa forma, compreender o empoderamento feminino no &mbito das cooperativas
amazonicas significa reconhecer que o fortalecimento do capital social e da governanga so se
torna sustentavel quando homens e mulheres participam em condi¢des de igualdade.

No caso da Amazonbai, a inclusdo das mulheres ndo é apenas um principio basico do

cooperativismo, mas uma estrategia fundamental para o desenvolvimento da bioeconomia
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amazonica, contribuindo para a valorizacéo do trabalho feminino, para a promocao da justica
social e para a construgdo de organizacbes mais resilientes e democraticas.
Complementarmente, a formulacdo de Kabeer (1999), amplia a andlise ao considerar que o
empoderamento ndo se restringe ao acesso a recursos, mas envolve principalmente o
desenvolvimento da capacidade de fazer escolhas estratégicas e exercer controle sobre a propria
vida.

Essa abordagem compreende que o0 empoderamento € um processo e ndo um ponto de
chegada. Mulheres podem participar de uma organiza¢do econémica, COmo uma cooperativa,
mas continuarem em situacé@o de subordinacéo se nédo tiverem voz ativa, autonomia financeira
e influéncia nos rumos da organizacdo. Por isso, a inclusdo qualitativa é mais importante do
que a simples presenca quantitativa. No ambiente cooperativo, 0 empoderamento feminino
torna-se especialmente relevante por ocorrer em estruturas que ja valorizam a participacdo
coletiva. Contudo, a efetivacdo dessa participacdo exige mecanismos de mudangas culturais,
capacitacdo, escuta ativa e distribuigéo equitativa de poder.

Como observaram Rodrigues et al. (2023), em estudo com cooperativas da Amazonia,
muitas mulheres que atuavam nas atividades produtivas ndo se sentiam preparadas ou
autorizadas a participar das assembleias ou dos conselhos, por medo de errar ou por ndo serem
incentivadas. Diante disso, Freitas, Freitas e Pedra (2011) destacam exemplos de transformacéo
institucional a partir da criacdo de nucleos dentro das cooperativas, 0s quais promoveram
formacdo politica, apoio muatuo e articulacdo de pautas especificas, como acesso a crédito e
reconhecimento do trabalho doméstico como parte da dindmica produtiva. Esse tipo de acédo
amplia a capacidade de agéncia e favorece a transformagdo de normas sociais que antes
restringiam a participagdo feminina.

Portanto, ao articular a Teoria do Capital Social com a ideia de Empoderamento
Feminino por Naila Kaaber, compreende-se que inserir mulheres nos processos decisorios e
produtivos das cooperativas ndo é apenas uma questdo de justica social, mas também de
fortalecimento institucional e de construcdo de modelos de desenvolvimento mais justos e
sustentaveis. A valorizacdo do protagonismo feminino amplia a capacidade coletiva de acéo,
inova na gestdo, promove justica econdmica e torna mais efetiva a misséo transformadora das

organizacOes cooperativas inseridas na bioeconomia amazonica.
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3 METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza exploratdria e
descritiva, cujo foco de analise é a Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas do Bailique e
Beira Amazonas (Amazonbai). A escolha da Amazonbai como unidade de analise justifica-se
pela sua expressiva experiéncia de organizacdo socioecondmica baseada no extrativismo
sustentavel na Amazonia e por seus recentes avangos e mecanismos implementados em relacdo
a participacdo e empoderamento feminino em seus espacos de decisao e atividades produtivas.
A cooperativa atua no Arquipélago do Bailique e Beira Amazonas, no estado do Amapa.

O estudo visa descrever e analisar as estratégias implementadas pela Cooperativa
Amazonbai para viabilizar e promover a insercdo, a participacdo e o empoderamento das
mulheres nas atividades das cadeias produtivas e nos espacos de decisdo. Para tal, buscou-se
identificar esses mecanismos, analisar as estratégias de capacitacdo e formacdo em lideranca
voltadas para mulheres associadas, a politica de salvaguarda e, a organizac¢do dos espagos de
governanga da cooperativa, entendendo como eles favorecem a participagdo feminina nos

processos decisorios, e por fim avaliar como essas estratégias estao influenciando a cooperativa.

3.1 COLETA DE DADOS

A coleta de dados primérios e secundarios foi realizada por meio das seguintes técnicas:

i) Entrevista semiestruturada 1: Foi conduzida uma entrevista online com o Presidente
da Amazonbai, Sr. Amiraldo Enuns de Lima Picango, em 31 de janeiro de 2024. O roteiro
buscou abordar a histdria da cooperativa, suas motivacoes para constituicdo, o estagio atual de
organizacdo e gestdo, dificuldades enfrentadas, certificacbes e mercados acessados. A
entrevista foi gravada mediante consentimento para posterior transcricdo e sistematizacdo do
material. O carater académico e a confidencialidade foram garantidos.

ii) Entrevista semiestruturada 2: Foi realizada nova entrevista online em 29 de abril de
2025, com a participagdo do Presidente (Sr. Amiraldo) e da Vice-Presidente, (Sra. Gabriele
Santos Corréa), da Amazonbai. Esta técnica teve como objetivo aprofundar a compreenséo
sobre a estrutura de governanca e gestdo da cooperativa, a evolucgdo organizacional ao longo do
tempo e a relagdo com as comunidades. Alem de compreender a abordagem da questdo de
género, o papel e o espaco das mulheres dentro da cooperativa, incluindo a formalizacdo dos
mecanismos implementados para essa tematica e os desafios enfrentados. A entrevista também

foi gravada com autorizacdo dos participantes para subsidiar a analise.
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iii) Analise Documental: Concomitantemente foram realizadas analises de documentos

internos da Cooperativa Amazonbai para complementar e corroborar as informacdes obtidas

nas entrevistas, tais como:

Estatuto Social Reformado (registrado em 2021): Oferece a base normativa da
cooperativa, detalhando sua denominacéo, objetivos, area de atuacao, estrutura
de governanca (Assembleia Geral, Diretoria, Conselho Deliberativo, Conselho
Fiscal), requisitos para admissdo de cooperados, direitos e deveres, e
procedimentos para desligamento, eliminacéo e exclusao.

Regimento Interno (aprovado em 2021): Complementa o Estatuto,
estabelecendo normas e procedimentos internos para o bom funcionamento da
cooperativa e o relacionamento com os cooperados. Detalha diretrizes de gestéo,
a organizacdo da Assembleia Geral, Diretoria, Conselho Deliberativo e
Conselho Fiscal, procedimentos administrativos, o sistema de certificages
integradas (organica, FSC) com seus mecanismos de controle e papéis, anélise
de risco e penalidades, e a politica de salvaguardas socioambientais.

Ata da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 2024: Documenta as discussdes e
deliberacdes da Assembleia realizada em 26 e 27 de janeiro de 2024, incluindo
a prestacao de contas do exercicio de 2023, deliberacdo sobre sobras ou perdas,
destinacdo de obrigacGes, admissdo e exclusédo de cooperados, aprovacdo do
Plano Safra 2024, e aprovacdo de documentos de certificacdo. A ata fornece
dados sobre a participacdo, sendo 84 dos 141 sOcios presentes na segunda
chamada, a composicéo do Conselho Fiscal e a votacdo de propostas.
Planejamento Estratégico Amazonbai 2021-2031: Apresenta a visdo de longo
prazo, valores, e estrutura organizacional almejada, incluindo metas
relacionadas a lideranga feminina.

Politica de Protecdo / Salvaguarda Socioambiental (aprovada em 2022):
Documento especifico que detalha as medidas de salvaguarda adotadas pela
cooperativa, incluindo a protecdo de mulheres e jovens, abordando questdes

como assédio e seguranga.

3.2 ANALISE DE DADOS

O processamento e analise dos dados obtidos atraves das entrevistas semiestruturadas 1

e 2, além dos documentos mencionados permitiu uma validacao das informagdes obtidas, uma
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vez que foi possivel confrontar as narrativas dos dirigentes com as normas e registros oficiais
da cooperativa, além da percepgdo sobre as praticas e seus impactos relatados. Apos a
transcricao das entrevistas, o material textual foi analisado de forma integrada aos documentos

acessados.

4 RESULTADOS

41 A AMAZONBAI

A Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas do Bailiqgue e Beira Amazonas
(Amazonbai) foi criada em 2017 como desdobramento do processo organizativo comunitario
iniciado no Arquipélago do Bailique com a construgdo do Protocolo Comunitario, em 2013 e a
criagdo da Associacdo das Comunidades Tradicionais do Bailique (ACTB) em 2014. Esses
marcos permitiram consolidar praticas de manejo sustentavel do acaizal, fortalecer a
governanga comunitaria e preparar as bases para a constituicdo da cooperativa. Em 2016, o
territorio obteve a certificacdo FSC de manejo comunitario, o que impulsionou a formalizacdo
da Amazonbai como instrumento econdémico para comercializacdo justa do acai e valorizacéo
do trabalho extrativista.

Inicialmente formada por 37 cooperados oriundos da ACTB, a organizacdo ampliou sua
abrangéncia em 2019, incorporando extrativistas do territério do Beira Amazonas. Atualmente,
conforme a Ata da Assembleia Geral Ordinaria de 2024, a Amazonbai retine 141 cooperados,
envolvendo homens e mulheres extrativistas, pescadores e agricultores. Durante o periodo da
safra, cerca de 200 trabalhadores indiretos, como peconheiros, barqueiros e monitores, também
participam do processo produtivo, compondo uma rede ampla de geracédo de trabalho e renda.

A estrutura produtiva da cooperativa compreende 0 manejo comunitario do acai nativo,
o transporte da safra ribeirinha e o processamento industrial em Macapa. Desde a retomada
organizacional apos a pandemia em 2021, a capacidade de producdo da agroindustria vem
crescendo: foram processadas 30 toneladas de polpa em 2022 e 70 toneladas em 2023, com
destaque para a regularidade de entrega e para 0 aumento da estabilidade no fornecimento. O
faturamento anual chegou a R$ 1,5 milhdo em 2023, com renda média anual dos produtores
variando entre R$ 10 mil e R$ 20 mil, valores considerados no contexto extrativista local.

A Amazonbai opera um dos sistemas mais robustos de certificagdes socioambientais da
Amazonia, que inclui FSC de manejo florestal, cadeia de custddia, servigos ecossistémicos,

certificacdo organica, certificacdo vegana e Selo Amapa. As areas manejadas somam cerca de
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4.500 hectares de florestas certificadas, além de 2.500 hectares de sistemas agroflorestais e
1.000 hectares destinados a restauracdo, consolidando um dos maiores modelos de manejo
comunitario certificado da Amazénia.

No campo institucional, os documentos analisados mostram um processo de
reestruturagdo iniciado em 2020, com reforma do Estatuto Social, aprovagdo do Regimento
Interno e criagdo do Conselho Deliberativo. O Planejamento Estratégico 2021-2031 reforca
metas voltadas a formacdo, participacao social, inclusdo de mulheres e jovens, seguranca
institucional e fortalecimento dos processos de certificacdo. A cooperativa também mantém
forte atuacdo educacional, apoiando as Escolas Familias Agroextrativistas do Bailique e Marajé
(EFAB e EFAM), que adotam a pedagogia da alternancia e formam jovens no campo da
sociobioeconomia.

Em sintese, a Amazonbai constitui uma experiéncia emblematica de cooperativismo
amazonico ao articular producdo sustentavel, inclusdo social, governanca territorial e formacao
de capacidades, contexto fundamental para analisar os mecanismos de participacdo e

empoderamento feminino discutidos nos topicos seguintes.
4.2 MUDANCAS INSTITUCIONAIS E EXPANSAO DE OPORTUNIDADES

A anélise das entrevistas e dos documentos institucionais revela que, a partir de 2020, a
Amazonbai passou por um processo consistente de transformacéo organizacional, marcada pela
revisdo do Estatuto Social, aprovacdo do Regimento Interno, o fortalecimento do Conselho
Fiscal e a criacdo do Conselho Deliberativo, além da elaboracdo do Planejamento Estratégico
2021-2031. Esses documentos estabeleceram novas diretrizes de governanca, ampliaram a
clareza sobre fungdes, fluxos de deciséo, requisitos para participagéo e responsabilidades. Essa
estruturacdo ampliou a transparéncia e fortaleceu as condi¢des para a incorporagado de politicas
inclusivas.

Diante disso, esse processo institucional refletiu em uma expanséo significativa da
presenca feminina. Segundo as liderancas entrevistadas, quando a atual gestdo assumiu, a
cooperativa contava com cinco mulheres produtoras. Atualmente, esse nimero chega a
aproximadamente trinta mulheres, ou 21,3% dos associados, indicando crescimento
exponencial no periodo. Ademais, mais de sessenta mulheres e jovens participaram de
formagdes, capacitacdes e oficinas organizativas, ampliando o alcance das a¢des para além do

numero formal de associadas. Isso se deve a criagdo e implementacdo de mecanismos
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institucionais pela cooperativa, garantindo o empoderamento das mulheres tanto no ambito
produtivo quanto nos espagos decisorios.

A presenca feminina passou também a integrar espacos estratégicos da governanga. A
ocupacdo da vice-presidéncia por uma mulher e sua participacdo ativa em decisdes internas
indicam mudanca qualitativa no padréo de representatividade. Segundo o Sr. Amiraldo, a
entrada das mulheres melhorou expressivamente o processo de organizagdo da Amazonbai,
enquanto a Sra. Gabriela destacou que elas hoje participam das deliberacbes com mais
seguranca. Além disso, as formacdes realizadas em parceria com instituicdes externas, foram
apontadas como fundamentais para esse avango, pois contribuiram para aumentar o dominio
sobre processos decisorios, a confiangca para participacdo de assembleias, certificaces e
aspectos organizacionais da cooperativa.

Esses elementos evidenciam que a expansdo da participacdo feminina resultou de
transformacgfes institucionais concretas, que abriram espaco para maior incluséo,
desenvolvimento de capacidades e ampliacdo da agéncia das mulheres na Amazonbai. Além
disso, demonstrou como a cooperativa tem estruturado mecanismos formais e praticas
organizacionais que garantem maior inclusdo, seguranca e protagonismo as mulheres

extrativistas do Arquipélago do Bailique.
4.3 APOLITICA DE SALVAGUARDA E O FORTALECIMENTO DA REDE INTERNA

A implementacdo da Politica de Protecdo e Salvaguardas Socioambientais representa
outro eixo importante das transformacdes observadas. O documento estabelece medidas de
prevencdo e enfrentamento de violéncia, assédio e discriminacgdo, além de protocolos formais
de denuncia, acompanhamento e acolhimento. Mais do que um instrumento normativo, a
politica se consolidou como um marco institucional atuando em em duas dimensfes: a
organizacional, ao padronizar fluxos e responsabilidades; e a simbdlica, ao sinalizar
compromisso explicito com a protecdo e valorizacdo das pessoas que integram a cooperativa.

Entre os elementos centrais da politica estd sua estrutura de governanca, normatizada
no Capitulo V do documento. Nesse capitulo, define-se a composi¢ado do Comité de Politica de
Protecdo, formado por: Coordenador(a) de Protecdo; Secretario(a) de Protecdo; dois
Representantes Territoriais; Representante da Gestdo; e o Comité de Etica, composto por trés
membros. Cada funcdo possui atribuicdes especificas: o Coordenador(a) é responsavel por
articular acdes, conduzir atendimentos iniciais e figurar como primeiro ponto de contato em

casos de potenciais ou reais danos; o Secretario(a) elabora documentos, realiza registros,
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organiza reunides e mantém arquivos atualizados; os Representantes Territoriais atuam na
mediagdo comunitaria e na disseminago das salvaguardas; e 0 Comité de Etica delibera sobre
analises de casos e encaminhamentos disciplinares, assegurando o cumprimento das diretrizes
estabelecidas.

A politica determina ainda a realizacdo de capacitacdes obrigatorias a cada seis meses
voltadas a colaboradores e diretores, garantindo que todos conhecam os protocolos e
procedimentos instituidos (item VI). Essa medida reforca a dimensdo pedagdgica das
salvaguardas, transformando a politica em mecanismo vivo, revisitado periodicamente e
integrado a cultura interna da organizacdo. Assim, o documento deixa de funcionar apenas
como um manual de diretrizes e passa a atuar como um instrumento de formacdo continua,
reduzindo assimetrias de informacéo e fortalecendo capacidades institucionais.

Conforme os relatos das liderancgas, a institucionalizacdo desses mecanismos produziu
efeitos perceptiveis nos espacos sociais da cooperativa. Mulheres e jovens passaram a sentir-se
mais seguras para participar e expressar suas opinides, indicando que a politica ndo apenas
regula condutas, mas também cria condic¢des para o exercicio pleno da participacdo. Conforme
destacou o Sr. Amiraldo isso influenciou no aumento da participacdo e engajamento dos
cooperados e na maior qualidade dos debates, enquanto a Sra. Gabriele relatou que as mulheres
fortaleceram os processos de mobilizacdo comunitéria e organizacao das entregas de producéo.
Esses elementos contribuiram para ampliar lacos de confianca, fortalecer redes internas e
melhorar a circulacdo de informacdes, aspectos centrais para a construcao de capital social no
cooperativismo.

Apesar dos avancos, ainda persistem desafios. Parte das iniciativas voltadas as mulheres
depende de parcerias externas, o que pode limitar a continuidade de algumas acOes; a
cooperativa ainda ndo formalizou um nucleo feminino em seu Estatuto, o que enfraquece a
institucionalidade da pauta de género; e barreiras socioculturais seguem restringindo a
participacdo plena de determinadas associadas. Esses limites revelam que o processo de
inclusdo feminina, embora fortalecido pela politica de salvaguarda, permanece em construgéo
e demanda continuidade das estratégias institucionais, fortalecimento das capacidades internas

e ampliagdo dos mecanismos de participacao.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve por objetivo analisar os mecanismos institucionais implementados pela

Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas do Bailique e Beira Amazonas (Amazonbai) para
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promover a insercdo, a participacdo e o empoderamento das mulheres em suas atividades
produtivas e estruturas de governanga. A partir da triangulacéo entre entrevistas com a diretoria
e analise documental, foi possivel identificar um conjunto articulado de medidas institucionais
e um processo consistente de fortalecimento interno, no qual a participa¢do feminina assume
papel estratégico para a consolidagdo de praticas mais democraticas e sustentaveis. Assim, isso
tém contribuido para ampliar a visibilidade e a presenca feminina nas rotinas produtivas e nos
espacos decisorios da cooperativa.

Os resultados evidenciam que a reestruturacdo institucional iniciada em 2020 abriu
caminho para avangos importantes na representatividade e no engajamento das mulheres, que
passaram a ocupar posi¢des de maior visibilidade e influéncia na cooperativa. A ampliacdo do
namero de associadas, a presenca em cargos diretivos e a participacdo crescente em formacdes
e processos deliberativos mostram que a inclusdao feminina vem se consolidando como um
elemento estruturante da Amazonbai. Esses avangos também se refletem em aspectos subjetivos
e sociais, como maior autonomia, seguranca institucional e fortalecimento da autoestima das
mulheres no territdrio.

Outro aspecto decisivo foi a adocdo da Politica de Protecdo e Salvaguardas
Socioambientais, que contribuiu para criar um ambiente mais seguro, acolhedor e alinhado as
normas de prevencdo de violéncias. A existéncia de diretrizes claras de protecdo amplia a
confianca das associadas e reforga 0 compromisso da cooperativa com praticas organizacionais
mais justas. Esse movimento fortalece lacos internos, melhora a dindmica das assembleias e
amplia o capital social, considerando o papel das mulheres na mobilizacdo comunitaria e na
comunicacgédo entre base e gestdo. Apesar dos avangos, desafios importantes permanecem, a
representatividade feminina ainda ndo esta formalizada no Estatuto, e grande parte das
iniciativas voltadas as mulheres depende de a¢6es informais ou de parcerias externas. Além
disso, barreiras culturais continuam influenciando a participacgéo plena, indicando a necessidade
de continuidade das politicas formativas, de apoio institucional e da consolidagdo de
mecanismos permanentes de incluséo.

Com base nesses achados, recomenda-se que a Amazonbai considere as seguintes acoes
prioritarias: i) incorporar dispositivos estatutarios que salvaguardem a representatividade
feminina, por exemplo, reserva de vagas em conselhos ou previsao da formalizacéo dos nacleos
de mulheres; ii) criar uma rubrica orcamentaria propria para formagdo continua e agdes de
mobilizacdo, reduzindo a dependéncia de financiamentos pontuais; iii) consolidar e divulgar
rotinas de monitoramento e avaliacdo das acOes de género, por meio de indicadores simples e

regulares contendo o numero de mulheres participantes em formagOes, participacdo em
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assembleias, representatividade nos conselhos, variacdo de renda); e iv) articular estratégias de
enfrentamento das barreiras culturais, por meio de a¢des de sensibilizacdo dirigidas a familias
e liderancas comunitarias e da promocdo de politicas que facilitem a conciliacdo entre
atividades produtivas e responsabilidades domésticas.

Em termos académicos, este trabalho contribui para a literatura sobre cooperativismo e
sociobioeconomia ao demonstrar que a inclusdo de género pode ser tratada como estratégia
institucional deliberada e que a combinacgéo de reformas normativas, politicas de salvaguarda e
acOes formativas € capaz de produzir transformacdes organizacionais relevantes em territorios
extrativistas da Amazonia. Como limitagdes da pesquisa, destaca-se a natureza qualitativa e o
recorte de estudo de caso,0 que restringe a generalizacdo direta dos resultados para outras
cooperativas, e o fato de que as informacdes primarias foram obtidas principalmente por meio
dos dirigentes, o que pode refletir percepcdes institucionais limitadas. Em pesquisa futura,
recomenda-se aprofundar a investigacdo por meio de entrevistas diretas com cooperadas de
diferentes faixas etarias e localidades do Bailique, bem como realizar um acompanhamento
para avaliar a sustentabilidade das mudancas ao longo do tempo.

De modo geral, a trajetoria da Amazonbai demonstra que a promocdo da igualdade de
género ndo é apenas um objetivo normativo, mas uma estratégia de fortalecimento institucional
e territorial. Ao reconhecer o papel das mulheres na sociobioeconomia e integrar sua
participacdo aos processos de governanga, a cooperativa contribui para um modelo de
desenvolvimento mais justo, inclusivo e sustentavel, em alinhamento as diretrizes do ODS 5.
Este estudo reafirma a relevancia de aprofundar pesquisas sobre género no cooperativismo
amazonico e evidencia o potencial transformador das organizacdes que adotam préaticas de

governanca inclusivas como parte de sua identidade institucional.
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