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RESUMO

O presente trabalho analisa os efeitos da presenga de cooperativas de crédito no
desenvolvimento local, com foco na concessdo de crédito rural e na inclusdo financeira em
diferentes regides do Brasil. A partir de uma revisdo bibliografica, de natureza exploratoria e
descritiva, conduzida com apoio do protocolo PRISMA, foram selecionados nove artigos
publicados entre 2015 e 2025, que evidenciam a atuagdo dessas instituicdes como agentes de
fortalecimento econdmico e social nas comunidades onde estdo inseridas. Os estudos revelam
que o crédito rural oferecido pelas cooperativas contribui para a expansdo da produgao,
modernizacdo das atividades agropecuarias, geracdo de renda, circulagdo de recursos no
proprio municipio e estimulo ao empreendedorismo, especialmente entre pequenos e médios
produtores. Além dos efeitos econdmicos, observam-se impactos sociais importantes, como a
oferta de educacgdo financeira, a promocao de acdes comunitarias, o fortalecimento do capital
social e a reducdo da exclusdo financeira, especialmente em localidades desassistidas por
bancos tradicionais. Em muitos casos, as cooperativas possibilitam a permanéncia dos
agricultores no campo, ampliam o acesso a servigos bancarios e criam relagdes de confianca
que refor¢am o protagonismo dos associados. Apesar disso, a literatura apresenta lacunas,
sobretudo na avaliagdo dos impactos ambientais e na analise de desafios enfrentados pelas
cooperativas. Conclui-se que o cooperativismo de crédito desempenha papel significativo no
desenvolvimento local ao promover inclusdo financeira, dinamizar economias regionais €
fortalecer comunidades, embora ainda existam oportunidades para aprofundamento tedrico e
empirico sobre seus efeitos de longo prazo.

Palavras-chave: Cooperativismo financeiro. Servigos financeiros rurais. Servigcos bancarios.
Municipios de pequeno porte.



ABSTRACT

The present study analyzes the effects of the presence of credit unions on local development,
focusing on rural credit provision and financial inclusion across different regions of Brazil.
Based on an exploratory and descriptive literature review, conducted using the PRISMA
protocol, nine articles published between 2015 and 2025 were selected, highlighting the role
of these institutions as agents of economic and social strengthening within the communities in
which they operate. The studies reveal that the rural credit offered by credit unions contributes
to increased production, the modernization of agricultural activities, income generation, the
circulation of resources within municipalities, and the stimulation of entrepreneurship,
especially among small and medium-sized producers. In addition to economic effects,
important social impacts are observed, such as the provision of financial education, the
promotion of community initiatives, the strengthening of social capital, and the reduction of
financial exclusion, particularly in areas underserved by traditional banks. In many cases,
credit unions enable farmers to remain in rural areas, expand access to banking services, and
foster trust-based relationships that reinforce members’ agency. Despite these contributions,
the literature exhibits gaps, particularly regarding the assessment of environmental impacts
and the analysis of challenges faced by cooperatives. It is concluded that credit cooperativism
plays a significant role in local development by promoting financial inclusion, driving
regional economies, and strengthening communities, although there remain opportunities for
further theoretical and empirical investigation into its long-term effects.

Keywords: Financial cooperatives. Rural financial services. Banking services. Small
municipalities.
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1. INTRODUCAO

O cooperativismo representa um modelo de negocios de cardter associativo, onde as
organizagdes devem buscar garantir a participac¢do efetiva de seus membros nas tomadas de
decisoes, tornando seu desempenho econdmico um resultado da promog¢do social na
organizacao. Belisario et al. (2005) afirmam que as cooperativas sdo responsaveis por
oferecer um sistema econdmico justo e responsavel, ao contrdrio de uma economia que
restringe-se a poucas classes sociais.

Os primeiros passos do cooperativismo moderno surgem em meados de 1844 quando
28 teceldes constituem uma cooperativa de consumo na cidade de Rochdale, na Inglaterra
(Pinheiro, 2008). Em meio ao cenario da Revolu¢do Industrial, o crescimento desordenado do
sistema econdmico gera um descontentamento e dentre esse meio, 0 cooperativismo emerge
com uma proposta de defesa dos direitos e de emancipacao da classe trabalhadora (Ferreira
Neto et al., 2019).

O cooperativismo coloca em pratica seus valores através de sete principios, sendo eles:
Adesdo Livre e Voluntaria; Gestdo Democratica; Participagdo Econdmica; Autonomia e
Independéncia; Educacdo, Formagdo e Informagdo; Intercooperacdo e Interesse pela
Comunidade (Meinen, 2014). Segundo Ferreira Neto et al. (2019), os principios
cooperativistas sdo pegas fundamentais capazes de distinguir a cooperativa dos demais
empreendimentos econdmicos.

A representacdo em ambito nacional do cooperativismo ¢ dada por meio da
Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB), orgado responsavel pelo acompanhamento,
defesa e incentivo as organizagdes cooperativas registradas no sistema. Pinheiro (2008)
também classifica esse 6rgdo como responsavel pela representagdo formal e politica do
sistema cooperativo brasileiro internacionalmente, transmitindo as boas praticas do modelo
autogestiondrio.

No Brasil, a orienta¢do legal do cooperativismo ¢ configurada pela Lei n°® 5.764/71,
que dispde sobre a Politica Nacional de Cooperativismo e as demais atribui¢cdes para as
Sociedades Cooperativas (BRASIL, 1971). As sociedades cooperativas de crédito também sdo
respaldadas pela Lei Complementar n® 130/2009 que define seus principais objetivos, bem
como suas normas e diretrizes para o exercicio de suas atividades (BRASIL, 2009).

As cooperativas sdo classificadas em sete ramos, sendo o crédito um destaque na

economia brasileira, classificado pelo Anudrio do Cooperativismo (2024) como um setor da



economia que fornece solugdes financeiras personalizadas aos seus associados através de um
atendimento humanizado, fruto de educagio participativa e inclusao financeira.

As institui¢des financeiras cooperativas fomentam o desenvolvimento das
comunidades onde estao inseridas através de seus produtos e servigos bem como promogao de
empregos e distribui¢do de renda, além de representar iniciativas promovidas pelos proprios
cidaddos (Gongalves e Jacques, 2016). O cenario local, as atividades economicas existentes e
as expectativas de cada associado sdo valorizados pela organizagao, na medida em que seus
produtos e servigos sdo personalizados para melhor atender a realidade daquele lugar (Meinen

e Port, 2014).
1.1. Problema e sua importincia

Gimenes e Gimenes (2007) pressupdem que em um cendrio a nivel global de
competi¢des, ao lidar com empresas de grande porte, as cooperativas enfrentam dificuldades
em enfrenta-las visando resultados financeiros positivos a0 mesmo tempo em que buscam
atender as demandas de seus cooperados. O Sistema OCB (2024) enfatiza que o
cooperativismo de crédito ¢ um mecanismo crucial capaz de fornecer condi¢des que
fomentem a inclusdo financeira, promovendo iniciativas de educagdo para a tomada
responsavel de recursos financeiros. Levar em consideracdo a realidade de cada associado ¢
uma responsabilidade caracteristica da institui¢do financeira cooperativa, que preza pela
prosperidade econdmica da comunidade local nos municipios em que estdo presentes (OCB,
2024).

O Anuério do Cooperativismo Brasileiro (2024) demonstra que no ano de 2023, o
numero de pessoas associadas a alguma cooperativa do ramo crédito totalizou 17,9 milhdes,
acompanhado de um indicador financeiro de 809 bilhdes de reais em ativos e 15 bilhdes em
sobras do exercicio. Os dados do Bacen (2024) apontaram que o Sistema Nacional de Crédito
Cooperativo (SNCC) apresentou em seu ultimo panorama o total de 768 cooperativas
singulares, trinta cooperativas centrais, quatro confederacdes e dois bancos cooperativos. As
unidades de atendimento em formato fisico chegaram ao montante de 9.804, indicando uma
presenca significativa em 57% dos municipios do territdrio nacional (BACEN, 2024).

De acordo com a ultima publicacdo feita em setembro de 2024 referente ao relatorio
do ano de 2023, o Panorama do SNCC expressa um crescimento expressivo no numero de
associados em cooperativas de crédito em todas as regidoes do Brasil (BACEN, 2023).
Segundo a mesma fonte, o SNCC destacou-se no Sistema Financeiro Nacional em detrimento

da expansdo de sua carteira de crédito, sinalizando o fortalecimento do segmento cooperativo
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e sua crescente relevincia para a intermediacdo financeira no pais. Compreendendo o
cooperativismo como uma ferramenta de promocao do desenvolvimento econdmico e social
nas comunidades onde esta inserido, tem-se a seguinte questdo: Quais sdo os efeitos da
presenca de cooperativas de crédito sobre o desenvolvimento local, considerando suas

contribui¢des por meio da concessdo de crédito rural?
1.2. HIPOTESES

As cooperativas de crédito presentes em diferentes estados do territorio brasileiro, na
concessao de servigos financeiros voltados ao meio rural, sd3o influentes no desenvolvimento

dos municipios onde estdo inseridas.
1.3. OBJETIVOS
1.3.1. Objetivo Geral

Compreender através da literatura os efeitos da presenca de cooperativas de crédito
sobre o desenvolvimento local, considerando suas contribui¢des por meio da concessdo de

crédito rural e promocgao da inclusao financeira.
1.3.2. Objetivos Especificos

a) Mapear a producdo académica recente sobre cooperativismo de crédito, crédito
rural, inclusdo financeira e desenvolvimento local no Brasil.

b) Caracterizar os estudos selecionados quanto a abordagem metodologica, ao
recorte territorial e as dimensdes do desenvolvimento enfatizadas.

c) Sintetizar e analisar, com base nos estudos selecionados, os principais efeitos
atribuidos a atuacao das cooperativas de crédito nas comunidades onde estdo inseridas.
d) Identificar lacunas e oportunidades de pesquisa na literatura sobre

cooperativismo de crédito, crédito rural e desenvolvimento local.
2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Cooperativismo de Crédito

De acordo com Assaf Neto (2014), o setor financeiro detém a responsabilidade social
dentro e fora das organizacdes. Internamente, em fun¢do da gestdo de recursos humanos e das

implicacdes ambientais decorrentes das tomadas de decisdes internas. Ja no contexto externo,
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segundo o autor, a preocupacdo engloba os clientes, fornecedores e estratégias voltadas ao
desenvolvimento socioecondmico.

No Brasil, segundo Meinen e Port (2014), o cooperativismo financeiro foi
impulsionado pelo padre Theodor Amstad em meados de 1899 na regido Sul, que notou a
falta de participacdo social e econdmica dos imigrantes naquele periodo. Segundo os autores,
a igreja passa a assumir um papel importante ndo s6 na constituicdo de cooperativas, mas
também ao impulsionar a organizagdo dos produtores e na formagao de escolas, asilos,
hospitais e sindicatos.

Segundo o Banco Central do Brasil (2025), as cooperativas de crédito oferecem os
principais servigos de um banco, com uma das ressalvas que contempla a existéncia do
atendimento personalizado para com seus donos e usuarios. Ainda segundo o BACEN (2025),
pertence ao cooperado o direito de voto nas tomadas de decisdes, partilha de sobras no
resultado positivo do exercicio de acordo com as movimentagdes realizadas e, perdas em
casos de eventuais resultados negativos.

Por meio da Politica Nacional do Cooperativismo, instituida pela lei n® 5.764/1971, as

cooperativas podem ser classificadas de acordo as seguintes caracteristicas (BRASIL, 1971):

“Singulares: sdo as constituidas pelo nimero minimo de vinte
pessoas, sendo permitida a admissdo de pessoas juridicas que
tenham por objeto atividades econdmicas correlatas as de pessoa
fisica, ou, ainda, aquelas sem fins lucrativos. Centrais ou federag¢des
de cooperativas: sdo as constituidas de, no minimo, trés singulares
filiadas. Confederagdes de cooperativas centrais: sdo as constituidas
por pelo menos trés cooperativas centrais ou federagdes de

cooperativas, da mesma ou de diferentes modalidades.”

A cooperativa, diferente dos bancos convencionais onde prevalece o interesse do socio
investidor em ampliar os recursos financeiros aplicados ao negdcio, destaca-se por levar em
consideragdo as necessidades de todos os associados (Meinen e Port, 2014). De acordo com o
Servico Nacional de Aprendizagem (2016), as cooperativas de crédito oferecem um portfolio
e seguranca similares aos bancos tradicionais, destacando-se pelos pregcos mais justos e
melhores condi¢gdes. Nesse mesmo contexto, os depdsitos e aplicagdes financeiras realizados
pelos associados sao reinvestidos na propria regiao.

As instituigdes financeiras cooperativas sdo responsaveis pela permanéncia e
circulacdo de recursos monetarios na comunidade local, em decorréncia de seu exercicio

durante cada ano de atuagdo, fomentando a melhora da qualidade de vida (Meinen e Port,
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2014). Nesse mesmo cenario, os autores desenham o que se denomina como “circulo
virtuoso”, caracterizado pelos investimentos dos cidaddos e empresas locais que retornam a
regido por intermédio da cooperativa. Diante disso, esse modelo de organizacao contribui
diretamente para o aumento do consumo dos individuos, crescimento na receita das empresas
locais e consequentemente na geragao de oportunidades de trabalho.

Em alguns municipios brasileiros, principalmente aqueles caracterizados por
possuirem uma populacao relativamente pequena, Meinen e Port (2014) ressaltam que as
cooperativas de crédito sdo as unicas institui¢des financeiras presentes, assegurando um
portfolio que contemple a atividade monetéria. O autor afirma ainda que tais organizagdes sao
responsaveis por exercer um duplo papel nas comunidades, na medida em que sdo promotoras
do desenvolvimento econdmico e potencializadoras da cidadania, promovendo a inclusao
financeira.

Todavia, para o éxito da cultura cooperativista, o cooperado deve se manter bem
informado e consciente de que ¢ dono do negdcio, participando ativamente das assembleias e
tomadas de decisdes, sendo considerado um elemento multiplicador dessa cultura. O
desconhecimento dos cooperados para com o compromisso da cooperativa com a comunidade
afeta negativamente o propdsito da organizagdo, visto que ndo basta oferecer produtos com
precos competitivos, mas beneficiar a comunidade com ética e transparéncia. (SESCOQP,
2016).

Dessa forma, o cooperativismo de crédito ¢ compreendido neste trabalho como uma
forma especifica de organizagdo financeira enraizada no territério, cuja atuagdo proxima aos
atores locais contribui para criagdo de condi¢des favordveis ao desenvolvimento local

discutido na subsecdo seguinte.
2.2. Desenvolvimento Local

Segundo a Escola Nacional de Administracdo Publica (2018) conceito inicial de
desenvolvimento local no contexto de uma regido estd relacionado ao potencial de um
municipio e sua autonomia, bem como ao protagonismo de seus atores na geracao de renda e
riquezas. Em defini¢des modernas, o autor evidencia que o desenvolvimento passa a abranger
dimensdes para além do cenario econdmico, enfatizando as esferas sociais, de qualidade de
vida e de sustentabilidade.

Autores como Sen (2000) contribuem para esse debate ao definir o desenvolvimento
como um processo de ampliacdo das liberdades e capacidades das pessoas, indo além da renda

e incorporando oportunidades concretas de participagdo econdmica, social e politica. Nessa
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perspectiva, instituicdes e politicas publicas podem ser vistas como instrumentos que
expandem ou restringem essas liberdades no territorio.

Para Martins (2002), para que o termo “desenvolvimento" atenda a sua real concepgao,
os atores devem participar de modo ativo, excluindo-se a possibilidade de serem apenas
pessoas beneficidrias de tal progresso. O desenvolvimento local ndo restringe-se a apenas ao
acumulo de riquezas, qualidade de vida e garantia de necessidades basicas da populagdo,
segundo o mesmo autor, para que o desenvolvimento se consolide, ¢ necessario o
protagonismo da comunidade diante de suas reais necessidades.

O desenvolvimento na esfera econdmica costuma estar associado pela literatura como
a variacdo, em um periodo de tempo, da renda per capita em um determinado sistema
economico (ENAP, 2018). Foram identificados diferentes aspectos que contribuem para sua
promocao, tais como: incentivo ao comércio local, acesso a servigos financeiros, acesso a
tecnologia e capacitagdes voltadas para recursos humanos e empreendedorismo.

O capital social, conforme relata Han (2009), ¢ detentor de um papel significativo no
desenvolvimento, podendo ser um indicativo crucial na vitalidade de um grupo ou
organizacdao, expresso pela alta interagdo ou até mesmo pela baixa participacdo dos
envolvidos. Da mesma forma, o autor também argumenta sobre desafios ao consolidar uma
cultura do desenvolvimento que englobe as dimensdes psicossocial, ambiental e econdmica.

Logo, o desenvolvimento como dimensdo social ¢ identificado pela Escola Nacional
de Administragao Publica (2018) como um resultado alcangado a partir de um trabalho de
carater coletivo, onde a populag@o passa a ter mais acesso a bens e servigos que contribuam
para a melhora da qualidade de vida. Os fatores que contribuem para o desenvolvimento
social estdo ligados a saude, educacdo e assisténcia a populagdo, em decorréncia de uma
implementagao eficaz (ENAP, 2018).

A Escola Nacional de Administracao Publica (2018) descreve o desenvolvimento
sustentavel como fruto de um crescimento acompanhado da preocupacdo em aproveitar com
eficiéncia os recursos disponiveis na localidade, sem gerar efeitos negativos ao meio ambiente
e trazer prejuizos a propria populagao. Para Bellen (2010), na perspectiva da sustentabilidade
ecologica, a utilizagdo do potencial ecossistémico disponivel no planeta serd bem-sucedida
apenas se mantido o menor nivel possivel de deterioracdo. A presenga ativa dessa dimensdo
também depende exclusivamente da mobilizagdo e praticas constantes dos individuos
enquanto sociedade, organizagdes e comunidade (Bellen, 2010).

A conscientizagdo ¢ um fator primordial de incentivo a mobilizacdo para

transformagdo, visto que permite & comunidade exercer o papel de sujeito e ndo apenas um
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objeto no combate aos diversos problemas da sociedade (Han, 2009). No mesmo contexto,
Avila (2006) aborda o desenvolvimento local de forma que o mesmo seja portador de
caracteristicas essenciais como democracia, capacidade de integracao, autossustentabilidade e
centralidade na propria comunidade.

Em sintese, a literatura evidencia que o desenvolvimento pode ser entendido de formas
distintas, desde abordagens mais restritas ao crescimento da renda per capita (ENAP, 2018)
até perspectivas que incorporam dimensdes sociais, ambientais, politicas e de capital social
(Han, 2009; Bellen, 2010; Avila, 2006). Neste trabalho, adota-se uma concepcao de
desenvolvimento local de cardter multidimensional, que combina crescimento econdmico,
melhoria das condigdes sociais, fortalecimento dos vinculos comunitarios e preocupag¢dao com
a sustentabilidade, sempre ancorada no protagonismo dos atores locais. E a partir dessa
perspectiva que sao interpretados os efeitos atribuidos as cooperativas de crédito nos estudos
analisados.

Entre os instrumentos que podem impulsionar o desenvolvimento local descrito como
multidimensional, destaca-se o crédito rural, cuja oferta em condi¢cdes adequadas tende a
influenciar simultaneamente as dimensdes econOmica, social e, potencialmente, ambiental,

tema abordado na subsecao 2.3.
2.3. Crédito Rural

O financiamento destinado ao segmento rural, concedido por institui¢des financeiras
cooperativas, pode ser utilizado na propriedade rural do associado com finalidades
agropecuarias. O crédito rural possui quatro modalidades essenciais, que abrangem desde o

ciclo de producao até a cadeia de valor do setor (BACEN, 2025):

“Crédito de custeio — destina-se a cobrir despesas normais dos
ciclos produtivos, da compra de insumos a fase de colheita.

Crédito de investimento — destina-se a aplicagdes em bens ou
servigos cujo beneficio se estenda por varios periodos de produgéo.
Por exemplo na aquisi¢do de um trator.

Crédito de comercializagdo — destina-se a viabilizar ao produtor
rural ou as cooperativas os recursos necessarios a comercializagao
de seus produtos no mercado.

Crédito de industrializagdo — destina-se a industrializacdo de
produtos agropecuarios, quando efetuada por cooperativas ou pelo

produtor na sua propriedade rural.”



15

O crédito rural tem por finalidade financiar as necessidades do setor agricola, como
por exemplo: investimentos em animais € equipamentos, cobrir despesas de cultivos e
destinar recursos aos processos de comercializacdo e industrializacdo (BACEN, 2025). De
acordo com a mesma fonte, os recursos sao voltados a produtores rurais, sendo estes pessoas
fisicas ou juridicas, cooperativas de produtores rurais e aqueles que dediquem atividades
como pesquisas ou prestacdo de servigos voltados para o meio rural.

No processo de modernizacao da agricultura brasileira, de acordo com Nogueira, ef al.
(2021) o crédito rural representa um papel crucial na medida em que fornece taxas de juros
subsidiadas, atividades de pesquisa e assisténcia técnica, suporte para mecanizagao agricola e
industrializacdo de matéria-prima. A linha de crédito permite que os produtores rurais
detenham recursos para investimento em tecnologias capazes de contribuir com a melhora da
produtividade e expansdo das operacdes nas propriedades (Nogueira ef al., 2023).

Ademais, Cavalcanti (2008) salienta que a significante intervengdo governamental no
mercado de crédito rural se da pela incerteza perante a rentabilidade, condigdes climaticas e
também variagdes de prego durante o periodo de venda da producao. Existe um conjunto de
fatores capazes de gerar um custo de oportunidade para o produtor rural, que estao atrelados a
localizacdo da propriedade rural, montante do empréstimo e os custos gerados de transacdo
(Cavalcanti, 2008).

Assim, o crédito rural ¢ tratado neste estudo como um mecanismo de relevancia por
meio do qual as cooperativas de crédito podem influenciar positivamente o desenvolvimento
local, a0 mesmo tempo em que se articula com processos mais amplos de acesso a servigos

financeiros formais e inclusdo financeira, discutidos na préxima subsecao.
2.4. Inclusao Financeira

Greatti e Sela (2020) afirmam que a promog¢do da inclusdo financeira ¢ um meio
essencial para a reducdo das desigualdades e o avango do desenvolvimento local. Pela
perspectiva de Bader e Savola (2013), a mesma esta diretamente ligada a quatro principais
fatores que constituem a sua base, sendo eles: mercadoldgicos, comportamentais, regulatorios
e tecnoldgicos.

Os aspectos mercadologicos caracterizam-se pela pratica de taxas acessiveis na
tomada de crédito, onde o modelo de negocio atende as particularidades de seu publico alvo.
Ou seja, a instituigdo mantém sua caracteristica profissional e eficiente, a0 mesmo tempo em

que assume riscos em razao da inclusdo desse grupo de pessoas (Bader e Savola, 2020).
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Os diferentes tipos de servigos bancarios estdo sujeitos a regulamentagdes. De acordo
com Bader e Savola (2013), a regulamentacdo das institui¢des financeiras esta sujeita a
fiscalizacdo de carater governamental, responsavel também pela protecao das necessidades
sociais e pelo incentivo de sua infraestrutura. O governo deve instigar a inclusdo das camadas
mais pobres no sistema bancario através de projetos que assegurem a seguranga e autonomia,
descartada a ideia do puro assistencialismo.

Os aspectos comportamentais estdo voltados para a oferta clara de produtos e servigos,
taxas justas e compativeis com o publico, bem como ofertas através de uma comunicagdo
eficiente e meios de cobranga adequados (Bader e Savola, 2020). Nesse sentido, as
organizagdes devem ser promotoras da inser¢do da educagdo financeira nas regides onde estdo
inseridas, garantindo que suas agdes estejam alinhadas as particularidades locais, como a
cultura.

A utilizagdo de novas tecnologias no mercado financeiro propicia o facil acesso a
disponibilidade de informagdes acerca de produtos e servigos. Entretanto, para Bader e Savola
(2013) esse modelo depende de uma infraestrutura capaz de suportar suas necessidades, bem
como o processo de adaptagdo dos diferentes publicos, que dependem de dispositivos e
aplicativos intuitivos e de facil uso.

As cooperativas de crédito para Greatti e Sela (2020) sdo consideradas agentes de
suma relevancia para inclusdo financeira, pois sao capazes de representar iniciativas dos
proprios cidaddos e personalizar servigos financeiros que vao de encontro as suas
necessidades. A oferta de crédito a um prego mais justo, atribuida a iniciativas de estimulo ao
empreendedorismo contribuem para a manutencdo de emprego e renda nas pequenas
comunidades (Greatti e Sela, 2020).

Além disso, o Relatorio de Cidadania Financeira (2021) evidencia que o setor
cooperativo vem sendo uma das principais fontes de crédito para o Microempreendedor
Individual (MEI) no segmento da Pessoa Juridica. A concessdo de recursos por parte da
cooperativa incentiva a formalizagdo de pequenos negdcios, além de estimular a inclusdo
desse grupo no sistema financeiro.

As institui¢des financeiras cooperativas constroem relagdes solidas com a comunidade
pois nascem de decisdes democraticas desde o seu processo de implementacao até as tomadas
de decisdes. De acordo com Greatti e Sela (2020), a atuacdo de cooperativas em locais
desassistidos cujos bancos ndo veem oportunidades lucrativas, ¢ capaz de contribuir para a

redu¢do da exclusdo financeira daquela populagao.
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Portanto, ao combinar crédito rural, servigos financeiros personalizados e presenca em
localidades desassistidas, as cooperativas de crédito podem atuar simultaneamente como
promotoras de inclusdo financeira e de desenvolvimento local. Essa articulagdo orienta a

analise dos estudos examinados nas se¢des de metodologia e resultados deste trabalho.
3. METODOLOGIA

Segundo a estratégia de pesquisa adotada, o estudo realizado se classifica como uma
revisdo bibliografica, de natureza exploratoria e descritiva, conduzida com apoio do protocolo
PRISMA. Gil (2002) argumenta tal natureza como uma aproximagdo das intuicdes ao
problema apresentado, a fim de levantar hipoteses ou também evidenciar o cenario atual do
objeto de pesquisa. Na pesquisa bibliografica, ¢ possivel um maior aprofundamento em obras
de diversos autores sobre um assunto especifico.

Esse tipo de pesquisa permite que a coleta de dados seja feita a partir de um material ja
elaborado e disponibilizado para consulta, o que auxilia a analise das distintas concepgdes
relacionadas ao tema (Gil, 2002). Dessa forma, optou-se por essa abordagem a fim de
compreender como as cooperativas vinculadas ao ramo financeiro, em diferentes estudos
ligados a distintas regides do pais, podem gerar efeitos nas comunidades por meio do crédito
rural.

Como método de pesquisa, optou-se pela ferramenta PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews e Meta-Analyzes) a fim de padronizar um perfil para os estudos
encontrados na literatura, garantindo qualidade e rigor metodologico. Galvao e Ricarte (2019)
descreve o método como a representagdo do processo pelo qual se aplica a selecdo e exclusdo
de trabalhos em revisdes sistematicas de literatura.

Os dados coletados para esta pesquisa sdo de carater secundario, ou seja, aqueles que
j& foram coletados e organizados, disponiveis para consulta publica. Como fonte de pesquisa,
utilizou-se a plataforma Google Académico, em razdo de seu amplo acervo voltado a
trabalhos da literatura cientifica. Optou-se pela andlise de artigos publicados em revistas
académicas, pois representaram maior relevancia e aprofundamento no contetido abordado em
comparac¢do aos demais estudos identificados. O periodo de busca do material abordado neste
estudo foi realizado no més de setembro de 2025.

Para a pesquisa das obras literarias, foram utilizados os seguintes termos descritos no
motor de busca: desenvolvimento, cooperativismo, crédito e rural, sem a utilizagao de aspas,
possibilitando a presenca das palavras chave em ordens distintas. Como forma de sele¢dao dos

materiais escolhidos, foram analisadas as dez primeiras paginas de resultados encontrados na
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referida plataforma. Os trabalhos encontrados foram organizados em uma planilha do excel,
para fim de melhor organizagdo e visualizag¢do para o futuro processo de triagem.

Em um primeiro momento, foram identificados 86 artigos decorrentes da busca inicial.
Posteriormente, adotou-se como pré-requisito a presenga do termo desenvolvimento no titulo
das obras, acompanhado de pelo menos dois dos quatro termos pesquisados, ainda que nao
necessariamente na mesma sequéncia, resultando na selecdo de 29 artigos. Por conseguinte,
foram selecionados apenas os artigos de carater académico, resultando na exclusao de 10
obras em formatos de teses, dissertagdes e trabalhos de conclusdo de curso. Foram
selecionados para analise apenas artigos publicados a partir de 2015, considerando a expansao
mais recente do cooperativismo de crédito no Brasil, as mudancas regulatdrias e o interesse
em captar evidéncias em um contexto mais atualizado do Sistema Nacional de Crédito
Cooperativo.

Também deu por se necessaria a exclusdo de trabalhos cujo foco principal foge do
objetivo principal deste estudo ou ndo abordam o tema de maneira aprofundada. A obra
“Agricultura Familiar, Cooperativismo de Crédito Solidario e Crédito Rural: um Processo
Interinstitucional Objetivando o Desenvolvimento Rural”' volta-se para a agricultura familiar
e 0 acesso a mercados, ndo se relacionando diretamente com a presenca de cooperativas € o
desenvolvimento onde estdo inseridas. O trabalho intitulado “Cooperativas de Crédito e

Desenvolvimento Local’™

compreende um estudo bibliométrico e aborda cooperativas de
outros paises, ficando distante da abordagem nacional dos artigos selecionados. A partir de
outra perspectiva, o artigo “Cooperativas de Crédito Rural Solidarias como Sistemas Sociais
Autopoiéticos: (Im)Possibilidades para a Mudanga Social® mantém o foco exclusivo na area

das ciéncias sociais. Por fim, a obra “4 Importincia do Cooperativismo de Crédito para o

' BASSO, Dirceu et al. Agricultura familiar, cooperativismo de crédito solidério e crédito rural: um processo
interinstitucional objetivando o desenvolvimento rural. Universidade Estadual do Oeste do Parana, Marechal
Candido Rondon, 2017, 228 p. ISBN: 978-85-68205-22-8. Disponivel em:

https://www5 unioeste.br/portalunioeste/arg/files/cca/Ciencias_Agrarias_etica_do_cuidado_legislacao_e_tecnolo
gia_na_agropecuaria.pdfffpage=62. Acesso em: 08 set. 2025.

2 QUEIROZ, Fernanda Cristina Barbosa Pereira; FLACH, Leonardo; MATTOS, Luisa Karam de. Cooperativas
de crédito e desenvolvimento local. Revista de Gestio e Secretariado, [S. 1.], v. 13, n. 3, p. 593-609, 2022.
DOI: 10.7769/gesec.v1313.1345. Disponivel em: https://ojs.revistagesec.org.br/secretariado/article/view/1345.
Acesso em: 08 set. 2025.

3 MARTINS, Marcia Eliana; MAFRA, Rennan Lanna Martins. Cooperativas de crédito rural solidarias como
sistemas sociais autopoiéticos: (im)possibilidades para a mudanga social. Revista Desenvolvimento Rural
Interdisciplinar. Porto Alegre, v.1, n.1, mai/nov. 2018.ISSN2595-9387. Disponivel em:

https://seer.ufrgs.br/index.php/revpgdr/article/view/82993/51314. Acesso em: 08 set. 2025.


https://seer.ufrgs.br/index.php/revpgdr/article/view/82993/51314
https://ojs.revistagesec.org.br/secretariado/article/view/1345
https://www5.unioeste.br/portalunioeste/arq/files/cca/Ciencias_Agrarias_etica_do_cuidado_legislacao_e_tecnologia_na_agropecuaria.pdf#page=62
https://www5.unioeste.br/portalunioeste/arq/files/cca/Ciencias_Agrarias_etica_do_cuidado_legislacao_e_tecnologia_na_agropecuaria.pdf#page=62
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Desenvolvimento Econémico da Regido™, aborda de maneira superficial e pouco evidenciada
0 que se busca neste estudo. Dessa forma, a amostra final ficou composta pelo total de 9
trabalhos.

No decorrer do processo de triagem, para garantir a padronizagdo exigida pelo método
PRISMA, bem como evidenciar os pontos mais relevantes e facilitar a constru¢do dos
resultados, os trabalhos selecionados e excluidos obedeceram aos critérios evidenciados no

Quadro 1 a seguir:

Quadro 1. Critérios de inclusao e exclusdo de trabalhos

Critérios de inclusio Critérios de exclusao

Estudos que possuem pelo menos dois dos Estudos que ndo possuem pelo menos dois

termos pesquisados acompanhados da dos termos pesquisados acompanhados da
presenca da palavra desenvolvimento no presenca da palavra desenvolvimento no
titulo titulo

Artigos cientificos publicados Trabalhos de conclusdo de curso,

dissertagoes, teses, entre os demais

encontrados ndo correspondentes a artigos

publicados
Trabalhos com data de publicagdo entre Trabalhos com data de publicagdo anterior a
2015 e 2025 2015
Trabalhos originais Copias ou duplicidade de trabalhos

Fonte: elaborado pela autora.

A busca inicial resultou em 86 estudos. A aplicacdo do critério de presenca do termo
“desenvolvimento” no titulo, acompanhado de pelo menos dois dos quatro termos
pesquisados, reduziu o conjunto a 29 trabalhos. Em seguida, foram excluidas obras em
formato de teses, dissertagdes e trabalhos de conclusdo de curso, permanecendo 19 artigos.
Por fim, foram excluidos os estudos publicados antes de 2015 e, apos a leitura completa,
também foram retirados 4 artigos cujo conteido se distanciava do foco deste trabalho e

abordava areas de estudo distintas, resultando em uma amostra final composta por 9 artigos

* SANTOS, Lais Alves dos; COSTA, Simone Teles da Silva. A importancia do cooperativismo de crédito para o
desenvolvimento econdmico da regido. Revista GETEC, /s.l./, v.10, n.25, p.63-82, 2021. Disponivel em:
file:///C:/Users/yasmi/Downloads/2359-Text0%20do%20Artigo-8516-1-10-20210408%20(1).pdf. Acesso em:
08 set. 2025.
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cientificos. Foram considerados artigos publicados em lingua portuguesa, uma vez que o foco
recaiu sobre a experiéncia brasileira de cooperativismo de crédito e crédito rural.

O fluxograma PRISMA, que serviu como apoio a analise dos trabalhos, ¢ apresentado
na Figura 1 a seguir com o propdsito de demonstrar de forma transparente o processo adotado
na sele¢do dos estudos. Esse diagrama expde, em ordem sequencial, as fases de identificacao,
triagem ¢ avaliagdo de elegibilidade, o que permite visualizar a aplicacdo dos critérios

estabelecidos para inclusdo e exclusao dos trabalhos analisados.

Figura 1 - Fluxograma PRISMA

Regidgros removidos:
Reqgistros identificados pelo Trabalhos gue ndo possuem

critério de busca (n = 86) 05 termos de busca
presentes nos titulos (n=57)

Trabalhos selecionados (n=29)

)

Trabalhos selecionados (n=19)

A 4

Regidros excluidos:
Teses, dissertaches e trabalhos
de conclusdo de curso (n=10)

hJ

Regigros excluidos:
Trabalhos publicados antes de
2015 etrabalhosvoltados para
l outras areas de pesquisa que

¥

nao correspondem ao foco do
presente estudo (n=10)

Estudos incluidos na revisdo
(n=49)

Fonte: Adaptado e traduzido de Page et al. (2020).

Por conseguinte foram revisadas e selecionadas as obras em formatos de artigos
encontrados na pesquisa, observando sua relevancia e confiabilidade, a fim de facilitar a
visualizagdo e possibilitar uma analise critica e assertiva sobre os principais pontos
evidenciados em cada trabalho. O préximo passo foi investigar através de uma analise critica
e comparativa, os efeitos distintos que uma cooperativa de crédito pode proporcionar em
diferentes regides de um mesmo pais, identificando a possivel influéncia das particularidades

de cada municipio nos resultados encontrados.



21

4. RESULTADOS
4.1 Caracterizacao geral dos estudos

Nesta secdo, serdo apresentados os resultados obtidos através da pesquisa bibliografica
realizada. Foi identificado, dentre os nove artigos selecionados, um intervalo temporal de
publicacao dos trabalhos recentes, sendo o trabalho mais antigo publicado no ano de 2018 e o
mais recente no presente ano de 2025. O Quadro 2 a seguir representa uma sintese dos estudos
selecionados, detalhando o titulo, o(s) autor(es), o ano e o local do estudo. O quadro
apresenta, ainda, a metodologia abordada, o local de publicacdo, as principais contribui¢des

das cooperativas nos municipios e, por ultimo, a dimensdo do desenvolvimento enfatizada.



Quadro 2. Caracterizagdo dos resultados selecionados para revisdo
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Dimensao do

Local d Local d Principai
Titulo Autor Ano ocal €o Metodologia oc.a f rln.clp.a lf Desenvolvimento
Estudo Publicacao Contribuicoes ]
Enfatizada
- Ampliacao de
investimentos de
0 grande porte
.. - Incentivo as
Cooperativism )
L . necessidades e
o e o Crédito .
potencialidades dos
Rural da ) :
Aericultura Pesquisa associados
8 - Biittembender, Exploratdria, - Geragao de empregos
Familiar como .. ~
P.L; . Descritiva, ) para a populagao local
Fomento ao Sao Revista o
. Berkmann, B. ) com - Menores custos de Economica e
Desenvolvimen A 2021 Martinho - caracteristica Informe operacionalizagao Social
. Z
to Sustentavel: ’ RS GEPEC p N ¢
Sparemberger, s de Campo e - Relagdo de confianga
um Estudo de .
A. Estudo de com a comunidade
Caso em uma .
Caso - Agilidade na

Cooperativa de
Crédito de
Interacao
Solidéria.

liberagao de recursos
- Presenca de rede de
apoio como 6rgaos
publicos e
profissionais voltados
para o meio rural
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Cooperativas
de Crédito e
Crédito Rural:

- Financiamento das
atividades rurais

Aspectos ..
Si P Ficati - Modernizagao do
ignificativos .
& Moraes, A. F.; Municioios Andlise Revista trabalho no campo
ara o u o
p i Pandolfi, M. A. | 2025 p e, Interface - Melhora na Economica
Desenvolvimen do Brasil Bibliografica . ..
¢ C Tecnologica produtividade e
0 .
. A qualidade
Socioecondmic . C
- Disseminac¢ao do
o de Pequenos L. ,
crédito agricola
Produtores
Rurais
) - Servigos bancarios
Crédito e (; .
Desenvolvimen competitivos
) Lima, M. A.; o ) Revista - Aplicagdo de
to Regional: Mesorregiao | Pesquisa . .

. Kroth, D. C.; o, Desenvolvimen | recursos oriundos da o
uma Analise da 2024 Oeste Bibliografica . i Econdmica
Atuacio d Zanela, A. B.; Catarinense | e Documental to Regional em | comunidade

acao das . u (1
¢ ) Mocelin, R. A. debate - Acesso ao crédito
Cooperativas N
L. - Demanda de mao de
de Crédito

obra local
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A Importancia

- Sin6nimo de
confianca e
transparéncia na

do regiao
Cooperativism - Atendimento
o de Crédito . personalizado
Revista e e
para o : ) Estudo de o - Distribuigao de ..
L. Morais, R. T. Primavera do Brasileira de Econdmica e
Agronegocio e 2021 Caso . sobras .
R. Leste/MT . Desenvolvimen .. Social
0 Exploratorio . - Prevaléncia de
) to Regional . .
Desenvolvimen decisao da maioria
to Regional: o - Investimento em
Caso da pequenos e médios
PRIMACREDI produtores
- Circulagao de
recursos
Contribui¢ao - Acesso a produtos ¢
das servigos financeiros
cooperativas de | Fernandes, R. Revista - Apoio a produgao
crédito no A.; Ditati, R.; Estudo d Desenvolvimen | local
. studo de . ) o
desenvolviment | Severo, J. A.; 2018 Ouro - SC C to - Retencdo de riquezas | Economica
) aso ) . .
o da agricultura | Tessaaro, R. A.; Socioecondmic | no municipio
familiar: o caso | Fischer, A. o em debate - Incentivo ao

da Sulcredi
Ouro

empreendedorismo
local
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- Atuacdo como

A Participagao intermediador
das financeiro
Cooperativas - Inserc¢ao de
de Crédito no categorias de menores
Desenvolvimen | Zeni, M. A.; Mesorregido . rendas no acesso ao o
) Analise ) . Economica e
to de Pequenas | Fumagalli, L. 2020 Sudoeste Biblioerafica Revista da FAE | crédito Social
Cidades: o A. W. Paranaense & - Circulacao do
Caso da dinheiro no municipio
Mesorregiao - Criagdo do programa
Sudoeste de habitacao rural
Paranaense - Capacitagdo e apoio
financeiro
. - Oferta de cursos e
Desenvolvimen i
0 treinamentos aos
) A . funcionarios e
Socioecondmic | Rovani, B. P; . .
L Pesquisa de Revista cooperados A
oe Marchesan, J.; Concoérdia - ) } Econdmica e
. 2020 Campo Desenvolvimen | - Investimento na .

Cooperativism | Ramos, F. M.; SC .. N ) Social

‘1 Descritiva to em Questdo | sociedade
o de Crédito no | Vargas, L. P.

Municipio de
Concordia-SC

- Taxas de juros
favoraveis
- Geragao de trabalho
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- Fixagao e circulacao
dos recursos
financeiros no

municipio
- Disponibilidade de
crédito no meio rural
Cooperativism - Parcerias
oe institucionais com
Desenvolvimen . foco em disponibilizar
) Revista de ;
to Local: uma Pereira, E. A.; ) . conteudos sobre
L. . Caratinga - Estudo de Gestdo e N ... .
Analise da Silva, S. P,; 2023 . gestdao Multidimensional
R MG Caso Organizagdes
Atuacao Carvalho, F. J . - Presenca de
. Cooperativas ..
Estratégica da programas sociais
Credcooper de - Preocupacao da
Caratinga/Mg cooperativa com a
sustentabilidade dos
negdcios dos
cooperados
- Responsabilidade
social e
socioambiental
Desenvolvimen L ) - Disponibilidade de
o Analise Revista o
to Comunitario | Souza, G. H. .. N crédito
Chapada Documental ¢ | Administragao o o
e D.; Bressan, V. , ) oy - Acessibilidade Econdmica e
. L. 2023 Garcha - Entrevistas Pablica e ) , .
Cooperativism | G. F.; Carriert, ) N ) - Parcerias e estimulos | Social
. MG Semiestrutura | Gestao Social
o de Crédito: A.P em eventos
A das (APGS) .
Influéncias - Incentivo no
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nos Modos de
Vida da
Comunidade
Chapadense

comércio local
- Sentimento de
pertencimento

Fonte: elaborado pela autora
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Os trabalhos analisados abrangem diversos estados do pais, como Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Mato Grosso, Parand e Minas Gerais, o que resultou em uma diversidade
geografica dos estudos. Além disso, concentraram-se em estudos na abordagem exploratoria e
descritiva, com caracteristicas de campo e pesquisas bibliograficas e documentais. As
dimensdes mais enfatizadas voltaram-se para os aspectos sociais e econdmicos, sendo apenas

um trabalho caracterizado como multidimensional.
4.2 Efeitos econdomicos

A literatura revisada demonstra que as cooperativas sdo um instrumento indutor das
atividades produtivas, sobretudo pelo acesso e pela oferta de crédito rural. Esse achado esta
em consonancia com o que Greatti e Sela (2020) definem como o papel da cooperativa na
inclusdo financeira, ao oferecer crédito a um preco mais justo e assim estimular o
empreendedorismo e a producdo. De acordo com Biittenbender, Berkmann e Sparemberger
(2022), o crédito ¢ um importante instrumento indutor das atividades produtivas da regido,
principalmente aquele voltado para a agricultura familiar como o Pronaf, que gera estimulo a
producao de alimentos em pequenos municipios.

Tendo em vista que a economia no municipio de Sdo Martinho no Rio Grande do Sul
baseia-se em atividades da agricultura familiar, a intermedia¢do da Cooperativa de Crédito
Rural com Interacdo Solidaria (CRESOL) do produtor para com acesso ao crédito, permitiu
que pequenos agricultores pudessem ter acesso a recursos financeiros que consequentemente
estimularam as produgdes agricolas e ampliacdo das atividades. O mesmo acontece de forma
similar no municipio de Ouro, em Santa Catarina, onde a cooperativa se torna o principal
agente financeiro da agricultura familiar local, oferecendo produtos e servigos a um publico
historicamente negligenciado por institui¢des financeiras convencionais. (Fernandes et al.,
2018).

Segundo Moraes e Pandolfi (2025), a cooperativa contribui para o desenvolvimento de
seus associados, com énfase no pequeno produtor, que, sozinho, enfrenta mais dificuldades
devido aos escassos recursos proprios. Taxas menores, proximidade no atendimento,
capacidade de negociacdo e tomada de crédito tém contribuido para a expansdo dessas
organizagdes. A gestdo eficiente da cooperativa e o alinhamento das operagdes voltadas ao

publico local permite que a relagdo entre a organizagdo e a comunidade seja consolidada.
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Para Morais (2021), a cooperativa ascende uma nova perspectiva na regido, no
momento em que busca atender aos produtores de pequeno e médio porte e até mesmo a
populagdo nao envolvida diretamente com o agronegocio. Além dos beneficios percebidos
como em outros estudos presentes na literatura como aumento da producao, permanéncia da
populacdo no campo e acesso ao crédito, a cooperativa Primacredi € reconhecida de fato pelos
cooperados como um espago que visa atender as suas proprias necessidades.

Zeni e Fumagalli (2019) relatam que a presenca de cooperativas de crédito em cidades
pequenas que se encontravam desassistidas de servigos bancarios faz com que elas se tornem
um dos agentes responsaveis pelo desenvolvimento da comunidade onde estdo inseridas.
Através da movimentacdo de recursos no municipio, a instituicdo disposta a atender as
necessidades do meio rural reforca a permanéncia dos agricultores em suas atividades. Este
resultado vai de encontro ao estudo de Greatti e Sela (2020) ao indicar que as cooperativas
tendem a atuar em locais onde os bancos tradicionais ndo veem oportunidades lucrativas,
contribuindo diretamente para a diminui¢ao da exclusdo financeira.

Nos casos analisados, o crédito rural disponibilizado pelas cooperativas ndo se limita a
funcionar apenas como um insumo produtivo, mas também como um primeiro passo para a
inser¢ao de agricultores no sistema financeiro formal. Muitos produtores que, antes da
chegada de cooperativas financeiras a regido, recorriam a fontes informais de financiamento,
passaram a operar por meio de contas, contratos e servigos estruturados, o que caracteriza um

avango significativo no processo de inclusao financeira.
4.3 Efeitos sociais e institucionais

O investimento em formagao de capital humano e em acdes sociais esta alinhado a
defini¢dao de desenvolvimento social pela ENAP (2018), que o caracteriza como a melhoria da
qualidade de vida por meio do acesso a bens e servigos. De acordo com Rovani et al. (2020),
as contribui¢des das cooperativas de crédito podem se fazer presentes por meio de agdes
sociais, formacdo de capital humano, empreendedorismo e finangas pessoais. Tais beneficios
sdo resultados percebidos pelos moradores em razao da base solida e dos objetivos claros
estabelecidos desde sua formalizacao.

A gestdo democratica e a relacdo de proximidade das cooperativas sdo fatores que
promovem o protagonismo da comunidade, conforme afirma Martins (2002), ao exigir a
participagdo ativa dos atores locais. Assim como descrito por Pereira, Silva e Carvalho
(2023), a cooperativa Credcooper, situada no interior de Minas Gerais, se mostrou uma forte

impulsionadora do desenvolvimento local em decorréncia de suas agdes na comunidade, que
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foram além de sua natureza financeira. A implementacio de projetos sociais e
socioambientais foi essencial para ganhar a confianga dos atores locais.

Segundo Souza, Bressan e Carrieri (2023), antes da formalizacdo da cooperativa
Credichapada, os moradores deslocavam-se cerca de 170 quilometros em busca de servigos
basicos financeiros, como recebimento de salarios e depdsitos. O fato da presenca da
cooperativa no municipio atualmente ja demonstra satisfagio e reconhecimento pelos
associados e a torna um agente transformador da realidade. Nota-se uma presenca ativa dos
cooperados no que diz respeito ao funcionamento da organizag¢do, desde a ciéncia sobre as
sobras até os treinamentos realizados com os colaboradores. No mesmo contexto, oS
associados ressaltam ainda como a cooperativa pode contribuir para a permanéncia dos
agricultores no meio rural, impedindo que suas propriedades fossem vendidas e concentradas
em posse de grandes produtores.

Em consonancia com as discussdes apresentadas nos estudos, o crédito rural
concedido pela cooperativa funciona, ao mesmo tempo, como financiamento da produgdo e
como porta de entrada para acesso a outros produtos da carteira financeira, como abertura de
contas, investimentos e seguros. As cooperativas, por meio do crédito rural, atuam como
instrumentos catalisadores que reforcam a capacidade econdmica e o protagonismo local, indo
ao encontro da teoria de Sen (2000), que caracteriza a expansao de liberdades e capacidades
através da remoc¢do de restri¢cdes institucionais. Nesse sentido, as evidéncias indicam que a
oferta de crédito rural pelas cooperativas esta diretamente ligada ao processo de inclusao
financeira, sobretudo entre publicos que antes se encontravam a margem do sistema bancario
tradicional e, em alguns casos, dependiam até mesmo de fontes informais de crédito.

A concessdo de crédito, combinada com o suporte social e técnico, revela-se um fator
de fixacao da populacdo rural em suas atividades. Essa permanéncia no campo ¢ um indicador
social de sucesso. Souza, Bressan e Carrieri (2023) e Zeni e Fumagalli (2019) convergem ao
relatar que a atuacdo da cooperativa contribuiu diretamente para a permanéncia dos
agricultores no meio rural, impedindo a venda e concentracdo de propriedades. Essa
combinagdo de impactos (econdmicos, sociais € de sustentabilidade) demonstra o carater
integrador e autossustentavel do modelo de desenvolvimento, conforme as caracteristicas

essenciais abordadas por Avila (2006).
4.4 Lacunas e limita¢oes da literatura

Os trabalhos analisados nesta pesquisa abordam apenas as contribui¢des positivas das

cooperativas financeiras para o desenvolvimento local, apresentando, em sua maioria, pouca
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ou nenhuma discussdo sobre os desafios e dificuldades enfrentados por essas organizagoes.
Grande parte dos estudos retrata as cooperativas como um novo meio de acesso a servigos
financeiros ou como instrumentos capazes de preencher lacunas deixadas por institui¢des
tradicionais que se retiraram das comunidades.

Apesar dos estudos possuirem um maior rigor metodoldgico, o periodo dos artigos
pode ser considerado recente. Consequentemente, a literatura carece de investigagdes capazes
de medir os efeitos de longo prazo das intervencdes das cooperativas no tecido social, na
estrutura econdmica e na sustentabilidade ambiental das comunidades.

Embora o Desenvolvimento Sustentavel tenha sido abordado teoricamente (ENAP,
2018; Bellen, 2010) e um estudo cite a preocupagdo socioambiental (Pereira et al., 2023), a
maioria dos resultados nao detalha o impacto ambiental especifico do crédito rural concedido.
H4 uma necessidade de mais pesquisas que investiguem a correlagdo entre o financiamento
cooperativo e a adogdo de praticas agricolas sustentdveis verificaveis.

Dessa forma, o objetivo de identificar os principais desafios enfrentados pelas
cooperativas e os desdobramentos adotados para sana-los foi apenas parcialmente alcangado.
Os estudos analisados evidenciam de forma muito mais intensa as contribuigdes positivas das
cooperativas, enquanto os desafios aparecem de maneira pontual e pouco aprofundada. Isso
reforca a necessidade de futuras pesquisas que investiguem, de forma mais sistematica, as
dificuldades enfrentadas pelas cooperativas de crédito em sua atuagdo nos municipios e as

estratégias utilizadas para supera-las.
5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo principal analisar os efeitos da presenca de
cooperativas de crédito no desenvolvimento local, com énfase nas dindmicas de crédito rural e
inclusdo financeira. Por meio de uma revisdo bibliografica de natureza exploratoria e
descritiva, conduzida com apoio do protocolo PRISMA, foram selecionados e analisados
nove artigos cientificos publicados entre 2015 e 2025, localizados na base Google
Académico, que abordam a atuagcdo de cooperativas de crédito em diferentes municipios
brasileiros.

As evidéncias encontradas nos estudos analisados ddo suporte a hipotese formulada
neste trabalho, de que as cooperativas de crédito, sobretudo por meio da concessao de crédito
rural e da oferta de servicos financeiros em contextos desassistidos, exercem influéncia
significativa sobre o desenvolvimento dos municipios onde atuam. Na perspectiva econdmica,

destacam-se beneficios como a ampliagdo de investimentos produtivos, a moderniza¢ao das



32

atividades agricolas, o aumento da produ¢do e da renda, e a circula¢do de recursos na propria
comunidade. Linhas de crédito voltadas para pequenos e médios produtores rurais se
configuram como importantes instrumentos que permitem a manutencao e a diversificacao
das atividades produtivas.

A literatura também aponta efeitos relevantes do ponto de vista social e institucional.
Em diversos estudos, as cooperativas sdo identificadas como a principal institui¢do financeira
presente em municipios de pequeno porte, contribuindo para a redu¢ao de distancias fisicas,
criando vinculos de confianga e estimulando a participagdo dos associados na vida
comunitéria. A oferta de crédito rural em condi¢des adequadas, combinada com programas de
educacdo financeira, acdes sociais e parcerias locais, contribui tanto para a permanéncia dos
agricultores no campo quanto para a inclusdo de publicos antes excluidos do sistema bancario
tradicional.

Em contrapartida, a maior parte das contribuigdes enfatiza dimensdes econdmicas e
sociais, enquanto o componente ambiental aparece de forma mais pontual. Embora haja
referéncias ao desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade socioambiental, poucos
trabalhos apresentam indicadores concretos sobre a relagao entre o crédito rural cooperativo e
a adocdo de praticas produtivas sustentaveis. Isso indica a necessidade de aprofundar a
discussdo sobre como o crédito concedido pelas cooperativas pode estimular, na pratica,
padrdes de produgdo mais alinhados a sustentabilidade.

Algumas limitagcdes do presente estudo também precisam ser reconhecidas. A revisao
foi realizada apenas na base Google Académico, que retine um volume amplo de documentos,
mas nao oferece o mesmo nivel de controle que bases especializadas em periddicos
cientificos. A busca foi limitada as primeiras paginas de resultados e a artigos em lingua
portuguesa, o que pode ter deixado de fora pesquisas relevantes publicadas em outros idiomas
ou em revistas ndo indexadas nessa plataforma. Além disso, ndo foi realizada uma avaliagio
sistemdtica da qualidade metodoldgica de cada artigo, o que impede conclusdes mais firmes
sobre a robustez dos resultados.

Considerando essas limitacdes, recomendam-se novos estudos que combinem
diferentes bases de dados e ampliem o nimero de trabalhos analisados, bem como
investigacdes que utilizem métodos quantitativos e qualitativos de forma integrada. Pesquisas
futuras podem aprofundar o recorte em municipios de pequeno porte € em regioes com baixa
densidade de instituigdes financeiras, de modo a compreender melhor o papel das

cooperativas na reduc¢do da exclusdo financeira e na promogao do desenvolvimento local.
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Os resultados reforcam que o cooperativismo de crédito desempenha papel relevante
na promoc¢ao do desenvolvimento local. Ao ampliar o acesso ao crédito rural em condig¢des
mais adequadas, fortalecer vinculos comunitarios e oferecer servigos financeiros
personalizados, as cooperativas de crédito contribuem para dinamizar a economia dos
territérios onde atuam e para reduzir a exclusdo financeira de populagdes que, em muitos

casos, permaneciam a margem do sistema financeiro tradicional.
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