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RESUMO

O presente trabalho buscou analisar, sob uma perspectiva contabil, os fatores que
contribuem para compreensao do processo de incorporacdo das cooperativas de crédito,
utilizando como base metodoldgica o estudo de caso da Cooperativa de Crédito Cecres —
Sicoob Cecres, no periodo de 2019 até 2023, ano que ocorreu a incorporacao pela Sicoob
Mantiqueira. A analise dos indicadores foi realizada por meio do calculo de quocientes
especificos para as cooperativas de crédito e também de quocientes gerais de anélise de
demonstrativos, seguidos de sua devida interpretacdo. Sendo assim, esta pesquisa é
caracterizada como exploratdria, utilizando uma abordagem quantitativa, visto que 0s
dados utilizados foram extraidos dos relatérios anuais disponibilizados no site do Banco
Central Do Brasil. Primeiro, foi identificado um caso de incorporacdo bem-sucedido,
seguido da analise de documentos que comprovassem o efeito econémico-financeiro
como motivador da incorporagdo. Em seguida, as demonstracGes contabeis foram
organizadas e os valores foram deflacionados com base no indice Geral de Precos de
Mercado (IGP-M), para retirar o efeito inflacionario e permitir uma analise mais assertiva
entre diferentes periodos. Por fim, foram calculados e interpretados os indicadores em
conjunto com o balango patrimonial e a demonstragao de resultado do exercicio. Os dados
da pesquisa mostram que a Sicoob Cecres apresentou instabilidade em alguns indices,
como liquidez e endividamento, com acentuado declinio em quocientes de operacfes de
crédito e rentabilidade. Esses resultados evidenciam um cenario de aumento de
dependéncia externa para manutencdo de suas operacoes, falta de recursos para realizar
operacdes basicas da organizacao, reducdo de captacdo de depdsitos dos cooperados,
devido a falta de diferenciais competitivos, e insuficiente retorno sobre ativos e
patrimdnio liquido com indices negativos, deixando claro que a cooperativa se encontrava
em cenario de instabilidade financeira, com alta de indices de inadimpléncias e
estagnacdo de suas operacgdes de crédito.

Palavras chave: cooperativismo; cooperativas de crédito; analise de desempenho;
incorporacdo; indicadores financeiros.
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1. Introdugéo

Devido ao mercado contemporaneo extremamente competitivo, as cooperativas
surgem como uma opgao para assegurar aos associados um atendimento personalizado
e humanizado, permitindo acesso a produtos financeiros adequados a sua realidade,

além de realizar expansdo da inclusao e educacéo financeira (Anuario Coop, 2023).

De acordo com Anuério Coop (2023), é possivel identificar uma evolugédo
significativa no ramo de crédito, no que tange o0 nimero de associados, que passou de
15,5 milhdes no ano de 2022 para 17,9 milhdes em 2023. Além de aspectos financeiros,
0s propdsitos dessas organizacdes incluem melhoria na qualidade de vida das pessoas e
o0 desenvolvimento socioecondmico. Esse efeito é evidenciado pelo fato de serem as
Unicas instituicbes financeiras presentes em mais de 300 municipios do pais,
apresentando uma das maiores redes de atendimento com aproximadamente nove mil

postos espalhados em todo territdrio nacional.

O cooperativismo de crédito desempenha um importante papel como propulsor
do desenvolvimento econdmico-social. De acordo com Bdrigo (2010), as cooperativas
sdo de extrema importancia para a sociedade, tanto para promover a aplicacdo de
recursos privados, quanto para assumir riscos em favor da prépria comunidade onde esta

inserida.

Assim como em outras organizacgdes, as cooperativas também sdo impactadas
pela dindmica do mercado. Com o passar do tempo, a sociedade tem enfrentado
profundas transformacdes, que afetam diretamente a estrutura e as estratégias
organizacionais. De acordo com Techemayer (2002, p.13), “esse novo mercado esta
promovendo desafios estratégicos e organizacionais em todas as empresas, geralmente
vem afetando a demanda, apos a oferta, depois a concorréncia e finalmente interferindo
nas estratégias”. O autor ainda destaca que algumas estratégias globais adotadas pelas
organizagOes para manter a competitividade, ou mesmo para explorar novos mercados,
frequentemente incluem acordos operacionais, tecnologicos, comerciais, logisticos,

entre outros.

Todas as organizagdes, de modo geral, precisam ter conhecimento do mercado

onde atuam e, de forma abrangente, das principais caracteristicas do negdcio e como o



mesmo esta inserido nesse mercado. Para que ocorra essa compreensdo, devem utilizar
informagdes financeiras e econdmicas, mas ndo se limitar a elas. E igualmente
importante considerar aspectos como comportamento do consumidor, tendéncias de
mercado, inovacdo, fatores sociais e culturais, que também desempenham um papel
fundamental na anélise e no entendimento do desempenho da organizacdo no mercado

de atuacéo.

Assaf Neto e Lima (2011) defendem que, analisar as demonstracdes financeiras
é de fundamental importancia, uma vez que possibilita o estudo do desempenho
econémico-financeiro da organizagdo no passado, para que seja diagnosticada a sua
posicdo atual, rendendo informagOes que servirdo de base para prever tendéncias

futuras.

Nesse contexto, diversas estratégias de sobrevivéncia podem ser empregadas,
visando a ampliagdo ou a conquista de mercado. Dentre elas, 0s processos de
incorporacdo e fusdo surgem como alternativas viaveis e tém sido cada vez mais
utilizados no meio cooperativista, promovendo maior organizagdo e sinergia nas
atividades. No ambiente cooperativo, o termo “incorporacdo” é compreendido como
uma unido dos ideais cooperativistas. Conceitualmente, essa estratégia é explicada da
seguinte forma:

Na Incorporagéo societéaria, uma empresa denominada incorporadora
absorve outra sociedade denominada incorporada. Neste intuito, a
sociedade incorporada deixa de existir, ela extingue-se, mas, assim
como na fusédo ela ndo se dissolve. A empresa incorporadora assume
as responsabilidades e os débitos da incorporada, ou seja, os credores
da incorporada terdo seus créditos garantidos pela incorporadora. Isto

implica que os ativos das empresas sdo somados e 0s passivos da
incorporada assumidos (BAUTISTA; MIRANDA, 2009, p. 4).

Por outro lado, conforme o artigo 57 da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971
(BRASIL, 1971), a fuséo implica na extingdo das sociedades que se unem para formar
uma nova entidade, que herdara seus direitos e obrigacdes. No processo de fusdo, ha a
constituicdo de uma terceira organizacdo, que absorve 0 patrimonio, assume as

obrigaces e se investe dos direitos das outras cooperativas.

A incorporagdo tem ganhado escala no setor cooperativista, caracterizando-se
como uma estratégia de adaptacdo a nova conjuntura econdmica, com o objetivo de

atender as demandas, necessidades e anseios dos cooperados. Com a expansdo da



globalizacéo e a crescente necessidade de aumentar a competitividade nos mercados em
que atuam, dirigir uma cooperativa apenas com foco no passado representa um risco

significativo (Bautista; Miranda, 2009).

De acordo com Oliveira (2006), o processo de incorporagdo de cooperativas
ocorre principalmente para alavancar desempenhos econd0micos, aumentar a
participacao dos cooperados e expandir sua participacao no mercado. Além disso, visam
eliminar concorréncia entre cooperativas que exercem mesma atividade econémica,
controle de precos e custos, afim de gerar melhores resultados. Essa estratégia objetiva
aprimorar as operacOes das cooperativas envolvidas, aproveitando pontos positivos e

construindo planos futuros.

Entretanto, essa estratégia pode gerar impactos negativos quando ndo é
conduzida de maneira bem estruturada. Entre os principais desafios, destaca-se o
alinhamento cultural, que envolve harmonizar principios, valores e formas de trabalho
das organizacbes. Garantir essa coesdo € uma tarefa complexa que demanda
planejamento detalhado e comunicacédo eficaz. Além do conflito cultural, a integracao
de sistemas tecnoldgicos também representa uma dificuldade, pois necessita de unificar
as operacdes das duas organizacdes sem comprometer a continuidade e a qualidade de

suas atividades.

1.1 Problema e sua importancia

Segundo o Banco Central do Brasil (2023), o cooperativismo de crédito manteve
a tendéncia de redugdo no nimero de cooperativas singulares® no pais. As incorporagoes
tém se consolidado como uma estratégia essencial para mitigar problemas financeiros e
operacionais, permitindo que as cooperativas em situacdo de dificuldade obtenham

ganhos de escala e maior eficiéncia no segmento.

A trajetoria de reducdo no total de cooperativas singulares tem se intensificado
nos Ultimos anos. Em 2023, essa tendéncia manteve-se, com o numero de cooperativas
reduzindo de 872 para 768, representando queda de aproximadamente 12%, conforme
demonstrado na figura 1.

Figura 1: Evolucao do numero de cooperativas singulares de crédito por sistema

1 As cooperativas singulares se caracterizam pela prestacéo direta de servicos aos associados.
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Fonte: Panorama do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo 2023.

Nesse sentido, é importante destacar os fatores que mais impulsionaram a
reducdo do numero de cooperativas, considerando que a perspectiva de diminuicao
continuou. Conforme apresentado na figura 2, o Panorama do Sistema Nacional de
Creédito Cooperativo 2023, enfatiza as principais causalidades dessa reducéo,

proporcionado uma andlise das variaveis que influenciaram esse movimento.
Figura 2: Motivos da redu¢do no nimero de singulares em atividade
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Assim sendo, diversas estratégias de crescimento podem ser utilizadas visando
ampliacdo ou conquista de mercados. Todavia, a que mais se destaca é a incorporagao,
que segundo a Lei n° 5764, de 16 de dezembro de 1971 (BRASIL, 1971) é o fendbmeno
na qual uma sociedade cooperativa absorve o patriménio, recebe os associados, assume

as obrigacoes e se investe nos direitos de outra ou outras cooperativas.

Entretanto, em um ambiente mais interconectado e competitivo, decisdes
estratégicas exigem uma abordagem cuidadosa, na qual a contabilidade exerce um papel
fundamental para a tomada de decisbes, contribuindo para criar projecdes e
compreender diferentes cenarios dentro das cooperativas. Nesse sentido, a analise das
demonstracdes contdbeis configura-se como uma ferramenta essencial para extrair
informacdes relevantes, oferecendo uma visdo detalhada e precisa da saude econdémica
e financeira da instituicdo. Os demonstrativos funcionam como verdadeiros mapas da
organizacdo, evidenciando aspectos criticos de evolucdo de indicadores que sdo
determinantes para a sustentabilidade das operacgdes.

Diante do exposto, como os fatores contabeis e seus indicadores podem
contribuir para a compreensao do processo de incorporacdo da cooperativa de crédito
Sicoob Cecres, denominada incorporada, pela Sicoob Mantiqueira, sua incorporadora?
O processo de incorporacdo, ocorrido em 2023, foi impulsionado por mudancas
estratégicas decorrentes da contabilizacdo de resultados negativos no exercicio social de
2022, com possibilidade de recorréncia em 2023. Esse cenario evidenciou a necessidade
de elaborar um plano de ac¢do para compensar os resultados adversos, fortalecer ambas
as cooperativas, expandir a atuacdo no mercado, aprimorar a oferta de produtos e
servigos aos cooperados e aumentar a eficiéncia operacional (Sicoob Mantiqueira,
2024).

A decisdo de incorporacao foi deliberada pelos Conselhos de Administracao de
ambas as cooperativas e aprovada pelos cooperados do Sicoob Mantiqueira e delegados
do Sicoob Cecres em Assembleia Geral Extraordinaria conjunta, apds analise de varios

relatorios apresentados pela Comissdo Mista e Auditoria de Due Dilligence?. O processo

2 Processo de investigacdo e avaliagdo minuciosa que é realizado durante o processo de incorporagéo de
cooperativas com o objetivo de entender todos 0s aspectos relevantes e 0s potenciais riscos associados a
transacdo proposta.
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seguiu os tramites legais e os regulamentos estabelecidos pelo Sistema Nacional de

Credito Cooperativo (Sicoob Mantiqueira, 2024).

Consoante a isso, 0 estudo proposto justifica-se pela relevancia do setor de
crédito, tanto para o desenvolvimento local quanto para o fortalecimento da economia
nacional. No cenario econdmico mundial, a incorporacao representa uma das principais
estratégias adotadas pelas cooperativas de crédito para fortalecer sua competitividade e
garantir sustentabilidade de suas atividades. De acordo com a literatura especializada,
as estratégias genéricas utilizadas por diversas empresas, tanto nacionais quanto
internacionais, estdo se tornando insuficientes diante da crescente competicdo

globalizada.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar os principais demonstrativos contabeis e indicadores financeiros da

Sicoob Cecres nos cinco anos anteriores a sua incorporacao pela Sicoob Mantiqueira.

1.2.2 Objetivos especificos

e Analisar a capacidade de pagamento da cooperativa incorporada nos anos que
antecederam o processo de incorporacao;

e Analisar o endividamento e a rentabilidade da Sicoob Cecres antes dela ser
incorporada pela Sicoob Mantiqueira;

e Analisar a captacdo por depoésito, as operacdes de crédito e as despesas
operacionais da Sicoob Cecres no periodo de 2019 a 2023;

e Identificar sinais de comportamentos atipicos que justificam a necessidade de
incorporagéo pela Sicoob Mantiqueira.

2.1. Cooperativismo de credito

O cooperativismo de crédito iniciou-se no Brasil por volta de 1902, no interior
do Rio Grande do Sul, representando uma trajetéria longa e consolidada em nosso
territorio, com um crescimento significativo nas ultimas décadas. Essas instituicdes

oferecem servigos financeiros aos seus associados, como opera¢des de pagamento,
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concessao de crédito e captacdo de depositos. Alem disso, desempenham outras
atividades especificas conforme definido pela legislacdo vigente. Ao conceder crédito e
oferecer servigos financeiros semelhantes aos bancos tradicionais, essas instituicoes
também assumem riscos operacionais e de crédito comparaveis aos demais modelos do
mercado (Pinheiro, 2008).

No cenario brasileiro atual, as cooperativas estruturam-se em trés niveis
principais: cooperativas singulares, cooperativas centrais e confederagfes (também
chamados de sistemas cooperativos), como exemplificado pelo sistema Sicoob. As
cooperativas singulares sdo voltadas diretamente para o atendimento aos associados,
com foco em um relacionamento proximo e personalizado. As cooperativas centrais,
por sua vez, sao constituidas por singulares e tém o proposito de organizar e fortalecer
0 segmento em maior escala, oferecendo suporte em servicos financeiros e assistencial
as singulares. J& as confederacGes sdo compostas por cooperativas centrais, que
fornecem suporte adicional as filiadas, especialmente em casos que transcendem sua
capacidade operacional. Essas entidades orientam, coordenam e executam atividades de

forma a fortalecer o funcionamento do sistema cooperativo (Pinheiro, 2008).

As cooperativas de crédito visam promover o desenvolvimento econdmico e
social de seus cooperados, oferecendo servicos financeiros em condi¢des mais
vantajosas em comparacdo com o sistema bancario tradicional. Enquanto os bancos
convencionais geralmente buscam maximizar os lucros para seus acionistas, operando
como sociedades de capital com um propdsito essencialmente mercantilista, as
cooperativas priorizam o atendimento das necessidades de seus membros e o retorno
coletivo. Essa distingdo de propositos é fundamental para entender o papel
socioecondémico das cooperativas no Brasil (Portal do Cooperativismo Financeiro,
2008).

Essas organizagdes financeiras tém expandido seu alcance, promovendo
inclusao financeira e fortalecendo o desenvolvimento regional. Apesar de o0 numero total
de cooperativas de crédito ter diminuido entre 2019 e 2023, o nimero de municipios
atendidos por pelo menos uma unidade fisica dessas instituicdes aumentou em todas as
regibes do pais, assim como a quantidade de cooperados (Banco Central do Brasil,
2023).
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Figura 3: Evolugdo da quantidade de sedes e postos de atendimento de

cooperativas singulares de crédito
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Figura 4: Evolucéo da quantidade de cooperados
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A Figura 3 evidencia a evolucdo da infraestrutura de atendimento fisico das

cooperativas, enquanto a Figura 4 demonstra 0 aumento no nimero de cooperados,
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reforcando o crescimento do impacto social. Embora os dados mostrem uma redugéo no
nimero total de cooperativas, seu alcance e impacto socioeconémico no mercado
seguem em crescimento, evidenciando sua capacidade de atender demandas locais e de
atrair novos associados.

Dessa forma, a reducdo do nimero de cooperativas singulares entre os anos de
2019 a 2023, equivalendo a 12%, ndo esta associada a perda de cooperados, mas sim a
um processo de concentragdo desses associados em um menor numero de cooperativas.
Essa estratégia tem como objetivo principal o ganho de escala, a viabilidade de
sustentacdo econdmica e a melhoria na prestacdo de servigos, atendendo as demandas
de um mercado cada vez mais competitivo e dindmico.

Essas organizagbes financeiras promovem o crescimento econémico ao
expandirem 0 acesso aos seus servicos para diversas classes sociais. Essa ampliacao de
acesso corresponde ao conceito de eficiéncia macroeconémica do Sistema Financeiro
Nacional (SFN), cujo foco € a inclusdo financeira e distribui¢do de recursos de maneira
mais equitativa. Além disso, ao assumirem riscos em beneficio da comunidade local,
essas cooperativas reforcam o compromisso com o desenvolvimento socioeconémico

regional (Bittencourt et al., 2015).

Contudo, apesar do avanco significativo em termos de alcance e impacto social,
as cooperativas enfrentam desafios estruturais e regulatérios. Conforme Braga,
Colosimo e Bressan (2006, apud Carvalho et al., 2013), muitas cooperativas no Brasil
ainda sdo estabelecidas com pouco ou nenhum planejamento estratégico, o que resulta
em estruturas de apoio insuficientes e gestdo inadequada. 1sso as torna particularmente
vulnerdveis as influéncias politicas e mercadoldgicas, comprometendo sua

sustentabilidade no longo prazo.

As cooperativas sdo fundamentadas em principios historicos que orientam sua
atuacdo, visando promover a inclusdo social e econdmica aos envolvidos. No entanto,
apesar dessas particularidades, elas estdo integradas ao Sistema Financeiro Nacional
(SFN). Conforme Bressan (2011), um dos principais desafios dessas organizacoes é a
conformidade com as normas do Banco Central, bem como o desenvolvimento de uma
gestdo que seja compativel com a complexidade administrativa de uma cooperativa de

crédito.
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Diversas literaturas estudadas identificam os problemas de insucesso em
instituicdes financeiras e organizagdes sociais, atribuindo tais problemas a dindmica
atipica das cooperativas de crédito. O objetivo das cooperativas é pautado em medidas
sociais que visam maximizar os beneficios para todos os associados, em contraste aos
bancos convencionais que buscam principalmente o retorno aos acionistas. No entanto,
h& uma caréncia de estudos que investiguem, de maneira profunda e sob perspectiva
sistémica, as causas da descontinuidade e do insucesso das cooperativas de crédito
(Carvalho et al., 2013).

2.2. O Processo de incorporacao.

A incorporacdo de cooperativas é um tema relevante, especialmente ao
analisarmos sua evolugdo histérica no contexto do movimento cooperativista. Os
primeiros registros desse processo remontam a segunda metade do século XIX, durante
a Revolucdo Industrial, periodo de profundas transformacdes nos ambitos politico,
econdmico, social e cultural.

Um exemplo emblematico é dos Pioneiros de Rochdale, na Inglaterra,
considerados os fundadores do cooperativismo. Além de estabelecerem principios que
ainda hoje norteiam o movimento, os Pioneiros também adotaram praticas de
incorporacdo como estratégia de expansdo. Segundo Singer (2002, p. 50), esses
cooperativistas "foram os primeiros a abrir sucursais ®em varias partes da cidade e em
outras cidades, muitas vezes transformando cooperativas locais em filiais". Esse
fendmeno possibilitou ganhos de escala, especialmente na aquisicdo de mercadorias e
servigos, contribuindo para a sustentabilidade econdmica e o fortalecimento do
movimento cooperativo (Sparemberger et al., 2021).

Avancando para 0 contexto contemporaneo, a globalizacdo emerge como um
fator que desafia as organizages, inclusive cooperativas, a se adaptarem a mercados
mais amplos e competitivos. Segundo Bautista e Miranda (2019), a competitividade
global e a reducdo de barreiras mercantilistas tém levado empresas e cooperativas a
adotarem estratégias como fusbes e incorporagdes para sobreviverem e prosperarem.

Nesse cenario, as cooperativas enfrentam a necessidade de evoluir, sob pena de

3 E o plural de sucursal. O mesmo que filiais, agéncias, dependéncias e escritério.
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perderem relevancia no mercado, ja que a concorréncia deixou de ser analisada apenas
no ambito regional ou nacional para transpor fronteiras e se torna mundial.

Entre as tendéncias observadas no setor cooperativo, Aradjo (2008) destaca o
fortalecimento do nivel de competicdo, o aumento da colaboracdo entre pessoas e
organizac0es, a simplificacdo das estruturas organizacionais e o crescimento no nimero
de incorporacbes e fusdes. Esses movimentos refletem uma busca por eficiéncia
operacional e por ganhos de escala, permitindo que as cooperativas aumentem sua
capacidade de atender aos associados de maneira sustentavel.

O processo de incorporacdo pode ser classificado em dois tipos principais:
incorporagéo horizontal e vertical. Define-se como incorporag@o horizontal o tipo de
acdo em que duas ou mais empresas pertencentes a0 mesmo segmento de atuagao se
unem, como é o caso de cooperativas pertencentes a0 mesmo ramo. Ja a incorporacao
vertical, caracteriza-se pela unido entre uma organizacdo e seus fornecedores ou
clientes, envolvendo diferentes etapas da cadeia produtiva. Além disso, h& os casos de
fusbes ou incorporacdes em conglomerado, que acontecem quando instituices de
segmentos diferentes se unem, visando diversificacdo ou sinergias operacionais (\Veloso
Junior, 2011). No presente trabalho, por tratar-se de um estudo de caso sobre
cooperativas de crédito singulares, o foco de anélise estd nos processos horizontais,
considerando a especificidade do ramo e a relevancia desse tipo de incorporacéo para a

consolidacdo do setor.

Dentre as motivagfes mais comuns para incorporacdes e fusdes, destaca-se a
busca por sinergia. Segundo Damodaran (2007, p.372), “sinergia € o valor adicional
gerado pela combinacdo de duas empresas, criando oportunidades as quais essas
empresas ndo teriam acesso se atuassem de forma independente”. Esse conceito divide-
se em sinergias operacionais e financeiras. As sinergias operacionais afetam as
operacdes da empresa, possibilitando uma maior economia de escala, aumento do poder
de precificacdo e maior potencial de crescimento. Geralmente possibilitam elevacdes
nos fluxos de caixa esperados. Por sua vez, as sinergias financeiras incluem beneficios
fiscais, diversificagdo e usos para excesso de caixa. Podem resultar em fluxos de caixa

mais elevados ou taxas de desconto mais baixas.

Muitas incorporagdes sdo motivadas pela promessa de ganhos de escala, redugéo

de custos e aumento da eficiéncia, especialmente por meio da busca por sinergias.



16

Contudo, quando a integracao ndo é conduzida de forma eficaz, esses beneficios podem

ndo se materializar, gerando frustragdes, ineficiéncias e até prejuizos.

Desta forma, a incorporacdo tem se mostrado uma estratégia eficaz para as
cooperativas de crédito se adaptarem a novas conjunturas econémicas, atenderem as
necessidades dos associados, resolverem questdes legais ou de insolvéncia e explorarem
oportunidades de crescimento (Sparemberger et al., 2021). Estudos demonstram que 0s
efeitos positivos dessa estratégia incluem o aumento do capital e a ampliacdo da base
patrimonial da instituicdo incorporadora, promovendo maior sustentabilidade

financeira.

No entanto, esses processos também exigem uma analise criteriosa dos
demonstrativos financeiros das organizacGes envolvidas. Segundo Veloso Janior
(2011), os indicadores analisados como de rendimentos, liquidez, endividamento,
sensibilidade a riscos e de capital devem ser avaliados para garantir informac6es
suficientes utilizadas na tomada de deciséo, garantindo os beneficios esperados. No caso
das cooperativas de crédito, esforcos tém sido realizados para desenvolver indicadores
especificos que contemplem as particularidades desse tipo de organizacdo em relacdo

aos demais tipos de instituicdes financeiras.

2.3. Indicadores financeiros em cooperativas de crédito.

Para que os gestores e administradores de cooperativa possam tomar decisfes
estratégicas sobre o futuro da organizagdo, € necessario compreender sua situacédo
financeira. Conforme Bressan et al. (2010), um dos grandes desafios ao analisarmos
as cooperativas de crédito, € criar mecanismos de gestdo que atendam tanto as suas
especificidades administrativas, mais complexas do que em outras organizacoes,
guanto as exigéncias regulatorias impostas pelo Banco Central, sem desviar-se dos

principios doutrinarios do cooperativismo.

Nesse contexto, torna-se fundamental enfatizar a importancia do equilibrio entre
o lado econdmico e social das cooperativas. A analise conjunta dessas vertentes, ao
invés de individualizada, é essencial para assegurar a saude financeira e a
sustentabilidade do negocio. Reis e Neves (2020) destacam a importancia da gestéo

social, apontando-a como um diferencial competitivo em mercados cada vez mais
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desafiadores. Por isso, é crucial o desenvolvimento de indicadores que monitorem

simultaneamente os aspectos econdmicos e sociais do modelo cooperativista.

Uma metodologia amplamente utilizada na analise do desempenho econémico-
financeiro das organizacOes é a analise de demonstracdes financeiras, baseada na
criacdo de indices que relacionam contas do balango patrimonial com a demonstracao
do resultado do exercicio. Borges, Benedito e Carvalho (2014) explicam que essa
abordagem, apesar de pratica, enfrenta limitacdes devido a falta de padronizacdo das
informacdes, 0 que pode levar a interpretacdes subjetivas e inconsistentes entre

diferentes analistas.

Para as cooperativas de crédito, a analise de desempenho segue diretrizes
especificas. Embora se utilizem conceitos similares aos aplicados as instituicGes
financeiras convencionais, como 0s bancos tradicionais, as cooperativas estao sujeitas
as particularidades da Lei do Cooperativismo e as regulamentac@es do Banco Central.
O Plano Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional (Cosif) fornece a
estrutura basica de contas e documentos, mas adaptacdes sdo necessarias para refletir
as singularidades do modelo cooperativo (Borges, Benedito e Carvalho, 2014).

Entretanto, existem estudos especificos voltados as cooperativas de crédito,
visando enfrentar o desafio de criar ferramentas de andlise da gestdo harmonizaveis
com sua complexidade administrativa, além de manter a necessidade de atendam as
exigéncias regulatdrias e as imposi¢Ges do 6rgdo regulamentador, sem omitir seus

principios doutrinarios (Bressan et al., 2010).

Nesse contexto, o Conselho Mundial do Cooperativismo de Poupanca e Crédito
(WOCCU — World Council of Credit Unions), criou o sistema PEARLS no final dos
anos 80, a partir de uma adaptagio do U.S. CAMEL* para 0 ambiente das cooperativas

de crédito. Os objetivos da criacdo do sistema foram:

1. Disponibilizar uma ferramenta de gerenciamento;
2. Padronizar indices para facilitar comparacdes ao longo do tempo e entre

cooperativas;

4 U. S. CAMELS representa um conjunto de indicadores de desempenho utilizado nos EUA para
monitoramento das instituicdes financeiras, o acrénimo CAMELS representa: Capital (capital); Assets
(ativos); Management (gestdo); Earnings (rentabilidade); Liquidity (liquidez) e Sensitivity to price risks
(sensibilidade).
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3. Proporcionar um critério objetivo para criacdo rating de cooperativas;
4. Facilitar o controle e supervisdo das cooperativas de crédito (Bressan et
al., 2013).

O sistema PEARLS é formado por uma serie de indicadores, cujo objetivo
principal é auxiliar no gerenciamento financeiro especifico das cooperativas de crédito.
Ele é composto por seis grupos que proporcionam uma visdo ampla e difusa da analise
da situacdo da cooperativa, sendo eles: Protection (protecdo), Effective financial
structure (efetiva estrutura financeira), Assets quality (qualidade dos ativos), Rates of
return and costs (taxas de retorno e custos), Liquidity (liquidez), e Signs of growth

(sinais de crescimento) (Bressan et al, 2010).

A Protecdo ¢é avaliada pela adequacdo das provisfes destinadas a devedores
duvidosos em relacdo ao volume de capital emprestado. O objetivo dos indicadores
dessa categoria é assegurar que a cooperativa seja um local seguro onde os cooperados
possam depositar seus recursos. Quando a instituicdo ndo reconhece adequadamente o
risco de suas operacdes de crédito, os ativos, lucros e dividendos sdo superestimados,

colocando os depdsitos dos clientes em situacdo de risco (Bressan et al, 2010).

A Estrutura Financeira € identificada como o principal grupo de analise na
determinacdo do potencial de crescimento e obtencdo de solidez financeira. Os
indicadores dessa categoria concentram-se nas fontes de recursos (depositos, crédito
externo, capital social) e suas aplicacBes (empréstimos, investimentos, ativos ndo
liquidos). Esses indices mensuram e qualificam ativos, passivos e capital, estabelecendo

uma estrutura financeira ideal para as cooperativas (Bressan et al, 2010).

Por sua vez, o item Qualidade dos Ativos, avalia a eficiéncia da gestdo de
recursos da cooperativa, medindo o impacto dos ativos menos rentaveis, tendo como
foco a preservacdo do capital aplicado e a minimizacdo de riscos aos associados
(Bressan et al, 2010).

Os indicadores da categoria Retorno sdo responsaveis por monitorar 0s
rendimentos gerados por cada tipo de ativo e 0s custos associados aos passivos, desta
forma permitindo avaliar a capacidade de geragdo de resultados. J& os indicadores de
Liquidez renem as métricas que apontam se a cooperativa administra adequadamente
Seus recursos e reservas a ponto de atender os saques dos cooperados, mesmo em

situacOes de grandes demandas (Bressan et al, 2010).
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Por fim, os indicadores da categoria Sinais de Crescimento avaliam aspectos
como a satisfacdo dos clientes, a adequacao dos produtos e servicos oferecidos, a solidez
financeira e o crescimento do quadro social. Um exemplo pratico, é a relagdo
proporcional no aumento do nimero de depositos em relacdo ao crescimento do nimero
de cooperados. Esses indicadores fornecem insights importantes para medir o progresso

e a eficiéncia da cooperativa no longo prazo (Bressan et al, 2010).

Um aspecto relevante na analise de demonstrativos financeiros € a padronizagéo
das informacdes. Segundo Diniz (2015, p.42), "a padronizacao se torna extremamente
importante para facilitar a comparabilidade de uma empresa com outra, ndo apenas no
pais, mas também internacionalmente.” Essa préatica é especialmente Gtil para analisar
balangos patrimoniais e demonstracbes de resultados em periodos mais longos,

permitindo uma avaliacao consistente e global.

Conforme Regert et al. (2010), os indicadores financeiros geram um grande
volume de informacg6es sobre a organizacdo, com a finalidade de compartilhar esses
dados entre os individuos. Além de serem importantes métodos de avaliagdo de
performance, os indicadores destacam-se como ferramentas estratégicas para o
monitoramento organizacional, permitindo a identificacdo de tendéncias, a mensuracao

do desempenho e o suporte a tomadas de decisdo fundamentadas.

Por fim, Ribeiro (2009) ressalta que a analise de demonstrativos financeiros se
baseia na aplicacdo de metodologias concretas, sustentadas por dados historicos e
conhecimentos especificos do analista sobre a organizacdo e o setor em que ela opera.
Dessa forma, a subjetividade do analista pode influenciar os resultados, destacando a
importancia de experiéncias técnicas soélidas e de um entendimento profundo do modelo

cooperativo.

3. Metodologia

Conforme Gil (2002), os métodos representam os caminhos utilizados para
alcancar um determinado objetivo. Nesse sentido, a metodologia pode ser compreendida
como o percurso tragado pela pesquisa, abrangendo tanto o referencial tedrico quanto

as estrategias escolhidas para a conducgéo da andlise.
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A metodologia aplicada neste trabalho € de natureza exploratoria, cuja
finalidade, segundo Gil (2002, p.42) é “proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses”. Esse tipo de
pesquisa busca, sobretudo, o desenvolvimento e o aprimoramento de ideias. Gil (2002),
ressalta que tal modelo se destaca por sua flexibilidade, permitindo o levantamento
bibliografico e a realizacdo de analises exemplificativas, a fim de aprimorar a

compreenséo do leitor.

A Cooperativa de Crédito Cecres - SICOOB CECRES, fundada em 1985 e
sediada na cidade de Sao Paulo, destinava-se a atender empregados e ex-empregados da
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo (SABESP) e das Empresas
de Saneamento Ambiental e de Energia, incluindo suas filiais, e outras organizacfes
previstas em seu Estatuto Social. Em 31 de dezembro de 2019, a cooperativa contava
com 14.856 cooperados. Em 2020, houve um crescimento, alcancando 15.549
associados. No entanto, nos anos seguintes, 2021, 2022 e 2023, a cooperativa enfrentou
uma queda nesses nameros, chegando a 9.509 em 31 de dezembro de 2023 (Sicoob
Mantiqueira, 2024).

A Sicoob Mantiqueira ¢ uma Cooperativa de Crédito de Livre Admissao fundada
em 1993, com sede em Taubaté/SP, possuindo uma rede de 25 Postos de Atendimento
espalhados pelo estado. Resultado da unido historica de trés cooperativas, a Sicoob
Mantiqueira ampliou sua atuacao ao incorporar a Sicoob Cecres, ap6s homologacéo do
Banco Central do Brasil. Esse processo de unido foi consolidado ap6s um longo e
detalhado estudo, na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 16 de novembro de
2023, que aprovou as reflexdes acerca do processo de integracao entre as cooperativas.
(Sicoob Mantiqueira, 2024).

Com a incorporacdo, o Sicoob Mantiqueira se consolida como uma das maiores
cooperativas de credito do Estado de S&o Paulo, contando com 31 mil associados, 34
agéncias, capital social de R$ 218 milhdes, R$ 1,6 bilhdo em ativos, R$ 1,0 bilhdo em

operagOes de crédito e R$ 1,3 bilhdo em depositos (Sicoob Mantiqueira, 2024).

Nesse contexto, a utilizagdo de documentos especificos da organizagdo
incorporada e de estudos que relacionem os fendmenos de fuséo e incorporagdo ao
movimento cooperativista é essencial. A analise de caso foi adotada como diretriz

metodoldgica, pois, segundo Gil (2002), as pesquisas documentais utilizam materiais
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ainda nao submetidos a interpretacdes definitivas, permitindo atribuicdes de sentido de
acordo com os objetivos da pesquisa. As fontes documentais incluem tanto documentos
primarios quanto secundarios, ou seja, que ja foram analisados por outros pesquisadores,

ampliando o escopo e a riqueza da andlise.

Uma caracteristica relevante do trabalho é a analise sob uma perspectiva contabil
para melhorar a compreensdo acerca do processo de incorporacao, onde a cooperativa
incorporada deixa de existir como entidade juridica, integrando-se a outra organizacao
com maior solidez financeira. Esse método elimina a necessidade de contato direto com
sujeitos, o que gera desafios adicionais, considerando a extin¢do juridica da cooperativa
incorporada. Gil (2002), alerta que, nesse tipo de pesquisa, as principais criticas sao

direcionadas a subjetividade de analise dos documentos utilizados.

Em relacdo as técnicas de analise de balangos, Assaf Neto e Lima (2017) apud
Reis e Neves (2020), destacam a relevancia dos indicadores de liquidez e rentabilidade,
como ferramentas para avaliacdo do desempenho econdmico. Os autores sugerem que,
para alcancar resultados mais confiaveis, € ideal considerar um horizonte temporal de
pelo menos, quatro anos. Na figura 5 sdo descritas as formulas para os indicadores

tradicionais de andlise de balangos sugeridos pelos autores.

Figura 5 — Indicadores Tradicionais de andlise de balan¢os

INDICADOR FORMULA
Liquidez Corrente Ativo Circulante / Passivo Circulante
Liciuidez Imediata Disponivel / Passivo Circulante
Endividamento Passivo / Ativo
Retorno sobre o Ativo Resultado Opcracional / Ativo
Retorno sobre o Capital Proprio Resultado Liquido / Patrimdnio Liquido

Fonte: Assaf Neto e Lima (2017) apud Reis e Neves (2020).

Em relagdo aos indicadores especificos para instituices financeiras
cooperativas, muitos estudos destacam o uso do sistema PEARLS como uma ferramenta
amplamente utilizada para anélise. Reis e Neves (2020) ressaltam que pesquisas
realizadas em diferentes contextos, ajudaram a identificar os indicadores mais relevantes
para a avaliagdo das demonstracfes financeiras de cooperativas de crédito. Esses
indicadores, extraidos de relatérios disponibilizados em sites institucionais ou pelo

Banco Central, fornecem dados essenciais para a analise da saude financeira dessas
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organizacgdes, permitindo uma compreensdao mais aprofundada de sua estabilidade e
desempenho. Os principais indicadores identificados estdo evidenciados na figura

abaixo.

Figura 6 — Indicadores de andlise de balanco em cooperativas de crédito.

INDICADOR FORMULA
Captacao por Depositos a Vista Depdsitos a Vista / Passivo
Captagao por Depositos a Prazo Depositos a Prazo / Passivo
Aplicagoes em Operagdes de Crédito Operacoes de Crédito / Ativo
Capital Social Capital Social / Ativo
Capital Institucional Capital Institucional / Ativo
Despesas Operacionais | Despesas Operacionais / Ativo

Fonte: Gongalves (2005), Ferreira et al. (2007), Bressan et al. (2011a), Bressan et al.
(2011b), Bressan et al. (2014) e Carvalho et al. (2015) apud Reis e Neves (2020).

Carvalho et al. (2015) relata que a “captacdo por depdsito é crucial para essas
entidades e que o crescimento do patrimoénio é necessario para manter a estabilidade das
cooperativas de crédito”. Desta forma, fica evidente que as cooperativas de crédito ndo
podem ficar dependentes de apenas um tipo de receita, 0 que aumentaria a exposic¢ao da
organizacdo no mercado, podendo levar a um maior risco de descontinuidade. Logo, as
captacBes por depdsito a prazo e a vista estdo positivamente relacionadas a longevidade

da organizacdo frente ao mercado.

Outro fator significativo para analisar sdo as Aplicacbes em OperacOes de
Crédito em relagdo direta com a intermediacdo financeira, ou seja, captacdo de recursos
financeiros de membros superavitarios para empréstimos aos membros deficitarios, que
tem uma associagdo inversa ao evento de ocorréncia de resultados negativos Carvalho
etal. (2015).

Para este trabalho, foi analisado o processo de incorporagéo da Sicoob Cecres
pela Sicoob Mantiqueira, ocorrido em 2023, a partir de uma perspectiva contabil e com
base em fontes confidveis. A escolha dessa cooperativa, foi motivada por sua relevancia
como exemplo de incorporagcdo bem-sucedida e pela ampla disponibilidade de
informagdes disponiveis nos sites oficiais e nas bases regulatorias, como o Banco
Central. E importante destacar que, para a realizagdo desta pesquisa, foram analisados

exclusivamente os demonstrativos contabeis da cooperativa incorporada nos cinco anos
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anteriores a incorporacao, garantindo uma analise detalhada e focada no desempenho da

Sicoob Cecres antes do processo de incorporacao.

Outro aspecto determinante foi a constatacdo, através de informacoes
disponiveis no site da Sicoob Mantiqueira, de que os resultados negativos no exercicio
social de 2022 e o risco de um novo desempenho insatisfatorio foram decisivos para a
incorporacdo. Esses elementos eram evidentes nas demonstracdes contabeis, reforcando

a relevancia do caso para o estudo.

Ap0s a obtencdo dos dados, pequenos ajustes foram realizados, considerando
que as instituicdes financeiras seguem o Plano de Contas do COSIF. Para garantir
consisténcia temporal, os valores foram atualizados com base no indice Geral de Precos
de Mercado (IGP-M), conforme recomendado por Takamtsu e Lamounier (2006).
Segundo os autores, sem a devida atualizacdo monetéria, os indices financeiros podem
apresentar valores distorcidos, levando a interpretacdes equivocadas por parte dos
tomadores de decisGes. A partir disso, foram calculados os respectivos indicadores e 0s
resultados gerados foram comparados com intuito de auxiliar na compreensdo do

processo de incorporagédo da Sicoob Cecres.

Para a elaboracdo e interpretacdo dos indicadores financeiros, foi realizado um
levamento bibliografico com base na concepcdo de diversos autores, visando
compreender 0 objetivo geral de analisar o comportamento dos indicadores da
cooperativa incorporada no periodo pré incorporacdo. Os dados quantitativos utilizados
referem-se ao periodo entre 2019 e 2023 e foram obtidos de fontes secundérias.

Considerando que a unido entre as duas cooperativas foi oficializada em 1° de
abril de 2024, apds a decisao ser aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria, conclui-
se que a andlise foi fundamentada nos demonstrativos financeiros da organizacao
incorporada no periodo pré-incorporagdo. Tendo como objetivo identificar possiveis
sinais de comportamentos atipicos que justificassem a necessidade de incorporacao pelo

Sicoob Mantiqueira.

4. Resultados e Discussao

4.1 Indicadores econdmicos financeiros
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4.1.1 - Liquidez Corrente e Imediata

No que diz respeito aos indicadores de desempenho econémico no sistema de
crédito cooperativo, o primeiro segmento de analise que foi considerada € o de liquidez,
que estd relacionado a capacidade de pagamento das dividas de curto prazo,
considerando o total de ativos e as disponibilidades, como demonstrado na Tabela 1.
Indicadores elevados refletem maior capacidade de pagamento das obrigacGes

assumidas, traduzindo-se em melhores condic¢des financeiras.

Tabela 1 — Analise dos quocientes de Solvéncia, 2019 a 2023

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
Liquidez Corrente 1,8146 1,1302 1,2615 | 1,0959 | 1,1451
Liquidez Imediata 0,1656 0,4211 0,7748 | 0,7661 | 0,8428

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados divulgados pelo Banco Central.

Os indicadores de Liquidez sdo essenciais para avaliar a capacidade de uma
organizacdo em honrar suas dividas utilizando seu capital proprio. O indice Liquidez
Corrente, reflete a capacidade de pagamento de passivos de curto prazo com ativos
circulantes, enquanto o de Liquidez Imediata mede a capacidade de atender as
obrigacBes de curtissimo prazo com os ativos de maior liquidez, como caixa e

equivalentes de caixa.

No periodo analisado, observou-se uma variacéo nesses indicadores. A Liquidez
Corrente teve seu periodo de maior baixa em 2022, com leve recuperacdo em 2023.
Apesar da reducdo, o indicador permaneceu acima de 1 em todos os anos analisados,
indicando que a cooperativa possuia recursos suficientes para liquidar suas dividas de
curto prazo. Em 2022, a Sicoob Cecres tinha R$ 1,09 para cada real de divida de curto
prazo. Quando este indicador € igual ou muito proximo de 1, indica que oS recursos

disponiveis e as dividas se encontram no mesmo patamar.

Por outro lado, o indice de Liquidez Imediata apresentou uma evolugédo
significativa, passando de 0,1656 em 2019 para 0,4211 em 2020, mantendo-se
relativamente estavel nos anos seguintes e alcancando 0,8428 em 2023. Esse indicador,
guando menor que 1, evidencia que a organizagdo ndo possui recursos suficientes para
quitar suas dividas de curto prazo, impactando sua solvéncia. Em 2022, a cooperativa

dispunha de R$ 0,7661 em recursos disponiveis para cada real de divida de curto prazo.
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Apesar da melhora em relacdo a 2019, o indice permaneceu abaixo de 1 durante todo o

periodo analisado, indicando a necessidade de atencéo a gestdo de liquidez.

O Gréfico 1 apresenta a evolugdo dos dois indicadores ao longo do periodo
analisado, proporcionando uma visdo mais clara sobre seu comportamento. Vale
destacar que, em 2020, a pandemia de COVID-19 trouxe desafios significativos para 0s
gestores das organizacfes, impactando o setor como um todo e exigindo estratégias de

adaptacdo diante do cenario adverso.

Reis e Neves (2020) destacam que o indice médio de Liquidez Corrente no sistema
Sicoob é de 0,73, evidenciando que a Sicoob Cecres apresentou desempenho superior a
média do setor. Em relacdo a Liquidez Imediata, os autores estabeleceram uma
referéncia segura dentro do mesmo segmento de analise de 0,15, logo a cooperativa
também manteve resultados consistentemente acima desse parametro. Isso sugere uma
regular capacidade de pagamento imediato, com base nas disponibilidades financeiras.
No entretanto, a manutencdo de niveis elevados de recursos disponiveis pode sinalizar
uma possivel inércia na realizacdo de investimentos e melhorias essenciais para o

desenvolvimento da organizagéo.

Em 2022, o total dos ativos da cooperativa era de R$ 181.840.683,46, dos quais
somente R$ 96.043,42 estavam disponiveis em caixa e equivalentes. Mais de 40% dos
ativos estavam concentrados na conta de Relagdes Interfinanceiras, que, apesar de serem
especificadas como parte das disponibilidades, podem ndo ser imediatamente
recuperaveis, exigindo uma analise critica. A concentracdo de saldos elevados nas
RelacOes Interfinanceiras pode indicar, eventualmente, uma baixa demanda por
operacOes de crédito. Nesse contexto, a cooperativa pode ter recorrido a outras

instituicdes financeiras para suprir déficits de liquidez ou financiar suas operagoes.

Quando uma organizacao apresenta saldos elevados nessa conta, presume-se que
se trata de uma estratégia de captacao de caixa ou gestdo de recursos, demonstrando que
a organizacdo ndo depende exclusivamente dos seus associados para gerar liquidez.
Embora essa abordagem seja valida em determinadas circunstancias, ela pode se tornar
arriscada em cenarios de alta inadimpléncia, como periodos de crise ou pandemias,
comprometendo a sustentabilidade da organizacdo financeira. No entanto, trata-se
apenas de uma hipotese que requer analise mais aprofundada e informagdes elaboradas

sobre a cooperativa.
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Todo o processo de empréstimos deve ser bem gerenciado para evitar ciclos de
endividamento continuo, especialmente considerando que, no cenario de composicao de
endividamento analisado a seguir, a cooperativa possui a grande maioria das suas contas
a pagar em curto prazo. Desta forma, o problema ndo é a conta de Relacbes

Interfinanceiras em si, mas sim a liquidez e a capacidade de gerir 0s passivos.

Grafico — Evolucdo dos Indicadores de Liquidez, 2019 a 2023.
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4.1.2 — Endividamento

A tabela 2 fornece uma visdo detalhada do comportamento do indicador de
endividamento ao longo do periodo analisado, a proporcdo da divida total de uma

instituicdo em relagdo ao seu ativo total.

Tabela 2 - Analise do quociente de Endividamento, 2019 a 2023

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023

Endividamento 28,30% 34,48% 41,03% | 54,85% | 64,95%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados divulgados pelo Banco Central.

O indicador de Endividamento mede a relagdo entre as dividas da organizagdo e
seus ativos totais. A analise revela que, nos Ultimos anos, a cooperativa passou a
financiar mais da metade de seus ativos com recursos de terceiros, evidenciando uma
mudanca em sua estrutura de capital. Esse aumento sugere maior exposi¢do ao risco

financeiro, especialmente em relacdo as obriga¢des de curto prazo.
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Embora niveis crescentes de endividamento possam comprometer a capacidade
da organizacgdo de cumprimento de suas obrigacgdes financeiras, € importante considerar
as particularidades do modelo de negdcios das cooperativas de crédito. Essas
instituicbes geralmente operam com altos indices de endividamento, pois utilizam
recursos captados de cooperados superavitarios para financiar empréstimos a

cooperados deficitarios.

Para compreender melhor a estrutura do endividamento, foi calculado o indice

de Composic¢édo de Endividamento (CE), definido pela seguinte formula:
CE = Passivo Circulante / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

Esse indice revela a proporc¢do das dividas totais que devem ser quitadas no curto
prazo em relacdo as de longo prazo. Os resultados es tdo apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 — Analise do quociente de Composicdo de Endividamento, 2019 a 2023

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023

Composicao de Endividamento | 100,00% 99,98% 91,06% | 99,51% | 91,97%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados divulgados pelo Banco Central.

Os dados mostram que, em todos os anos analisados, a maior parte das dividas
da cooperativa precisavam ser liquidadas no curto prazo. Essa estrutura de
endividamento pode limitar a flexibilidade financeira da organizagdo, uma vez que o

prazo para quitacdo das obrigacdes é relativamente curto.

Adicionalmente, grande parte do passivo circulante € composta pela conta de
Depositos a Prazo, um passivo exigivel que requer devolucdo contratual no vencimento.
Esses dep6sitos frequentemente apresentam taxas de juros mais elevadas em
comparacdo a outras formas de captacdo, o que pode aumentar as despesas financeiras

e reduzir a margem operacional da cooperativa.

Quando analisado o passivo néo circulante, destaca-se a conta de Provisdes para
Contingéncias, presente de forma significativa apenas no ano de 2023, com um valor de
R$ 7.786.528,72, refletindo riscos e obrigacGes potenciais futuras. Desta forma, a
organizacdo pode precisar quitar uma conta futura de valor representativo, muitas vezes
relacionada a acGes juridicas, controveérsias fiscais com a Receita Federal e provisdes
para perda de crédito, exigindo uma saida de caixa significativa e podendo afetar sua

solvéncia e liquidez no futuro.
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A reducdo do capital social foi um fator em destaque dentro do patrimonio
liquido. Sua reducdo em todos os anos a partir de 2019, pode ser atribuida a diversos
fatores, como os resultados negativos registrados nos anos de 2022 e 2023. Esses déficits
impactaram diretamente a conta de patrimonio liquido, contribuindo para a reducéo

capital social.

Com base em informacdes complementares extraidas das notas explicativas de
2021, 2022 e 2023, constatou-se uma reducdo do numero de associados, que passou de
13.928 em 2021 para 10.563 em 2023. Isso implica no resgate de suas cotas -partes e,

por consequéncia na reducdo do capital social.

Além disso, a reducdo das reservas de sobras, que passou de R$ 8.592.776,28
em 2019 para apenas R$ 54.178,74 em 2023, evidencia a pressdo financeira enfrentada
pela cooperativa. Essa situacdo obrigou a organizacdo a utilizar essas reservas para

cobrir perdas acumuladas, refletindo um cenario de fragilidade financeira.

O Gréfico 2 ilustra a evolucédo do indice de Endividamento ao longo do periodo
analisado. Embora o indice da Sicoob Cecres tenha aumentado, ele ainda se mantém
abaixo da média de 77,4% reportada por Reis e Neves (2020) para o sistema Sicoob.
Mesmo assim, 0 crescimento da proporc¢do de dividas de curto prazo merece atengéo,

pois pode comprometer a sustentabilidade da organizacéo.

Ao analisar a taxa de crescimento desse indice nos ultimos anos, é possivel
prever que a méedia do setor sera atingida ja no proximo ano. Para calcular a taxa de

crescimento entre os anos de 2021 e 2022, utilizamos a formula:

Taxa de crescimento % = (Valor Final — Valor Inicial) / Valor Inicial

Chegando a um resultado de taxa de crescimento de 33,68%. Por sua vez, ao
calcular a mesma taxa em relacdo a 2022 e 2023, observamos um valor de 18,41%.
Assim, se aplicarmos a mesma taxa de crescimento de 2022 para 2023, buscando achar
um valor destinado ao ano 2024, chegaremos a 76,90%. No entanto, ao calcular a média
das taxas de crescimento entre os anos de 2021 a 2023, para suavizar flutuagdes anuais
e oferecer uma visdo mais estavel e de longo prazo, chegamos a uma taxa média de
aproximadamente 26%. Com isso, o valor projetado para 2024 seria de 82%, o que

superaria a média do sistema Sicoob, conforme proposto por Reis e Neves (2020).
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Grafico 2 — Evolucéo do indicador de Endividamento, 2019 a 2023
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4.1.3 — Retorno sobre o Ativo
A Tabela 4 apresenta o indicador de Retorno sobre o Ativo (ROA) na analise
financeira da cooperativa. Esse indice é uma métrica utilizada para avaliar a

lucratividade da organizacdo em relagdo aos seus ativos, indicando se a instituicdo esta

fazendo um bom uso de seus recursos.

Tabela 4 — Analise do quociente de Retorno sobre Ativo, 2019 a 2023

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023

ROA 0,00% 1,38% -2,07% | -2,37% | -10,76%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados divulgados pelo Banco Central.

O indicador, também conhecido como ROA, permite entender a eficiéncia na
gestdo dos ativos da cooperativa, auxiliando na tomada de decisdes assertivas na
alocacao de capital. Em 2020, o indicador se manteve positivo, enquanto nos outros
anos apresentou resultados negativos, com uma crescente piora a cada ano, culminando
em um indice de -10,76 % em 2023.

Embora, dentro dos principios cooperativistas, a maximizacdo de retornos ndo
seja o principal objetivo, mas sim a busca por beneficios comuns aos associados,
pautados por questdes sociais e locais, existe uma grande preocupacao com os resultados
negativos consecutivos. Mesmo com o apelo social das cooperativas, que visam oferecer
Servigos a precos mais justos para o seu quadro social, elas ainda sdo impactadas pela
dindmica do mercado e precisam se manter competitivas para garantir sua

sustentabilidade.
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Ao analisarmos o indice, € evidente a deteriorizagdo das condigdes de
rentabilidade da cooperativa. Ao realizar uma analise conjunta com a Demonstracéo do
Resultado do Exercicio, percebe-se que o resultado operacional foi o principal fator
responsavel por essa variacao, apresentando resultados negativos em quase todos 0s

anos, com destaque para 2023, com valor de -R$ 17.883.639,50.

Os resultados negativos podem ser atribuidos, principalmente, ao aumento das
despesas de intermediacdo financeira, com destaque para a conta de Provisdo para
Créditos de Liquidacdo Duvidosa, que € destinada a cobrir inadimpléncias de créditos
concedidos aos seus cooperados. Em 2020, a conta registrou valor de -R$ 6.440.488,13,
e em 2023, o mesmo subiu para -R$ 16.943.837,71. As operacOes de crédito também
impactaram negativamente, com uma reducdo de aproximadamente R$ 19.474.403,04
entre 2019 e 2023.

Ao comparar esse indice com o do sistema Sicoob, que registrou uma média
anual de 3,9%, segundo Reis e Neves (2020), observamos gque a cooperativa obteve uma
média de rentabilidade de -2,76%. A apresentacao desse indice de forma negativa pode
afetar a liquidez da cooperativa, dificultando sua capacidade de honrar as obrigacGes
financeiras. Além disso, pode reduzir a confianca dos cooperados, o que pode resultar
na retirada de investimentos e dificultar a atracdo de novos associados. Outro fator
importante a ser considerado nesse novo cenario econdmico é que a falta de
rentabilidade pode limitar a capacidade da cooperativa de investir em novos projetos,

tecnologias e expanséo, prejudicando seu crescimento no longo prazo.
4.1.4 — Retorno sobre o Capital Préprio

A tabela 5 apresenta o indicador de Retorno sobre o Capital Proprio (ROE), que
possibilita mensurar a capacidade da organizacdo de gerar resultados positivos a partir

do seu proprio capital.

Tabela 5 — Analise do quociente de Retorno sobre o Capital Préoprio, 2019 a 2023.

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023

ROE 0,00% 0,08% -3,23% | -4,64% | -26,77%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados divulgados pelo Banco Central.
No setor empresarial, os investidores preferem aplicar seu dinheiro em empresas
com ROE consistentemente alto, pois esse indice indica uma boa utilizacdo do capital

dos acionistas. Entretanto, nas cooperativas a dindmica de mercado possui algumas
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particularidades, uma vez que, na distribuicdo das sobras decidida em assembleia, 0
valor distribuido ndo se baseia no volume de capital de cada cooperado. Por essa razao,
0 ROE néo reflete consistentemente ganhos individuais.

Apesar disso, a analise desse indicador ainda é fundamental para entender a
capacidade da cooperativa de gerar excedentes a partir do seu proprio capital. Quando
0 ROE esta elevado, indica que a organizagdo possui uma boa rentabilidade em relacao
ao capital dos seus cooperados. No entanto, quando o indice apresenta valores negativos,
sugere que a organizacdo esta com rentabilidade insuficiente, o que reduz a

possibilidade de retornos futuros.

Reis e Neves (2020), estabelecem a média do sistema Sicoob, de 15,8% ao ano.
Ao comparar esse dado com o desempenho da Sicoob Cecres, observamos que a
cooperativa apresentou indicadores negativos em quase todos 0s anos, com uma piora

significativa em 2023, quando comparado aos anos anteriores.

Essa tendéncia de reducdo do indicador est alinhada com o aumento do prejuizo
liquido da cooperativa nos ultimos trés anos. Ao analisar os demonstrativos financeiros
de forma conjunta, € possivel verificar que 0 aumento da conta de Provisao para Créditos
de Liquidacdo Duvidosa, teve um efeito consideravel sobre as operacdes financeiras da
organizacdo, passando de -R$ 14.045.280,25 em 2022, para -R$ 16.943.837,71 em
2023. Essa conta esta ligada diretamente a atividade de concessdo de crédito,
apresentando a estimativa de perdas com créditos que podem ndo ser recuperados,

necessitando de ajustes peridédicos com base na qualidade de crédito.

O aumento das contas de provisdes relacionadas as atividades operacionais
destacou-se como um fator relevante que influenciou esse resultado. Esse crescimento
pode ser interpretado como uma despesa antecipada destinada a mitigar potenciais
problemas futuros. Assim, as provisdes estdo vinculadas a diferentes aspectos da
operacdo da cooperativa, que nem sempre se referem exclusivamente as atividades

financeiras.

Contudo, esta situacdo exige uma analise mais aprofundada, uma vez que o
aumento das provisdes pode refletir ndo apenas a necessidade de protecdo contra
incertezas operacionais, mas também possiveis fragilidades na qualidade da carteira de
crédito da cooperativa. Ao calcular a taxa de reducdo deste indicador entre 0s anos de

2022 e 2023, € possivel observar uma variagdo negativa de aproximadamente 470%,
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considerando que o valor de 2023 representa o0 ponto de maior declinio. Em resumo, o
ROE negativo indica que a cooperativa esta gerando prejuizo em relacdo ao capital dos
cooperados. Isso pode ser resultado de operacdes ineficazes, altas despesas ou perdas
financeiras. O gréfico 3 ilustra de maneira clara o comportamento do indicador de
Rentabilidade do Patriménio Liquido, fornecendo uma compreensdo mais detalhada
sobre a sustentabilidade da cooperativa no longo prazo e evidenciando a necessidade de

medidas corretivas urgentes para reverter a situacéo.

Grafico 3 - Evolucao do indicador de Retorno sobre o Capital Préprio, 2019 a 2023
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4.2 — Outros Indicadores Complementares.

Diante do exposto, nesta se¢do do trabalho sera realizada uma analise de
indicadores complementares, que podem ser caracterizados como métricas adicionais
que fornecem uma visdo mais completa e detalhada da sadde financeira da organizacéao.
A construcdo desses indices contribui para uma melhor compreensdo dos indicadores
principais, como rentabilidade e endividamento, permitindo uma anélise mais assertiva

e fundamentada.

Na tabela 6, é apresentada a relacdo do indicador de Captacdo por Depdsito a
vista e a Prazo, dentro do horizonte de tempo determinado no estudo da Sicoob Cecres.
Esse indicador é essencial para compreender a liquidez, solidez financeira e

sustentabilidade operacional da cooperativa em questao.
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Tabela 6 — Analise dos quocientes de Captacéo, 2019 a 2023

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
Captacdo por Deposito a Vista | 13,42% 19,05% 14,48% | 10,42% | 9,50%
Captacdo por Deposito a Prazo | 63,54% 50,64% 49,76% | 34,36% | 28,22%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados divulgados pelo Banco Central.

Carvalho et al. (2015), em seu estudo sobre as saidas e o insucesso das

cooperativas de crédito, definiu a relacdo de varios indicadores e, ao verificar o risco de

fechamento das cooperativas de crédito, observou que o aumento nas captaces por

Depodsitos a Vista esta relacionado a diminuicao da probabilidade de saida do mercado.

Tomando essa analise como base, € possivel observar que a situacdo da Sicoob Cecres

apresentou uma reducdo na captacao de Depositos & Vista nos ultimos trés anos.

As cooperativas de crédito tém, como principio doutrinario, a inclusdo de seu

cooperados e da comunidade local no mercado bancéario, oferecendo servigcos

financeiros com custos mais baixos, o que acaba sendo menos atraente para seus

principais concorrentes. Carvalho et al. (2015) indicam que a gestao das captagdes e das

aplicacOes sao fatores significativos no monitoramento das cooperativas de crédito do

Brasil. O comportamento desse indicador pode ser observado no grafico 4, a seguir.

Gréfico 4 — Evolucao dos indicadores Captacao, 2019 a 2023
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Desta forma, observa-se uma redugdo no volume de captaces por depdsito,

tanto na modalidade a vista quando a prazo. Essa tendéncia é preocupante, pois a

captacdo e essencial para o funcionamento de uma cooperativa. Geralmente, a queda

desse indice esta associada a saida de cooperados e a falta de competitividade nas taxas

e condicOes oferecidas.
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Em uma analise inicial, essa situacdo pode ndo parecer clara. No entanto, ao
observarmos os indices de forma conjunta, a compreensdo se amplia. Nota-se um
aumento no endividamento da organizacdo, mesmo com a redugdo na coleta de

depdsitos, 0 que levanta questionamentos sobre sua origem.

Essa situacdo pode indicar que o Sicoob Cecres buscou se financiar de outras
formas além da captacdo de depositos. A conta de Outras Obrigacdes revelou-se um
fator relevante, apresentando um aumento expressivo, passando de R$ 316.546,42 em
2021 para R$ 52.542.774,47 em 2023. Além disso, é possivel observarmos nas
Demonstragdes de Resultados Abrangentes perdas acumuladas nos ultimos trés anos.
Assim, uma explicacdo evidente seria que a cooperativa recorreu a fontes externas para
financiar suas operacGes, em vez de priorizar a captacdo de novos cooperados ou

estimular seu quadro social com ofertas competitivas.

Esse comportamento evidencia que a cooperativa, em determinado momento,
deixou de exercer plenamente sua funcao principal de entregar servicos financeiros aos
cooperados, optando por sustentar suas operacBes através de fontes externas. Essa
decisdo compromete sua esséncia cooperativista e pode ter contribuido para seu

enfraguecimento no mercado.

Outro indicador de grande importancia é o de percentual das OperacGes de
Crédito sobre os Ativos, que segundo Carvalho et al. (2015) estdo diretamente
relacionadas a intermediacdo financeira, refletindo o ganho por Spread, e tém uma

associacdo contraria a probabilidade de liquidacdo da cooperativa.

Para verificar se as politicas de captacdo, aplicacdo e geracdo de recursos da
cooperativa tém sido eficiente do ponto de vista financeiro, devemos analisar 0s
indicadores de forma conjunta. A evolucdo desse indicador pode ser observada no

grafico 5 a seguir.
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Grafico 5 — Evolucéo do indicador de Operaces de Crédito, 2019 a 2023
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Esse indice apresentou reducgdes significativas entre 2020 e 2023, registrando
uma queda de aproximadamente 57,08% nas operac¢Oes. Considerando que a principal
razdo de existéncia de uma cooperativa de crédito € fornecer crédito ao seu quadro

social, essa tendéncia pode indicar problemas financeiros enfrentados pela organizacéo.

Ao associar esta informagdo ao crescimento das inadimpléncias, torna-se
evidente que as operagdes foram severamente limitadas. A reducdo na capacidade de
concessao de crédito surge, como um indicativo claro de dificuldades financeiras
enfrentadas pela Sicoob Cecres, refletindo possiveis desafios em sua gestdo de recursos

e estratégia operacional.

A Sicoob Cecres encontra-se em um ambiente caracterizado por aumento do
indice de endividamento, reducdo na captacdo de depositos e retracdo nas operacdes de
crédito. Esses fatores evidenciam dificuldades financeiras que comprometem a
capacidade da cooperativa de sustentar suas operacdes com recursos internos, o que

pode leva-la a buscar fontes alternativas de capital.

O aumento das inadimpléncias pode ter contribuido para a desaceleracdo das
operacdes de credito, exigindo maior cautela nas concessdes de emprestimos. Além

disso, 0 aumento das dividas e a queda no niumero de depdsitos podem refletir fatores
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como a reducdo da confianca dos associados na institui¢cdo, impactando a liquidez da

cooperativa.

Além dos indicadores ja citados, podemos expandir a analise com mais trés
importantes métricas relacionadas a sustentabilidade econdmica da organizacao, e a sua

capacidade de operacdo.

Na tabela 7, os indicadores mostram uma queda no capital social de 2019 até
2022, e um leve aumento em 2023, passando de 46, 58% para 48,77%. Sua redugdo é
vista como negativa, sinalizando menor solidez patrimonial, dificuldades de
crescimento e possiveis sinais de insatisfacdo entre os associados. Esses indicadores
devem ser verificados em conjunto com os de liquidez para obter resultados mais
completos e assertivos. Além disso, deve-se avaliar o relacionamento com 0s
associados, pois isso reflete possiveis problemas estruturais de engajamento que a
Sicoob Cecres pode ter enfrentado. O capital proprio é base para definicdo de muitos
limites operacionais das cooperativas de crédito, como sua capacidade de oferecimento

de crédito a cada associado.

Por sua vez, o Capital Institucional apresenta resultados ainda piores, como
demonstrado na tabela 7. Esse indice € uma métrica das reservas financeiras acumuladas
pela organizacdo, advindas principalmente de seus resultados operacionais. Sua fungéo
é reforcar a solidez financeira, proporcionando sustentabilidade a longo prazo,
possibilitando implantacdo de melhorias tecnoldgicas, expansdao de servigos e

fortalecimento da estrutura.

Contudo, pode-se notar uma reducdo exponencial em todos os anos analisados,
com o indice ficando negativo em 2022 e 2023. Ao analisar o indicador, é possivel
identificar fatores recorrentes em cooperativas de crédito que sdo considerados na
avaliacdo dessa situacdo. Entre eles, destaca-se a ma administragdo dos recursos,
especificada pela concessdo de créditos de alto risco sem as garantias adequadas. Essa
pratica pode levar ao aumento das inadimpléncias e, consequentemente, a perdas

financeiras significativas.

Nos ultimos anos, o mercado financeiro ultrapassou os limites da concorréncia
nacional, impulsionado pelo crescimento das fintechs e bancos digitais, que oferecem

servigos financeiros a custos mais baixos. Essa nova dindmica competitiva afeta as
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cooperativas de forma geral, resultando em perdas de posi¢do no mercado e no niUmero

de associados.

A reducdo no numero de cooperados, que passou de 13.928 em 2021 para 10.563
em 2023, implica diretamente na reducdo do capital social, exigindo que as cooperativas
se adaptem ao novo cenério econdémico, 0 que pode ter pressionado a organizacao a
reduzir seu capital institucional. Essa pressdo pode ter levado ao Sicoob Cecres, assim
como outras cooperativas, a reavaliar suas estratégias e, possivelmente, a reduzir suas
reservas financeiras. Quando essas reservas sdo utilizadas sem um bom planejamento,
deixando uma parte insuficiente para o Capital Institucional, pode comprometer a satde

financeira da organizacao.

Tabela 7 — Anélise dos quocientes de Capital Social e Institucional, 2019 a 2023

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
Capital Social 68,49% 62,75% 58,24% | 46,58% | 48,77%
Capital Institucional 3,22% 2.77% 0,74% | -1,43% | -13,72%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados divulgados pelo Banco Central.

Bressan et al. (2011) destaca que os indicadores de Capital Social e Capital
Institucional sdo fatores importantes na analise de insolvéncia em cooperativas,
enfatizando que quanto maiores os seus valores, menores as chances de insucesso. No
entanto, como pode ser observado no grafico 6, os indices reduzem ao longo dos anos,

acarretando resultados inversos ao que foi apresentado pelos autores.

Gréfico 6 — Evolucao dos indicadores de Composicao de Capital, 2019 a 2023
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Por fim, cabe analisar de forma abrangente o indice de Despesas Operacionais,
demonstrada na tabela 8. Esse indicador também auxilia na compreenséo do nivel de

eficiéncia econdmico-financeira das cooperativas.

Tabela 8 — Anélise do quociente de Despesas Operacionais, 2019 a 2023

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023

Despesas Operacionais 0,00% 9,76% 11,26% | 10,28% | 17,04%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados divulgados pelo Banco Central.

Conforme mostrado na tabela 8, as Despesas Operacionais da Sicoob Cecres
tiveram um aumento significativo em 2023, passando a representar 17,04%, o que
corresponde a uma evolucdo de 60,31% em relacdo ao ano anterior. Em 2019, o valor é
registrado como zero, pois a analise foi realizada com base na relacdo da conta de
Despesa Operacional na Demonstracdo de Resultado do Exercicio, com o ativo médio
do respectivo periodo. Esse calculo utiliza a soma do ativo do ano anterior com o0 ano
de analise, e sua correta divisdo. Desta forma, no ano anterior a 2019, ndo ha valores
disponiveis para comparacdo, o0 que resulta em uma representacao nula. Ademais, Reis
e Neves (2020), destacam que, em sua maioria, as cooperativas de crédito apresentam
niveis mais elevados de gastos com pessoal e estrutura em comparacdo aos bancos

tradicionais.

A valorizagéo das pessoas dentro da cooperativa, possui uma relacdo de gastos
de aproximadamente 7% em relacdo a média dos investimentos totais em 2023. Reis e
Neves (2020) indicam que esse mesmo indice nas instituicbes Sicoob tem uma média
3,4%, 0 que sugere que, mesmo com a necessidade de sustentabilidade em um mercado
competitivo, a organizacdo valorizava sua mao de obra, optando por uma estratégia mais

honrosa de valorizacdo do individuo, mesmo em cenarios de instabilidade financeira.

Para identificar o principal causador dessa evolugdo, recorremos a
Demonstracdo de Resultado do Exercicio e verificamos que a conta de Provisdes foi
novamente a de maior efeito, com um crescimento de R$ 7.671.087,64. Por sua vez,
guando analisado o indicador de Despesas Operacionais em conjunto com o de
Rentabilidade do Ativo, pode-se inferir que a Sicoob Cecres ndo justifica o aumento das

Despesas Operacionais, uma vez que ndo consegue aumentar seu nivel de retorno.

Os Ativos da organizagdo sofreram uma queda significativa, principalmente

devido a reducédo dos Realizaveis a Longo Prazo em todos os anos. Entre 2019 e 2023,
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esse valor passou de R$ 124.038.506,90 para R$ 43.009.760,75. As operacOes de credito
também sofreram uma queda no mesmo periodo, totalizando uma redugdo de
aproximadamente R$ 20.836.092,12.

Essas manifestacbes podem ser explicadas por alteragcbes nas politicas de
concessdo de crédito, em respostas ao aumento da inadimpléncia, com o objetivo de
adotar maior seletividade nas operacGes. Além disso, 0s cenarios econdémicos adversos
podem ter influenciado uma menor demanda de crédito por parte dos cooperados,

contribuindo para essa retracao.

O gréfico 7 apresenta a evolucdo desse indicador nos ultimos cinco anos de

analise da cooperativa.

Gréfico 7 — Evolucao do indicador de Despesas Operacionais, 2019 a 2023
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Fonte: Dados da pesquisa

5- Consideracdes Finais

Conforme os dados obtidos por meio do presente estudo, foi possivel
compreender a situacdo econdémica financeira da Sicoob Cecres nos ultimos cinco anos
antes da sua incorporagéo, utilizando uma anélise focada nos indicadores contabeis.
Analises estas que servem de base para definir que no quesito de liquidez a cooperativa
apresentou uma estabilidade regular, embora variagdes tenham sido observadas ao longo
dos anos analisados. Notou-se um grande volume na conta de Relagdes Interfinanceiras,
indicando possivel dependéncia de outras instituigdes financeiras para suprir suas

operacoes.
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No que diz respeito ao endividamento, foi notorio sua elevacdo de forma geral,
concentrando-se principalmente em obrigacdes de curto prazo, o que pode ter limitado
a flexibilidade financeira da organizacdo. Grande parte desse passivo circulante estava
vinculada a conta de Depdsito a Prazo, elevando as despesas operacionais devido ao

pagamento de juros.

Contudo, quando se refere a rentabilidade, a cooperativa declinou seu
desempenho ao passar dos anos, apresentando indices negativos tanto no Retorno Sobre
0 Ativo quanto relacionado ao Patriménio Liquido. Apesar do carater social inerente as
cooperativas de crédito, a sustentabilidade financeira é fundamental. Os resultados
operacionais foram negativos em quase todos os anos, agravados pelo aumento das
provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa e a consequente reducao de resultados

operacionais.

Também é possivel destacar a reducdo do indicador de operagdes de crédito,
indicando um sinal claro de estagnacao da organizacao, tendo em vista, que € a atividade
central para a cooperativa. A captacdo por depositos também apresentou queda,
contrastando com o aumento das dividas, sugiro dependéncia de capital externo. A conta
de Outras Obrigacdes também registrou aumento expressivo, reforcando essa
dependéncia, em vez de priorizar a captacdo de novos cooperados e estimular

movimentacdo do seu quadro social.

A possivel insatisfacdo e desconfianca dos cooperados pode ter impactado o
desempenho financeiro e operacional da organizacdo. Essa percep¢do pode ter sido
agravada pela identificacdo de riscos aos seus depdsitos, em funcdo da sequéncia de
resultados negativos ou, possivelmente, pela falta de transparéncia na gestdo. A busca
por alternativas mais confiaveis é ainda mais incentivada, devido ao aumento da
concorréncia dentro desse mercado, com a presenca de bancos digitais e fintechs. A
insatisfacdo pode levar a perda do senso de pertencimento, desestimulando os
cooperados a realizarem movimentagOes dentro da organizagdo. O processo de
incorporagédo de cooperativas, por sua vez, ocorre principalmente com o objetivo de

alavancar o desempenho econémico e aumentar a participacdo dos cooperados.

Por sua vez, o capital social e institucional também apresentou contracfes em

quase todos os anos. Ja o indicador de despesas operacionais cresceu consistentemente,
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sendo a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa a principal responsavel por essa

elevagéo.

Considerando os fatores estratégicos e o impacto da pandemia, uma das
principais causas dos prejuizos a cooperativa, destaca-se a decisdo estratégica de
concentrar seu foco nas operagdes com Pessoas Juridicas, resultando em elevados niveis
de inadimpléncia. Além disso, a pandemia do COVID - 19, embora tenha representado
um cenario em que as cooperativas de crédito geralmente tendem a crescer mais do que
0s bancos tradicionais, por diversos fatores que estdo ligados a sua filosofia de
funcionamento, com foco na comunidade, maior flexibilidade na concecéo de crédito e

taxas mais acessiveis, trouxe desafios significativos.

Historicamente, as cooperativas de crédito mantem relagcdes mais proximas com
pequenos e médios empresarios, que tendem a ser mais afetados durante as crises. Nesse
contexto, as cooperativas muitas vezes oferecem créditos em momentos em que 0S
bancos tradicionais recusam devido ao aumento dos riscos. Entretanto, esse aumento na
exposicdo ao risco exige uma gestdo extremamente eficiente, além de um forte
engajamento com os associados. Também se torna essencial a capacidade de adaptacéo,

atendendo as novas demandas geradas pela crise, como a oferta de produtos digitais.

Com base na analise dos indicadores, é possivel que a Sicoob ja tivesse uma
base de associados em dificuldades financeiras antes da crise, o que foi agravado pela
pandemia. Esse cendrio contribuiu para o aumento dos niveis de inadimpléncia,
evidenciando a necessidade de revisar e reduzir as politicas de concesséao de crédito para

mitigar 0s impactos negativos.

E importante ressaltar que a principal motivacio para a incorporagio da Sicoob
Cecres foi a contabilizacdo de resultados negativos no exercicio de 2022 e 2023.
Considerando o agravamento continuo, a estratégia de incorpora¢do emergiu como uma

alternativa viavel para melhorar a condicdo financeira e operacional da Sicoob Cecres.

Vale destacar que a analise foi realizada exclusivamente com base nos indices
financeiros da Sicoob Cecres, utilizando informacOes extraidas dos demonstrativos do
Balango Patrimonial, da Demonstragdo de Resultado do Exercicio e das notas
explicativas. Contudo, a analise apresenta algumas limita¢cGes. Primeiramente, a
escassez de informacdes fornecidas pela cooperativa, disponiveis no site do Banco

Central, devido a sua extingdo como pessoa juridica independente, restringe a
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profundidade do estudo. Além disso, ndo foi possivel incluir uma analise da cooperativa
incorporadora, 0 que seria relevante para compreender os impactos da estratégia de
incorporacdo. Essa limitagdo esta associada ao uso recente da estratégia, que ainda nao
proporcionou tempo suficiente para que os efeitos da incorporacédo se refletissem nos

resultados financeiros.

Diante do exposto, recomenda-se para futuras pesquisas a realizacdo de anélises
comparativas com outras cooperativas de crédito que tenham passado por processos de
incorporacdo semelhante. Além disso, seria relevante investigar o comportamento dos
indicadores financeiros da cooperativa incorporadora apos a integracao, a fim de avaliar
0s impactos econdmicos e operacionais dessa estratégia para ambas as instituicoes. Esse
estudo poderia servir como parametro para analisar se 0 processo ofereceu
oportunidades de crescimento para ambas as cooperativas envolvidas, permitindo a

ampliacdo de mercado e maior eficiéncia operacional.

Por fim, os graficos e indicadores analisados evidenciam claramente as
dificuldades financeiras enfrentadas pela Sicoob Cecres. Apesar de alguns sinais de
recuperacdo em 2020, o declinio subsequente mostrou que as medidas adotadas foram
insuficientes para reverter a crise. Nesse contexto, a incorporacéao tornou-se uma medida
necessaria para evitar um colapso completo, permitindo a reestruturacdo de suas

operacdes e a busca por maior estabilidade financeira.
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