Universidade Federal De Vigosa
Centro De Ciéncias Agrarias
Departamento De Economia Rural

Sérgio Lucas Barreto Cardoso

PLANO DE NEGOCIOS
ASSESSORIA ESPORTIVA MANUAL DO ESPORTE

Orientador: Prof. Pablo Murta Baido Albino

VICOSA - MG
2023



Sérgio Lucas Barreto Cardoso

PLANO DE NEGOCIOS
ASSESSORIA ESPORTIVA MANUAL DO ESPORTE

Trabalho de Conclusao de Curso
apresentado como requisito para obten¢do
do titulo de Bacharel em Cooperativismo

pela Universidade Federal de Vigosa - UFV

Orientador: Prof. Pablo Murta Baido Albino

VICOSA - MG
2023



SUMARIO

02.
52.1.
63.
63.1.

63.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

4. 64.1.
84.3.
105.

6. PLANO DE NEGOCIOS E ASSESSORIA MANUAL DO ESPORTE

6.1. EMPREENDIMENTO
6.2. DISPOSICOES LEGAIS
6.2.1. LOCALIZACAO E INFRAESTRUTURA
6.2.2. MANUTENCAO DOS REGISTROS
6.2.3. MISSAO
6.2.4. VISAO
6.2.5. VALORES
6.3. SERVICOS
6.4. ANALISE DO MERCADO E COMPETIDORES
6.4.1 MERCADO
6.4.2. CENARIO FUTURO PARA O MERCADO
6.4.3. CONCORRENCIA
7. PLANO OPERACIONAL
7.1. ATIVIDADES-CHAVE E PROCESSO OPERACIONAL
7.2. NECESSIDADE DE PESSOAL
8. PLANO ESTRATEGICO.
8.1. ANALISE SWOT
8.2. METAS
8.3 FONTES DE RECEITA DA ASSESSORIA ESPORTIVA
9. PLANO DE MARKETING.
10. ANALISE ECONOMICA.
11. 47

LISTA DE FIGURAS E TABELAS

6

64.2.
94.4.
10

13

14
15
16
17
17
18
18
18
19
19
20
21
23
23
26
27
27
31
31
32
33

Figura 1 - Espaco fisico idealizado para um centro de treinamento de musculagdo, corrida

e ginastica

Figura 2 - Censo demografico de Vigosa - Minas Gerais

17
20



Figura 3 - Fluxograma de processos assessoria esportiva Manual do Esporte 24

Tabela 1 - Planos, com seus respectivos valores para categoria esportiva 22
Tabela 2 - Matriz de Responsabilidade, para o funcionamento da academia 25
Tabela 3 - Relacdo de funciondrios, fungdes e salarios 27
Tabela 4 - Ambiente externo x Ambiente interno, analise SWOT 27

Tabela 5 - Relagao dos planos e valores, por meio de treinos presenciais e a distancia 31

Tabela 6 - Levantamento de materiais e maquinario para oferecer o objetivo fim do

presente negocio 33
Tabela 7 - Relagdo dos custos fixos operacionais 39
Tabela 8 - Fluxo de caixa projetado para 5 anos 41
Tabela 9 - Indicadores relacionados ao TMA (13,75%) 44



1. INTRODUCAO

E crescente, a cada dia, a preocupagdo das pessoas com a satide. Assim, a adogio
da prética regular de atividades fisicas, visando o bem-estar mental e fisico das pessoas,
sejam elas, idosos, adultos e criangas, torna-se cada vez mais frequente, sendo um
importante fator de protecdo e prevengdo a saude. A inatividade fisica ¢
predominantemente associada a maus resultados para a saude em todo o mundo, com
prevaléncia em ascensdo em 25% dos adultos, ¢ particularmente mais prevalente nos
paises mais desenvolvidos e entre mulheres, idosos e pessoas com renda mais baixa
(YANG et al., 2019). Além da falta de exercicios regulares, a porcentagem de tempo
gasto em comportamentos sedentarios (como, por exemplo, assistindo televisdo ou na
frente de um computador) estd aumentando (DUY et al., 2019).

Essa informacao corrobora quando trazemos a vista, por exemplo, uma pesquisa
feita pelo Ministério da Satide (BRASIL, 2020). Entre maio e dezembro de 2018, trouxe
resultados que apontam o aumento de brasileiros adeptos a pratica regular de atividade
fisica, inclusive em momentos de lazer. Outro fato relevante dessa pesquisa € que, com o
aumento da pratica regular de atividade fisica, houve uma queda nos indicadores de
sedentarismo, tanto entre homens quando entre mulheres.

Nao obstante, essa tendéncia de busca pela satde, a pandemia da COVID-19
colocou em perspectiva a necessidade de um corpo saudavel, at¢ mesmo para combate da
doenga, gerando uma demanda na populacao pela busca de fatores que afetam a qualidade
de vida e podem prevenir outros males. Todavia, para atender essas novas demandas, ¢
necessario local apropriado, com equipamentos adequados e seguros, capazes de suprir
as exigéncias dessas atividades e contando com profissionais capacitados e qualificados,
proporcionando suporte aqueles que buscam esse novo hébito.

A corrida de rua ¢ uma das provas do atletismo que ndo exige grandes
investimentos financeiros e cuja execucao se torna facil dada a sua constitui¢ao pautada
em movimentos basicos e naturais do ser humano. Dessa forma, observa-se na atualidade
um interesse crescente por essa atividade fisica, sobretudo por grupos de corrida de rua e
a participacdo em competicoes dessa modalidade, cujo nimero de adeptos vem
aumentando em todo o mundo (SALGADO; CHACON-MIKAHIL, 2006; GOMES;
CAMARGO, 2011; OLIVEIRA, 2015; LIMA; VIEIRA; SILVA, 2017)

De acordo com Matthiesen (2007, p. 25), o nimero de pessoas que correm em

nosso pais € cada vez maior, embora um percentual de 70% da populagdo Brasileira seja



composto por pessoas de habitos sedentarios. Acredita-se que muitas pessoas procuram
adotar o habito de realizar uma atividade fisica quando comecam a apresentar algum
problema de saide, no entanto, a autora enfatiza que isso vem mudando com o passar do
tempo, ja que a corrida de rua vem ganhando mais participantes e se tornando uma forma
eficiente e pouco dispendiosa para as pessoas relaxarem depois de um dia cansativo no

trabalho.

1. JUSTIFICATIVA

De acordo com Matthiesen (2007, p. 25), o nimero de pessoas que correm em
nosso pais ¢ cada vez maior, embora um percentual de 70% da populacdo Brasileira seja
composto por pessoas de habitos sedentarios. Acredita-se que muitas pessoas procuram
adotar o habito de realizar uma atividade fisica quando comeg¢am a apresentar algum
problema de saide, no entanto, a autora enfatiza que isso vem mudando com o passar do
tempo, ja que a corrida de rua vem ganhando mais participantes e se tornando uma forma
eficiente e pouco dispendiosa para as pessoas relaxarem depois de um dia cansativo no
trabalho.

Abordando a questdo da cidade de vigosa-mg, a implementagdo da assessoria de
corrida manual do esporte foi muito positiva. Ja que a cidade conta com o campus da
Universidade Federal de Vigosa que propicia aos praticantes da corrida de rua um local
adequado, seguro e com paisagens bonitas, 0 que motiva as pessoas a continuarem
correndo. Além disso o campus conta com gramados amplos e seguros, com os quais €
possivel aplicar os treinamentos especificos que os alunos necessitam que sao repassados
e desenvolvidos pelos treinadores.

E uma cidade, essencialmente vocacionada para a educagio, tendo como polo
principal a Universidade Federal de Vigosa, contando com uma area apropriada para a
pratica de atividades fisicas e se encaixando nesse sentido a corrida de rua. No campus ¢
possivel ainda que os alunos possam optar por fazer a pratica no asfalto ou em trilhas,
pois devido a sua grande extensao territorial a universidade consegue atingir esses dois
publicos nas modalidades existentes da pratica da corrida.

Com a elaboragdo de um plano de negocios ¢ possivel avaliar e averiguar se a
expansdo do empreendimento ¢ de fato vidvel ou ndo, direcionando e guiando as agdes
dos empreendedores antes, durante e apds sua abertura, sempre buscando rentabilidade

em todo o horizonte temporal. Necessario destacar que somente a construgdo de um plano



de negocios ndo € garantia de retorno e sucesso do empreendimento, porém, ¢ de grande
serventia, auxiliando os investidores a terem uma percepgao de potencial futuro para um

empreendimento em um mercado cada vez mais competitivo.

Problema de pesquisa: E viavel a implantacdo de uma assessoria esportiva com foco em

corrida na cidade de Vigosa — MG?

2. OBJETIVOS

Serdo abordados os objetivos deste trabalho, com os quais se subdividem em

objetivos geral e objetivos especificos.

2.1. OBJETIVO GERAL

Elaborar um plano de negdcios visando analisar a viabilidade de uma assessoria

esportiva de corrida em Vigosa — MG.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para o objetivo geral ser alcancado, ¢ preciso atingir os seguintes objetivos
especificos:
a) Verificar a oportunidade do negdcio;
b) Desenvolver a descricao geral do negdcio;
¢) Desenvolver a estrutura organizacional da empresa;
d) Elaborar um plano de marketing para a empresa;
e) Elaborar um plano financeiro para a empresa;

f) Analisar a viabilidade do negdcio.
3. REVISAO DE LITERATURA

3.1. ATIVIDADE FiSICA

A busca por melhor qualidade de vida nos tltimos anos fez crescer o nimero de
pessoas que se importam com a redugdo de peso, medidas corporais, indices de gordura
e maior resisténcia fisica. A maioria das pessoas procura atividades fisicas regulares como
um meio de enfrentarem e solucionarem esses problemas. Além disso, a sociedade vem

se preocupando cada vez mais em adotar um estilo de vida ativo e saudavel, existindo



uma grande énfase por parte da midia e dos jovens sobre as questdes de beleza associadas

as satisfagdes de bem-estar, qualidade de vida e saude, tanto fisica quanto mental

(BRASIL, 2020).

Durante a pandemia de Covid-19, com o isolamento social imposto pela
pandemia, muitas pessoas abandonaram tais atividades, trazendo a possibilidade de
mercado com a visdo de atrair essas pessoas de volta para esse estilo de vida.

Os principais tipos de atividades fisicas praticados de forma individual sdo:
Caminhada, corrida, ciclismo, musculagdo, natagdo, gindstica aerdbica, ginastica
funcional, hidroginastica, artes marciais, boxe, jiu-jitsu, danga, yoga e pilates (ROTH et
al., 2020).

Neste trabalho, serdo abordadas as praticas de ginastica funcional, corrida e
caminhada, ja que sdo as atividades que serdo proporcionadas pela assessoria esportiva.

Conforme os estudos de Oliveira e Shiromoto (2008), o exercicio fisico regular,
quando praticado, no minimo trés vezes por semana, durante vinte minutos, pode reduzir
o risco de doengas cardiovasculares. Portanto, compreende-se que, além de atender os
objetivos estéticos, reduzindo medidas, o exercicio fisico regular age positivamente sobre
aspectos relacionados a qualidade de vida dos individuos, levando-os a niveis mais

proximos dos padrdes desejaveis em termos de saude.

Scliar (2001, p. 90), afirma que, para aprendermos o idioma da saude,
sd0 necessarias 5 etapas, sendo: 1° - A informacao: Maleficios ou beneficios
de certos habitos; e admitida a informacao; 2° a disposicdo de mudar; em
seguida 3° - colocé-la em pratica, pois satde € comportamento, portanto, nao
pode ser esporadico, ¢ necessario 4° - transformar-se em habito; e finalmente
5¢ - deve ser incorporado pela comunidade.

Ainda segundo a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) em uma pesquisa
realizada em 2020, a depressdo e doengas do coragdo serdo o grande mal dos proximos
20 anos. A baixa autoestima, tristeza, desesperanca e desespero sdo sintomas que
acompanham a depressdo, por outro lado, segundo a OMS, os exercicios fisicos
melhoram esses sintomas, podendo até mesmo curar a depressdo. Isso ocorre, pois, a
pratica de atividades fisicas libera o aumento na produgdo da endorfina, horménio que
acaba ficando em deficiéncia em quadros de depressdo. Assim, a atividade fisica
desencadeia uma secre¢ao de endorfina capaz de provocar um estado de euforia natural,
aliviando o estado de depressao e, com o tempo, o alivio pode se tornar permanente.

Os exercicios também regulam a neurotransmissdo da noradrenalina e da

serotonina, que aliviam os sintomas de doencas como depressao e ansiedade. Além disso,



uma boa condi¢ao fisica aumenta a autoestima e da saude e bem-estar. Os efeitos
benéficos proporcionados pela atividade fisica podem ser sentidos num periodo de 3 a 4
semanas, onde, nesse tempo, o individuo vé melhorar a sua autoestima e comega a sentir
os efeitos benéficos proporcionados pelo corpo em movimento, como o aumento da
disposi¢do a cumprir as atividades do dia a dia (ROCHA, 2012).

O papel das academias, inicialmente, era suprir a falta da pratica regular de
atividade fisica, oferecendo disponibilidade de locais adequados para aulas de diferentes
modalidades e oferecer um servigo especializado com orientagao de um profissional. Com
o passar do tempo, ela passou a cumprir uma funcao social, pois ¢ considerada um
ambiente a ser frequentado também para interagir socialmente, em momentos de lazer

(BRASIL, 2020).

3.2. GINASTICA FUNCIONAL

A gindstica funcional utiliza o peso do proprio corpo, reunindo vérias técnicas e
exercicios, entre eles, alongamentos, aerobica, core, pilates, musculagdo, danga, e até
movimentos circenses. Os exercicios sdo realizados usando o peso do proprio corpo (ao
contrario da musculagdo, que exige pesadas cargas), e através da execucdo de
movimentos mais complexos, proporcionando, assim, saude e beleza ao corpo, além de
maior flexibilidade e equilibrio entre corpo ¢ mente, por necessitar de alta consciéncia
corporal em sua pratica (ROTH et al., 2020).

Na aula de ginéstica funcional, o aluno percorre um circuito pontuado por
aparelhos como o bosu (uma espécie de bola cortada ao meio), pranchas, elésticos,
minitrampolim, halteres e pequenas rampas que ajudam a desenvolver de forma mais
eficiente habilidades exigidas na vida diaria, como coordenag¢do, equilibrio e agilidade.
Em cada um dos pontos, o aluno deve ficar em posi¢des diferentes, pois a proposta €
treinar movimentos, € ndo apenas musculos, como acontece na ginastica tradicional. Com
tanta variedade, € possivel trabalhar diferentes musculos ao mesmo tempo, fazendo com
que os resultados aparegam em pouco tempo (ROTH et al., 2020).

Como os movimentos sdo muito complexos, eles exigem concentracdo e uso de
varias partes do corpo ao mesmo tempo, para conseguir realizar cada movimento, sendo
preciso trabalhar o uso da paciéncia, outro beneficio alcangado com a ginastica funcional.

A préatica de tal modalidade permite que o corpo, mesmo com o passar dos anos, continue



apresentando capacidade de executar grandes e pequenos movimentos, mantendo sua
funcionalidade (ROTH et al., 2020).

Porém, ¢ preciso tomar algumas precaucdes: Feito de forma inadequada, o
treinamento funcional pode causar sérias lesdes nas articulagdes e comprometer os
resultados. Portando, ¢ fundamental que o treino seja feito com regularidade e com o
auxilio de um profissional qualificado e bem preparado. E devido a todos os beneficios
proporcionados pela ginastica funcional, aliado ao fato de que tais exercicios devem ser
executados por profissionais qualificados, que a maioria das academias do pais comega a

introduzir esses conceitos (ROTH et al., 2020).

3.3. CORRIDA

Segundo Noakes, (1991) as corridas pedestres modernas surgiram com os
mensageiros, gregos € romanos inicialmente, depois no Reino Unido, por volta do ano
1.000 e no restante da Europa e na Turquia a partir do século XV. Ao decorrer do tempo
a corrida se modificou e atualmente pode-se falar em corridas, formas diferentes da
pratica do mesmo esporte. As distdncias percorridas podem variar de 100 metros até
ultramaratonas de mais de 100 quilometros, com barreiras, obstaculos, em revezamento
e trilhas. Todas essas modalidades de corrida sdo consideradas no atletismo.

No que se refere a qualidade de vida, em primeiro lugar esta a satide como fator
imprescindivel ao bem-estar, mas ndo ¢ nada consolidado e definitivo, ja que ainda existe
um sentido bem amplo ao que se refere ao individuo ser saudavel, sendo interligado a sua
moradia, lazer, alimentacao e transporte. (SENE, PORTO, 2016).

A sociedade de uma forma geral e a midia vem influenciando e abordando com
mais énfase a questdo do exercicio fisico e um estilo de vida agitado, capaz de
proporcionar a ele uma fuga do sedentarismo para uma vida mais dinamica, prevenindo
com isso uma série de doencgas. O fator maximo do esporte ¢ a qualidade de vida e satde
que proporciona, demonstrando isso com os beneficios alcangados através da pratica de
exercicios regularmente, melhorando a respiracdo, evita a perda Ossea, tonifica a
musculatura e fortalece o coracdo. Além disso, ao correr ¢ liberado pelo cérebro
substancias, como a endorfina, com o poder de promover ao praticante uma situagdo de
satisfacao e lazer (SCALCO, 2010).

A corrida emagrece, proporciona um aumento no condicionamento fisico, trabalha

e melhora a autoestima e alivia o estresse. S30 esses os sintomas que se espera de



individuos disciplinados e focados nos compromissos assumidos. Ja que o
condicionamento fisico ¢ a consequéncia de repetidas sessdes de exercicios fisicos de
forma continua (MACHADO, 2011).

A busca pela corrida de rua se deve a diferentes fatores, envolvendo desde a
promocao de saude, estética, fuga dos stress cotidiano, interacao social, emagrecimento,
além de proporcionar atividades competitivas. O desenvolvimento e melhora da
autoestima, puxado também pela melhora da memoria, tratamento para doengas mentais,
sao solugdes de um mundo em constante movimento. O homem em acao (CASTRO,
2014).

Segundo Dallari (2009), os corredores de rua se encontram para construir um
grupo que forma uma comunidade através do convivio dos participantes, seja pela
vestimenta tradicional do corredor, sua forma de andar, aquisi¢do do relogio de
cronometragem e a viseira de corredor. A dedicacdo e esfor¢co de cada um no grupo,
resulta na alegria e fortalecimento dos demais para buscarem e alcancem os seus

propoésitos com indicativos que essa atividade vale a pena.

4. METODOLOGIA

O tipo de pesquisa que sera utilizado neste projeto qualitativa onde o autor Silva
e Menezes (2001), considera como uma relagao dinamica entre o mundo real e o sujeito,
existindo um vinculo que perpassa os nimeros. A pesquisa qualitativa € classificada como
descritiva, ela ndo requer o uso de métodos e dados estatisticos, tornando o ambiente
natural e propicio para coleta e levantamento de onde o pesquisador ¢ o instrumento
chave, pois ele ¢ quem iré fazer a leitura e interpretagao dos dados, dando significado as
informagdes coletadas.

Segundo Silva e Menezes (2001), a pesquisa de forma exploratéria ou de campo,
por exemplo, traz maior confianga e familiaridade aos dados levantados assim como
abordagem dos problemas, podendo ser realizada em diferentes formas mediante pesquisa
bibliografica, entrevistas e analise de exemplos parecidos existentes no campo de estudo.
Nesse tipo de pesquisa € descrito as caracteristicas de determinada populacdo, usando
técnicas padronizadas para coleta de dados, como questiondrios, por exemplo.

Na primeira etapa do trabalho, foi feita uma revisao de literatura, com intuito de
demonstrar a importancia da atividade fisica na vida do ser humano, assim como o Plano

de Negocios e sua relevancia para previsibilidade do negocio para a empresa. Sendo
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necessario também fazer um levantamento dos dados em relacdo ao ambiente externo,
com a intencdo de averiguar as oportunidades de mercado assim como os potenciais

concorrentes e publico que podera consumir o servigo ofertado pela empresa.

Para a construcao e validagao do trabalho, havera pesquisa de campo, e nesta fase
foram visitadas e entrevistadas assessorias esportivas de corrida ja existentes na cidade
de Vicosa e cidades vizinhas. Com intuito de averiguar os tipos de equipamentos,
modalidades que podem ser oferecidas e os valores cobrados aos alunos em servigos
semelhantes.

O setor de recursos humanos foi pensado e constituido conforme a exigéncia do
pessoal necessario para o funcionamento e manutencao da assessoria. Foram consultados
profissionais de educagdo fisica que possuem experiéncia com a modalidade de
treinamento funcional e corrida de rua, buscando com isso qual a quantidade e os tipos
de profissionais demandados. As estratégias de marketing foram formuladas pela unido
das estratégias de que sdo usadas pelas assessorias esportivas concorrentes, buscando com
i1sso, compreender e executar a melhor forma de divulgagdo capaz de captar e atrair o
maior numero de clientes possivel para estarem treinando e usando o servico da
assessoria.

J& o plano financeiro, foi elaborado com os dados levantados das assessorias
esportivas de corrida concorrentes, com a intengao de conhecer os valores cobrados. Os
custos referentes aos equipamentos necessarios para a aplicagdo das aulas vao ser
pesquisadas junto aos fornecedores deste tipo de equipamento, ja os custos relativos aos
pagamentos de impostos e salarios serdo consultados com contadores.

Para analise financeira, sera apresentado planilhas com as projecdes e indicagdes
financeiras que servem de base para analisar a viabilidade ou ndo do negdcio. Calculando
o investimento inicial, assim como as proje¢des de fluxo de caixa para um periodo de
cinco anos, usando a estimativa de receitas e custos que a assessoria ird demandar durante
o seu funcionamento e existéncia ao longo deste periodo. Com base nesses dados
levantados e apurados, possibilitara calcular a lucratividade do negécio.

Dessa forma foram realizadas pesquisas de mercado, assim como o levantamento
do ambiente interno e externo da assessoria onde se mostram as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas do empreendimento. Sendo também construido fluxograma
operacional de como a assessoria deve funcionar interna e externamente com agdes €

atividades a serem desenvolvidas pelos colaboradores.
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5. PLANO DE NEGOCIOS ASSESSORIA MANUAL DO ESPORTE

O empreendimento consiste em uma assessoria esportiva, € o modelo de negocio
¢ de atividades em locais abertos, mas com um centro de treinamento que contard com
uma estrutura fisica, que servira para oferecer aos alunos um atendimento personalizado
para os alunos. Diferentemente das academias tradicionais, a proposta da assessoria traz
o acompanhamento e suporte de um professor que estard sempre a disposicao do aluno.
O diferencial da assessoria esportiva, portanto, serd um atendimento voltado a qualidade
e ndo na quantidade de alunos.

As modalidades oferecidas serdo exercicios especificos para corrida, como
educativos, flexibilidade e alongamentos que visam melhorar a biomecanica do aluno ao
correr, além de prevenir futuras lesdes. Ginastica funcional com intuito de trazer ao aluno
condicionamento fisico e consequentemente o emagrecimento. Sendo possivel atender
grupos de até vinte alunos por turma. O publico alvo que a assessoria buscara atingir sdo
tanto homens quanto mulheres, das mais diversas idades, ja que desde a adolescéncia, até
a terceira idade, ¢ fundamental e comprovado que realizar atividades fisicas faz bem para
a saude.

A assessoria esportiva estd localizada no municipio de Vigosa, com os treinos
sendo ministrado pelos treinadores no campus da Universidade Federal de Vigosa,
priorizando com isso as atividades ao ar livre, e também no centro de treinamento sediado
também no municipio. Desta forma, sera possivel reduzir o custo fixo, ja que o centro de
treinamento terd um custo de aluguel abaixo do preco praticado no mercado. Sendo assim,
além do custo de aluguel do espaco, terd também os custos voltados para a expansdo do

espago.

6.1. O EMPREENDIMENTO

O nome escolhido para o empreendimento ¢ Manual Do Esporte Oficial. Para uma
melhor compreensdo, € necessario explicar a diferenca de uma assessoria esportiva de
corrida e das demais academias e servicos de “personal” oferecidos no mercado.
Enquanto uma academia atende alunos voltados para a musculagdo, por exemplo, uma
assessoria de corrida ¢ voltada para o treinamento e aperfeigoamento das técnicas de

corrida de rua, assim como a melhora do desempenho dos alunos durante as competigdes,
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além de evitar lesdes. Em uma assessoria, também ¢ elaborada pelo treinador uma
planilha de corrida personalizada para cada aluno, que ¢ desenvolvida avaliando a

capacidade e nivel fisico de cada um.

O diferencial de uma assessoria esportiva ¢ o acompanhamento e atendimento
personalizado que prioriza a qualidade do treinamento entregue aos alunos. Para poder
confirmar a qualidade dos treinamentos oferecidos, o centro de treinamento ird contar
com profissionais qualificados e um ambiente equipado com materiais que irdo auxiliar
os treinadores na aplicacdo dos treinamentos. As aulas sdo oferecidas com horario
marcado para cada turma, com dura¢do de uma hora. Dessa forma o aluno consegue ter
uma rotina de treinos durante a semana e com a planilha de corrida, tera também o suporte
do treinador na execucao desta planilha com feedbacks e ajustes que forem necessarios.
Ao decorrer do tempo de treinamento, as planilhas sdo renovadas a cada quatro semanas
conforme a evolugdo de cada aluno.

A motivacao do empreendedor em criar a assessoria esportiva Manual Do Esporte
Oficial, veio do grande interesse que o mesmo demonstra por corrida de rua e atividades
fisicas de uma maneira geral, além de possuir contato com pessoas que sdao da area de
educagdo fisica e saude. Com esse interesse € por entender o quio bem faz para a vida
das pessoas a realizac¢do de atividades fisicas regulares aqueles que praticam, motivagdo
maior ¢ incentivar o maior numero de pessoas possiveis para participar e ingressar no
esporte. A corrida de rua ¢ uma excelente entrada, por ser um esporte democratico devido
ao seu baixo custo para comecar e continuar praticando. Além disso, a expansdo e
desenvolvimento do negdcio serd uma oportunidade do empreendedor que cursa

cooperativismo, em colocar suas habilidades e conhecimentos em pratica na sua empresa.

6.2 DISPOSICOES LEGAIS

A assessoria esportiva Manual Do Esporte Oficial ¢ uma microempresa definida
pela Lei complementar n° 123/2006 (capitulo dois, artigo 3°). Consideram-se
microempresas ou empresas de pequeno porte a sociedade empresaria, a sociedade
simples e o empresario a que se refere o art. 966 da Lei n° 10.406 do Codigo Civil, sendo
devidamente registradas no Registro de Empresas Mercantis ou Registro Civil de Pessoas
Juridicas, aufira, em um ano-calendario, receita bruta igual ou inferior a R$869.000,00

(oitocentos e sessenta e nove mil reais).
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As micro e pequenas empresas podem optar pelo Simples Nacional — Sistema
Integrado de Impostos e Contribui¢cdes das Microempresas e das Empresas de Pequeno
Porte. O Simples Nacional, conforme a Lei complementar n°® 123, de 14 de dezembro de
2006, ¢ um regime unico de arrecadacdo de impostos, permitindo que o pagamento de
impostos federais, estaduais e municipais seja efetuado em um s6é formulario. O simples
confere um tratamento diferenciado, no qual o pagamento ocorre conforme a receita bruta
da empresa. Sendo tarifado em 15% ao ano em cima da receita bruta, totalizando
R$3.133,85 ao més, representando R$37.606,22. Como explicitado na planilha financeira

do empreendimento.

6.2.1 LOCALIZACAO E INFRAESTRUTURA

A assessoria esportiva Manual Do Esportiva contard com um espaco bem amplo,
pois além do espago aberto do campus da Universidade Federal de Vigosa sendo usado
para as atividades, sera utilizado o centro de treinamento, localizado na Reinaldo De
Aratjo, n°20, bairro Vale do Sol.

Também podera ser ofertado aulas ao ar livre na universidade e no centro de
treinamento, na cidade de Vigosa, o empreendedor concluiu que sera mais pratico € muito
mais econdmico fazer a assessoria esportiva utilizando esse espago. A escolha do local
esteve em fatores que incluem o tamanho do local, com tamanho do espago disponivel
para a realizagdo dos treinos no centro de treinamento, sendo de aproximadamente 2.000
m?.

Abaixo segue a elaboracao de um layout que exemplifica visualmente como pode

ser constituida a parte interna do centro de treinamento neste espaco.
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Figura 1 - Espago fisico idealizado para um centro de treinamento de musculagao, corrida e ginastica. Fonte:

b

Figura elaborada pelo autor Sérgio Lucas Barreto Cardoso, através do Programa 5d Planner, 2023.

6.2.2 MANUTENCAO DOS REGISTROS

Como se trata inicialmente de um pequeno negocio, os registros contdbeis ndo sao
de grande complexidade. Desta forma, sendo administrados internamente, sem a
contratagdo de um profissional da area contabil para trabalhar exclusivamente com a
organizagdo, esse trabalho serd terceirizado por uma empresa de contabilidade financeira
para prestacao deste servigo, estando seu custo explicitado na planilha financeira. Caso a
complexidade aumente e a contratada ndo seja mais capaz de suprir a demanda e controle
das operagdes, serdo contratados os profissionais necessarios para a realizagdo desta

atividade.

6.2.3 MISSAO

A assessoria esportiva Manual Do Esporte Oficial tem sua missao pautada em

possibilitar que os clientes e parceiros possam se sentir bem e satisfeitos com os servigcos
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e estrutura ofertada. Sendo assim, a missao da empresa ¢ "proporcionar aqueles que
buscam qualidade de vida, as melhores condi¢des de servigos e estrutura oferecida para
0 bem-estar, por meio de um ambiente confortavel e atrativo a todos os envolvidos em

Nossos Servigos™.

6.2.4 VISAO

A visdao do empreendimento precisa compreender e refletir onde a empresa quer
chegar, e aquilo que ela tem em vista encontrar e alcangar ao longo do tempo de existéncia
e seu funcionamento. A visdo da assessoria esportiva Manual Do Esporte Oficial ¢ “Ser
referéncia em assessoria de corrida em estrutura e suporte aos alunos, sendo reconhecida
como um empreendimento Unico na cidade de Vigosa, por meio da priorizacdo do bom

atendimento, profissionais altamente capacitados e qualidade nos servigos prestados”.

6.2.5 VALORES

Para a empresa, as pessoas sao o bem mais precioso e, nesse ambito, os valores
estabelecidos pelo empreendimento da assessoria esportiva Manual Do Esporte Oficial
sdo pautados em:

e Respeito pelos clientes e alunos;
e (Qualidade no atendimento;
e Estrutura sustentdvel e adequada para pratica segura de atividades fisica;

o Bem-estar fisico e mental.

6.3 SERVICOS

Os servigos oferecidos na assessoria esportiva Manual Do Esporte Oficial serdo
aulas de corrida, com as seguintes atividades: Fortalecimento, flexibilidade, educativos
para corrida além de uma planilha de treinos que o aluno devera cumprir conforme o
cronograma estabelecido pelo treinador. As aulas sdo realizadas com horarios fixos para
cada turma, o treinamento poderd ocorrer com uma pessoa até¢ 30 alunos a depender da
dinamica do treinador e do treino aplicado. Sera oferecido além das aulas, o servigo de
avaliacdo fisica dos alunos, a fim de avaliar e verificar a evolugdo do aluno e com isso

obter um melhor acompanhamento.

16



6.4 ANALISE DO MERCADO E COMPETIDORES

6.4.1 MERCADO

Vigosa ¢ uma cidade universitaria, tendo uma populacdo aproximada de 80.000
habitantes nativos, e contando com uma populagdo flutuante de estudantes das diferentes
institui¢des de ensino de aproximadamente 20.000 pessoas (IBGE, 2021). Porém, nos
meses de verdo, entre dezembro a mar¢o, coincidindo com as férias universitarias, o
nimero de pessoas na cidade reduz, em vista da temporaria evasdo da populacao
flutuante. Dito isto, € necessario que o planejamento financeiro e proposta de servigos

considere essa sazonalidade.

Populagao no ultimo Populacao no ultimo censo
censo [2010]

72.220 pessoas

Comparando a outros
municipios

No pais
5570° 1°
i
411
No Estado
853° b
L
Na regiao geografica
imediata
12° ar
4|
1 Legenda
Acessar pagina de ranking até 4.709  ate 8.0056  ate 17.243  mais que
pessoas pessoas pessoas 17.243

pessoas

. ; Dado inexistente para este municipio
Densidade demografica

[2010] @ Local selecionado
241,20 hab/km?

Figura 2 - Censo demografico Vigosa — Minas Gerais.
Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. 2017.

O PIB do municipio representa o valor de R$1,8 bilhdo de reais, desse montante,
63,2% do valor adicionado ¢ composto pelo setor de servicos que € bastante
representativo na cidade, em sequéncia surgem os setores da administragcao publica com
23,3%, industria 23,3% e da agropecuaria que detém 1,4% IBGE (Instituto Brasileiro De
Geografia e Estatistica). Como se pode observar, o setor de servigos ¢ o maior responsavel

pela formagao do PIB.
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6.4.2 CENARIO FUTURO PARA O MERCADO

O mercado para as assessorias de corrida e academias de ginastica apresentam
uma demanda que seja para melhorar a estética, cuidar da satde, as pessoas estdo cada
vez mais procurando os servigos de atividades fisicas de uma maneira geral.

A tendéncia ¢ que o numero de clientes continue crescendo, a partir da
inauguracao do servigo, pelas seguintes razdes:

e (rescimento do setor imobiliario na cidade de Vigosa;

e Tendéncia de ter pessoas que preferem ir morar em lugares mais
tranquilos, visto que as grandes cidades ndo oferecem mais tanta qualidade
de vida; e,

e Tendéncia de crescimento de pessoas buscando estilo de vida saudavel;

Com isso, a atividade fisica pode alcangar o objetivo de melhorar a qualidade de
vida do praticante, reduzindo as consequéncias a saide causadas pelo sedentarismo e
como elemento de lazer que leva a redugdo do estresse, ansiedade, irritabilidade e
depressao. Proporcionando efeitos psicoldgicos na autoimagem, autoestima e boa forma
fisica do praticante (REIS et al., 2017).

Freire et al. (2014), concluem haver um decréscimo do nivel de atividade fisica
com o aumento da idade cronolédgica. Devido a isso, sugerem a implantagdo de politicas
publicas para a estimulagdo da pratica de atividade fisica e, assim, estabelecer uma base
solida para a reducdo da prevaléncia do sedentarismo, melhorar a saude e a qualidade de
vida.

Aplicando para o campo das assessorias esportivas, o cendrio ¢ animador ja que
no municipio a pratica de esporte ao ar livre agrade grande parte das pessoas ja que
contard com profissional da area de educagdo fisica instruindo os alunos e fornecendo
todo o acompanhamento e suporte. Outro ponto positivo € que a concorréncia para esse
tipo de segmento existe, tendo como vantagem poder concorrer pelos alunos tanto das
assessorias presentes nas cidades quanto das academias do municipio. J& que além do
campus da universidade o centro de treinamento podera oferecer maior comodidade e
conforto aos alunos, aumentando a qualidade do que ¢ aplicado aos alunos no campus,

sem perder nenhum beneficio da aula pela questdo do local de treino.
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6.4.3 CONCORRENCIA

Para este estudo, serdo consideradas algumas das principais assessorias de corrida
de Vigosa e regido. As empresas listadas no plano de negocios, foram listadas através do
conhecimento do proprietario e também através da pesquisa de mercado realizada em
relagcdo a essas empresas € também conversas informais com os donos dessas assessorias,
onde foi possivel apresentar os planos, metodologia de trabalho e o preco praticado por
esses concorrentes. Duas dessas assessorias sdo concorrentes diretos por atuarem na
mesma cidade da assessoria manual do esporte, ja as outras assessorias listadas e
pesquisadas, tem grande relevancia no campo da corrida, pela sua representatividade nas
redes sociais, tendo pagina no Instagram com niimero consideravel de seguidores, canal
no Youtube e por também ter alunos que estdo sempre presentes em provas de corrida
tradicionais que acontecem no Brasil. A seguir encontra-se os valores dos servigos

oferecidos dessas assessorias:
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Tabela 1 - Planos, com seus respectivos valores para categoria esportiva.

Taxa de Planos . .
Nome , - Demais servigos e planos
Matricula Mensal Trimestral Semestral Anual
Os treinos presenciais sao acompanhados de uma planilha
personalizada de treinos para corrida. Os treinos acontecem nos
R$60,00 (2x seguintes dias e horarios definido pelas respectivas turmas:
Empresa A - or semana) - - -
(Vicosa) p Turma Matutina A — Seg e Quarta - 06:30 as 08hrs da manha
Turma Matutina B — Ter¢a e Quinta — 06:30 as 08hrs da manha;
Turma Vespertina A — Seg e Quarta — 18:30 as 20hrs da noite;
Turma Vespertina B — Ter¢a ¢ Quinta — 18:30 as 20hrs da noite
R$149,00 R$139,00 R$129,00 | R$119,00 . S .
Os treinos presenciais sao acompanhados de uma planilha
(3x por (3x por (3x por (3x por . . . .
personalizada de treinos para corrida. Os treinos acontecem nos
semana); semana); semana); semana); . . L .
Empresa B seguintes dias e horarios para todos os alunos da assessoria:
(Vicosa) - Somente Somente Somente Som.ente
planllha de planllha de planllha de planllha Terga ¢ quinta — 19 s 20hrs;
corrida corrida corrida de corrida Aos Sabados — 07-30 4s 08:30hrs
R$75,00 R$75,00 R$75,00 R$75,00 ’ ’ '
Empre.sa C ) R$129,00 R$119,00 R$99,00 R$79.00 Apenas treino online, acompanham@nto remoto via plataforma
(On-line) da assessoria.
Empre.sa D ) R$189,00 159,00 129,00 99,00 Apenas treinamento online, acompanhamentg remoto via
(On-line) aplicativo e plataforma da assessoria.
Emprqsa E ) 225,00 189,00 169,00 149,00 Apenas treinamento online, acompanhamentg remoto via
(On-line) aplicativo e plataforma da assessoria.

Fonte: Tabela elaborada pelo autor, 2023.
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7. PLANO OPERACIONAL

7.1 ATIVIDADES-CHAVE E PROCESSO OPERACIONAL

A assessoria esportiva Manual Do Esporte Oficial por ser um empreendimento
dedicado para a satide e bem-estar dos clientes, possui diversas atividades-chave que
necessitam de uma instalagdo, maquinas e equipamentos adequados para realizar tais
atividades.

Assim, sdo duas as principais atividades-chave deste empreendimento: Marketing
de relacionamento e prestacdo de servigos para bem-estar. A primeira atividade, de
marketing de relacionamento, perpassa por varios momentos, ¢ ¢ de suma importancia,
tanto para atrair o cliente, quanto para manté-lo. Desta forma, essa atividade vai desde o
primeiro contato do cliente com o estabelecimento. Seja via canais digitais, telefone ou
até mesmo na recepgao, até todo o processo que remete a venda dos planos e o poés-venda,
quando o cliente se torna aluno e necessita de atengdo para se tornar fidelizado. Ja a
segunda atividade chave ¢ a mais importante, por estar relacionada com o objetivo final
deste empreendimento. Assim, esta atividade remete aos profissionais capacitados e
preparados, que irdo oferecer aulas e treinamentos para os clientes da melhor e mais
eficiente forma possivel, visando oferecer bem-estar e saude, através da atividade fisica.

J& os processos operacionais, sdo aqueles que tém por fungdo assessorar as
atividades-chave realizadas pela academia, podendo os mesmos serem distribuidos de
acordo com cada area da academia. Na drea de servigos as principais atividades
operacionais sdo, o recebimento e a venda dos planos comercializados pela academia. Na
area do marketing os dois processos mais importantes sdo: a elaboracao de estratégias e
do plano de agdo.

Na area de pessoal, ha trés processos operacionais, sendo eles, o treinamento e
capacitacdo dos funcionarios, a fim de se obter um engajamento e preparo da equipe com
as propostas do empreendimento, avaliagdo e controle do desempenho e, por fim, o
feedback, atuando no desenvolvimento e aprendizagem dos processos internos. Por
ultimo, mas ndo menos importante, na area financeira ha trés processos operacionais,
diretamente ligados ao planejamento financeiro deste empreendimento, que sao,
respectivamente, a elaboracdo do planejamento, o acompanhamento das metas

financeiras estabelecidas e possivel revisao.
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Para demonstrar a correlagdo entre cargos e atividades acima postuladas, foi
elaborada uma matriz de responsabilidades, de modo a organizar as atribui¢des de cada
funcionario para o funcionamento da assessoria esportiva e divisdo das responsabilidades.
Assim, a assessoria esportiva conta com um gerente, responsavel pela supervisao dos
processos, que pode, juntamente aos soOcios, elaborar estratégias, a depender das
necessidades da academia acompanhadas no dia-a-dia, além de realizar tarefas
administrativas e de acompanhamento dos colaboradores.

O gerente pode ser auxiliado pelo operador de caixa, ou seja, a pessoa responsavel
por receber pagamentos e controlar parte do fluxo de caixa diario. Assim, o operador de
caixa lida diretamente com parte financeira, notas fiscais, registro e baixa de produtos
(planos e produtos de satide vendidos) no sistema, estando apto a auxiliar o gerente com
informacdes necessarias para o acompanhamento do planejamento financeiro, controle, e
revisdo do planejamento e metas. Além das fungdes descritas anteriormente, algumas
outras atribui¢des sdo importantes para o funcionamento da assessoria, sendo indicadas

logo abaixo, na matriz de responsabilidade.

Tabela 2 - Matriz de Responsabilidade, para funcionamento da academia.
Matriz de responsabilidade

Processo/Cargos Gerente Atendente | Faxineiro(a) Professor

Receber os clientes

Vender planos

Elaborar estratégia

de marketing

Finalizar venda ao

cliente

Treinar

funcionarios

Avaliacio de

desempenho

Proporcionar

Feedback
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Elaborar
planejamento

financeiro

Acompanhar metas

Faxina e limpeza do

ambiente

Revisar
planejamento

financeiro

Contabilizar venda

no sistema

Fonte: Tabela elaborada pelo Autor, 2023.
7.2.NECESSIDADE DE PESSOAL

Uma das chaves para obter sucesso perante os concorrentes, ¢ o investimento em
informatizagdo, por proporcionar a facilitagdo dos processos, garantir a seguranca nas
tomadas de decisdes, melhorar a produtividade e diminuir os gastos. E necessario,
portanto, o investimento na automag¢do dos processos, para dinamizar um projeto que
abrange varias necessidades, desde o controle administrativo, como financeiro, caixa e

cadastro de alunos, até o conteudo e investimento em tecnologias e websites de avaliagao

fisica e saude.

J& no que remete ao investimento em mao de obra e pessoal, sugere-se,
inicialmente, a contratacdo de oito empregados e dois estagiarios, a fim de cumprir dois
turnos. Desses funcionarios, um ¢ responsavel pelo setor administrativo, dois sao
responsaveis pela entrada e saida de alunos e atendimento aos clientes, além de um
faxineiro que serd responsavel por manter o ambiente limpo e higienizado. Os demais
funcionarios sdo responsaveis pelo acompanhamento dos alunos na realizagdo das
atividades. E necessario que os funcionarios e os proprietarios sejam bem treinados e
informados com relag@o ao ramo, visando conquistar credibilidade, e, consequentemente,

mais clientes para o negocio.

Atualmente um trabalhador com graduacdo em administragdo, capaz de ser

responsavel pela administragdo e situagdo fiscal do empreendimento, tem seu piso salarial
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inicial entre R$2.119,00 a R$3.094,00, em média, no Brasil. Ja os demais funcionarios
responsaveis pelo setor de atendimento aos clientes, podem ser contratados inicialmente
sob o regime do salario minimo, assim como também o faxineiro responsavel pela
limpeza e higienizagdo do ambiente, que atualmente no Brasil seu piso ¢ de R$1.302,00.
O piso de um profissional formado em educagdo fisica capaz de ser responsavel pelo
acompanhamento dos alunos na execucdo dos exercicios e elaboragdo das planilhas de
treinos no Brasil varia entre R$1.500,00 a R$2.750,00. A remuneragdo do estagiario pode
ser feita entre R$400,00 até meio salario minimo que atualmente equivale a R$651,00.
Importante apontar que estes sdo os valores liquidos pagos aos funciondrios, os demais
encargos que o contratante paga ao governo para admitir esses profissionais sdo despesas

a parte.

Tabela 3 - Relagdo de funcionarios, fungdes e salarios.

Cargo Funciao Salario

Gerente Operar o caixa para o R$2.500,00
“fechamento” de contas dos
clientes; controle do fluxo
de caixa; emissao de notas
fiscais; Treinamento dos
funcionarios; Revisdo
planejamento financeiro;

Avaliagao de desempenho.

Atendente diurno Atender e servir clientes; R$1.302,00
Atendente noturno Atender e servir clientes; R$1.302,00
Faxineiro Limpar e organizar o local |R$1.302,00

Professor educagdo fisica | Dar aula e acompanhar os | 2xR$2.000,00

alunos na execugao de

exercicios; montar Total mensal de
planilhas de treinos. R$4.000,00
Estagiario Auxiliar o professor na 2xR$651,00
academia. Total mensal de R$1302,00

Tabela 3 - Relagdo de funcionarios, fungdes e salarios.

Fonte: Tabela elaborado pelo Autor, 2023.
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8. PLANO ESTRATEGICO

8.1 Analise Swot

O Macroambiente ¢ composto pelos publicos capazes de afetar uma organizagao,
mas que a organizacao acaba nao sendo capaz de afetar esses mesmos publicos. Assim,
sdao forcas e varidveis nao controlaveis por parte da assessoria, sendo necessario sua
analise (TAVARES, 2010). Antes de mapear e tentar modificar o controlavel, ¢
necessario estar consciente e prevenido do que ndo se pode controlar, permeando um
espacgo mais seguro de atuagdo e fazendo um melhor planejamento.

Tavares (2010) cita como as principais for¢cas do macroambiente: demografia,
economia, politica interna, politica externa, politica econdmica, social tecnoldgica,
culturais, legais e natureza. Entretanto, mesmo sendo as principais, nem sempre todas
afetam uma organizagao.

A andlise do ambiente interno consiste na identificacao das forcas e fraquezas da
organizagdo, e, Como essas variaveis sao controlaveis, o objetivo € aprimorar as forcas e
neutralizar as fraquezas. Segundo Tavares (2010) o ambiente interno de uma organizacao
faz referéncia aos funcionarios, recursos, departamentos, e estrutura, podendo ser
classificados como forgas e fraquezas de uma organizacao. Importante destacar que estas
variaveis sdo capazes de delimitar qual diregcdo vem sendo tomada e como o
empreendimento se comporta internamente seja com os seus colaboradores, fornecedores
e clientes, sendo estes fatores determinantes para o sucesso ou fracasso da organizacao.

Abaixo segue a analise SWOT com as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas

da assessoria manual do esporte oficial.

A | Strengths (Forcas) Oportunities (Oportunidades) A
M M
B e [Localizagdo do campus da e Parcerias com lojas de| B
I UFV; suplementos e comércios| I
E e (Qualidade no atendimento e fitness da cidade. E
N suporte aos alunos e Parcerias com nutricionistas e | N
T e Reputagdo dos donos profissionais da saude. T
E e Maio de obra qualificada e Valorizagdo da cultura fitness e | E
e Estrutura do ambiente corrida com  agdes de
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e Maquinarios novos

marketing voltadas para satde
das pessoas.

e Preco (custo de oportunidade)

Weaknesses (Fraquezas)

e Branding indefinido

©C z2z = = = Z ~

e Treinamento da equipe
e Infra-estrutura
e Dificuldade em controlar a

qualidade dos funcionarios

Threats (Ameacas)

e Aspectos legais
e Aspectos socioecondmicos

e Concorrentes

C z2 m» =5 = KL =

Tabela 4 - Ambiente externo x Ambiente interno, analise SWOT.

Fonte: Tabela elaborada pelo Autor, 2023.

Strenghts (Forcas)

e Localizagdao no campus da Universidade Federal de Vigosa: A localizacao

da assessoria se torna uma forga por estar bem localizada e possuir um

amplo espaco para a pratica de atividades fisicas. Contando também que

as aulas podem e vdo ser muitas vezes aplicadas no campus da

Universidade Federal de Vigosa. Além disso, por ser proximo ao centro,

fica de facil acesso.

e (Qualidade no atendimento e suporte aos alunos: Ter uma equipe muito

bem organizada e alinhada com o atendimento e recepg¢ao aos alunos, ¢ um

grande diferencial, visto que foi observado, nos concorrentes, deficiéncia

no atendimento e hospitalidade aos alunos.

e Reputacdo dos donos: Sdo pessoas capacitadas e um deles situado no meio,

sendo que ¢ treinador e possui vasto conhecimento em atividades fisicas,

com especializagcdo em corrida por ser formado na area.

e Mao de obra qualificada: Considerando a estrutura de apoio, o

estabelecimento tem condi¢des de contratar mao-de-obra qualificada,

tanto para o atendimento, quanto para a estrutura administrativa,

permitindo o bom desenvolvimento do negocio.
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e Estrutura do ambiente: Dada a possibilidade de infraestrutura e o tamanho
do local, o ambiente do estabelecimento ¢ tranquilo e prazeroso, para que
os clientes se sintam confortaveis em praticar atividade fisica no local.

® Magquinarios novos: O fato de ser uma assessoria esportiva nova, € que
conta com todos os maquindrios € equipamentos novos, ¢ um grande
diferencial da assessoria esportiva, visto que valoriza muito, aos olhos do
cliente, na hora de optar onde praticar atividades fisicas, por sentir

seguranga nos equipamentos.

Weaknesses (Fraquezas)

e (ultura organizacional indefinida: uma boa cultura ¢ importante para a
sinergia dos colaboradores e sucesso do estabelecimento, todavia, como o
local e os funcionarios sao recentes, essa cultura ainda nao foi estabelecida
e pode gerar conflitos.

e Treinamento da equipe: Por ser um empreendimento novo e com
or¢amento limitado, o treinamento e capacitagdo dos funcionarios pode
ndo ser, a principio, prioridade, o que pode ser uma fraqueza.

e Infraestrutura do estiidio: O espago no bairro vale do sol precisa de
reformas e melhorias, além de que o estidio estard localizado fora do
centro, o que poderia desestimular clientes de frequentarem o local.

e Dificuldade em controlar a qualidade dos funcionarios: Como ¢ um
empreendimento novo o perfil de funcionarios contratados ainda nao
estara definido devido sua cultura organizacional ndo estar consolidada, o

que pode ser um problema.

Oportunities (Oportunidades)

e Parceria com lojas de suplementos da cidade: Fazer parcerias estratégicas
com lojas de suplementos da cidade, pode fazer ser uma troca muito
positiva, visto que este tipo de empreendimento revende produtos que os
frequentadores da assessoria esportiva consomem. Assim, ¢ possivel

pensar em promogdes, divulgagdes e parcerias.
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e Parceria com nutricionistas e profissionais da saude: Construir parcerias
com nutricionistas, médicos e profissionais de saude, pode ser uma
excelente estratégia. E de se esperar que pessoas que buscam tais
profissionais sejam recomendadas a praticar atividades fisicas, quando ja
ndo o fazem, assim, pensar em parcerias se torna uma estratégia de
captagdo de clientes, além de servigo pos-venda.

e Valorizagdo da cultura da corrida e fitness com a¢des de marketing voltada
para saude das pessoas: Pensar acdes de marketing voltadas para este
publico, em dias especificos, com agdes e promocgdes, ¢ algo muito
positivo e agao de marketing institucional e social, garantindo valorizagao
da marca. Assim, acdes como aferimento de pressdo uma vez ao mes,
avaliacdo fisica gratuita uma vez ao ano direcionada aos alunos, sdo
algumas agdes que podem ser adotadas.

e Preco (custo de oportunidade): E necessario escolher um preco de
mensalidade que seja vidvel aos clientes, além de estar embutido valor
agregado, assim, o cliente percebera, de forma clara, as vantagens de pagar

por aquele servigo.

Threats (Ameacas)

® Aspectos legais: o ramo de corrida, fitness e saude exige diversos
requisitos para funcionamento, principalmente se tratando da vigilancia
sanitaria. Assim, mudancas na legislacdo fogem do controle do
estabelecimento e podem o prejudicar.

e Concorrentes: o principal objetivo do estabelecimento ¢ a venda planos,
para os alunos poderem praticar atividade fisica e usufruir dos treinos
oferecidos pela assessoria esportiva. Todavia, o mercado ja consta com
outras assessorias oferecendo o mesmo servigo, assim, nao ¢ esperado que
um cliente se desloque ou transfira de assessoria tdo facilmente, sendo
necessario pensar em estratégias diferenciais.

® Aspectos socioecondmicos: apesar de oferecer alguns servigos-base,
investir em estrutura e equipamentos mesmo com sua importancia e
necessidade, podem ser considerados “bens de luxo”, ja que, caso a renda

das pessoas caia, por exemplo, eles sdo rapidamente cortados ou
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substituidos. Complementarmente, se os habitos sociais do consumo de

satide mudarem, a venda dos planos também pode ser afetada.

8.2 METAS

e Buscar, em 5 anos, ter consisténcia no mercado, ou seja, ter representatividade.

e Aumentar, anualmente, seu faturamento em, no minimo, 5%.

e Ser reconhecido como referéncia em assessoria de corrida na cidade;

e Ampliar o espago fisico e o quadro de funcionarios em 5% ao ano;

e Ampliar o oferecimento de servigos e produtos do portfolio, em 5% ao ano

8.3 FONTES DE RECEITA DA ASSESSORIA ESPORTIVA
As fontes de receita definidas para a assessoria esportiva Manual Do Esporte

Oficial, diz respeito aos planos que ela ird ofertar, mediante treinos presenciais € a

distancia, sendo eles:

Tabela 5 — Relagdo dos planos e valores, por meio de treinos presenciais e a distancia.

Planos

Custo

Modalidade

Completo

R$99,90

Os treinos presenciais sdo
acompanhados de uma planilha
personalizada de treinos para
corrida e forca. Os treinos
acontecem nos seguintes dias e
horarios:

Terca e quinta — 20 as 21hrs
noite;
Quarta e sexta — 06 as 07hrs da
manha;
Sabado ¢ Domingo — 07 as 08hrs
da manha.

Trés vezes por semana

R$79,90

Os treinos presenciais sdo
acompanhados de uma planilha
personalizada de treinos para
corrida e for¢a. Os alunos podem
escolher trés dias na semana
entre os quais ofertamos o treino

presencial.

Duas vezes por s€mana

R$59,90

Os treinos presenciais sdo

acompanhados de uma planilha

personalizada de treinos para
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corrida e for¢a. Os alunos podem
escolher dois dias na semana
entre os quais ofertamos o treino

presencial.

Os treinos presenciais sao
. acompanhados de uma planilha
On-line R$59,90

personalizada de treinos para

corrida e forga.

Servigo ofertado para fazer uma
Avaliagao Fisica R$40,00 avaliagdo fisica completa do

aluno de forma individual.

Caso o aluno nao queira
contratar algum dos planos
Diarias R$20,00 ofertados, ele podera participar
de uma aula presencial a sua

escolha por este valor.

Fonte: Tabela elaborada pelo Autor, 2023.

9. Plano De Marketing

A boa utilizagdo do Marketing ¢ essencial para o sucesso do negocio. Assim, &
necessario o estabelecimento de boas estratégias para que o investimento no negocio
consiga se concretizar na previsao de vendas. Como abordado anteriormente, o ramo de
assessoria de corrida, na cidade de Vigosa-MG, ¢ um mercado com concorréncia
estabelecida, logo, ¢ necessdrio que as estratégias utilizadas sejam voltadas a
diferencia¢do. Basicamente, deve-se pensar: “por que uma pessoa escolheria a minha

assessoria, ¢ ndo outra?”’.

Essa diferenciacdo pode ser dada de diversas formas e, abaixo, serdo citadas
algumas sugestdes de estratégias a serem utilizadas:
e Parceria com lojas de suplementos e produtos naturais, oferecendo
descontos e vantagens para os alunos da assessoria de corrida;
e Parceria com nutricionistas e profissionais do ramo;
e Marketing digital, essencial para alavancar o crescimento da assessoria e

buscar novos alunos;
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e Algumas pessoas sao conhecidas pela area de satide, assim, conquistar elas
enquanto cliente pode acarretar na conquista de clientes influenciados por
€ssas pessoas;

e Aula experimental gratuita, no qual o cliente podera participar de uma aula
presencial com os demais alunos da assessoria sem custos. Caso o aluno
goste e queira dar sequéncia, poderd contratar o plano que preferir e o
atenda melhor;

e Divulgacdo via redes sociais via trafego pago (Anuncios);

e Nos primeiros meses, ha beneficios como desconto na mensalidade ou
avaliacdo gratuita, para penetragao de mercado.

e O custo por esse servigo sera de R$7.200,00, distribuidos em R$600,00
mensais, a partir da existéncia do empreendimento.

Todas essas estratégias demandam investimento, tempo, atencao e estudo, mas

sd0 essenciais para o sucesso do negocio.

10. ANALISE ECONOMICA

A Analise Econdmica € importante para averiguar estimativas de lucro, despesas,
gastos e demais investimentos. Assim, o primeiro ponto a se analisar ¢ levantar valores
de materiais e maquinario para oferecer o objetivo fim do presente negdcio. A seguir

indicado na tabela 6 tém-se uma lista de tais levantamentos.
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Tabela 6 - Levantamento de materiais € maquindrio para oferecer o objetivo fim do presente negdcio.

INVESTIMENTOS

Item ‘ Qtd | Valor Uni. Total
Maquinas e Equipamentos R$173.512,81
Desconto orgado | -R$24.980,00
Bebedouro Industrial de Coluna 25 L|tr(_)s Purificador de Agua Blue Bebedouros + 1 R$1.580,91 R$1.580,91
Filtro
Ventilador de Parede Oscilante, 3 Pas Premium, Preto, 60cm, Bivolt, Ventisol 8 R$229,90 R$1.839,20
Espelho por m? 30 R$230,00 R$6.900,00
MINIJUMP? 3 R$290,00 R$870,00
STEP EVA 15CM 4 R$85,00 R$340,00
ESTEIRA ERGOMETRICA ATHLETIC ADVANCED 710T 16 KM/H 2 5 R$5.477,70 R$27.388,50
SUPORTE PARA COLCHONETES 20 UNIDADES 1 R$646,50 R$646,50
BICICLETA SPINNING ATHLETIC ADVANCED 1508BS 2 2 R$1.850,70 R$3701,40
BARRA MUSCULACAO PROFISSIONAL W ' 2 R$350,00 R$700,00
BARRA MUSCULACAO PROFISSIONAL H ROMANA" 2 R$350,00 R$700,00
Barra Musculag¢do Supino Profissional Reta Macica 2,00mtrs 'zx 2 R$420,00 R$840,00
Barra Musculagdo Profissional Reta Maci¢a 1,20mtrs’ 2 R$290,00 R$580,00
Barra Musculagdo Supino Profissional Reta Macica 1,80 metros' 2 R$410,00 R$820,00
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SUPORTE P/ 12 BARRAS' 1 R$S470,00 RS470,00

SUPORTE P/ ANILHAS 1 R$900,00 RS900,00

SUPORTE P/ ANILHAS - CAVALETE- MAX 700 KG 1 R$970,50 R$970,50

PUXADOR RETO CROMADO 55CM ' 2 R$180,00 R$360,00

Puxador Cross Perna e Gluteo PAR' 2 RS92,00 RS$S184,00

PUXADOR ESTRIBO FECHADO CROMADO C/ MANOPLA PAR 2 R$246,00 R$492,00

PUXADOR TRIANGULO CROMADO PEQUENO C/ GIRO 2 R$193,50 RS387,00

PUXADOR CORDA PRETO 2 R$211,50 RS423,00

PUXADOR PULLEY CURVO 1,20M CROMADO C/ MANOPLA E GIRO 1 R$291,00 R$291,00
ANILHA VAZADA INJETADA (800 kg) 800 RS14,40 RS11.520,00
KIT HALTERES EMBORRACHADOS + SUPORTE UNIVERSAL 1 A 10 KG 1 R$2.493,00 R$2.493,00
JG DUMBELL EMBORRACHADO - 12 A 24KG (12 a 24 kg) 1 R$2.300,00 R$2.300,00
DUMBELL EMBORRACHADO(PEGADA ALUMINIO OU CROMADA) PAR (26 kg) 26 RS39,60 RS1.029,60
DUMBELL EMBORRACHADO(PEGADA ALUMINIO OU CROMADA) PAR (28 kg) 28 R$39,60 R$1.108,80
DUMBELL EMBORRACHADO(PEGADA ALUMINIO OU CROMADA) PAR (30 kg) 30 R$39,60 R$1.188,00
SUPORTE PARA DUMBBELLS 14 PARES R$1.819,00 RS1.819,00
BANCO REGULAVEL PRETO R-S ROPE STORE R$2.061,00 RS2.061,00
BANCO REGULAVEL INCLINADO E DECLINADO ROPE STORE - RS02 3 2 R$1.864,80 R$3.729,60
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BANCO RETO MUSCULACAO PRETO ROPE STORE 2 R$659,90 R$1.319,80

SUPINO HORIZONTAL CONVERGENTE (Preto) 1 R$5.090,00 R$5.090,00

DESENVOLVIMENTO P/ OMBROS (Preto) 1 R$8.990,00 R$8.990,00

HIPEREXTENSOR (Preto) 1 R$2.590,00 R$2.590,00

CROSSOVER (Preto) 1 R$11.150,00 R$11.150,00

PULLEY (Preto) 1 R$10.190,00 R$10.190,00

PULLEY CONVERGENTE (Preto) 1 R$5.390,00 R$5.390,00

REMADA CONVERGENTE (Preto) 1 R$4.940,00 R$4.940,00

MAQUINA C/ BICEPS (Preto) 1 R$8.990,00 R$8.990,00

LEG PRESS 452 (Preto) 1 R$8.840,00 R$8.840,00

LEG PRESS 180° (Preto) 1 R$9.390,00 R$9.390,00

BANCO ABDUTOR/ADUTOR (Preto) 1 R$10.140,00 R$10.140,00

BANCO FLEXOR HORIZONTAL (Preto) 1 R$8.990,00 R$8.990,00

BANCO FLEXOR SENTADO (Preto) 1 R$8.645,00 R$8.645,00

BARRA GUIADA SMITH (Preto) 1 R$6.890,00 R$6.890,00

GEMEQS SENTADOS (Preto) 1 R$3.315,00 R$3.315,00

SUPORTE P/ AGACHAMENTO (Preto) 1 R$3.590,00 R$3.590,00

COLCHONETE 90X50 20 R$70,50 R$1.410,00

Modveis e Utensilios R$4.087,84
Escrivaninha com Estante 5 Prateleiras Match Artely Pinho/Preto 2 R$219,89 R$439,78
Banco de Wells Portatil Instant Pré Sanny - BW2005 1 R$455,00 RS455,00
Balanca Digital Bioimpedancia c/Aplicativo Bluetooth Smart App - Relaxmedic 1 R$199,90 R$199,90
Combo Adipémetro Clinico SANNY (AD1009c) 2 R$399,00 R$798,00
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G-Tech BSP11, Aparelho de Pressdo Digital Automatico de Brago R$128,39 R$128,39
Poltrona Opalla 1 Lugar Base Palito Bege, Palit R$277,78 R$1.111,12
Mesa de Centro com rodizios SAARA cor Rustico - Artely R$157,90 RS157,90
Dispenser P/ Papel Higiénico Tipo Roldo (300/500M) R$38,52 R$77,04
Dispenser Porta Papel Toalha Interfolha P/Banheiro Compacto R$38,49 R$192,45
Cadeira Caixa Supermercado Corano-Preta RS$264,13 R$528,26
Equipamentos de Informatica R$4.430,16
Notebook Multilaser pc135 legacy cloud intel Atom-z8350 2gb 64gb w10 14 R$1.199.99 R$2.399 98
Vermelho
Smartphone Samsung Galaxy m12 64Gb R$989,10 R$989,10
Impressora Multifuncional HP jato de tinta colorida R$381,21 RS$381,21
TELEFONE SEM FIO COM IDENTIFICADOR TS2510 ID PRETO R$119,90 R$119,90
Caixa de Som Bluetooth EDIFIER R33BT Plus - 16 W RMS Bivolt R$539,97 R$539,97
Outros R$1.000,00
Registro de firma R$600,00 R$600,00
Alvara de Funcionamento R$400,00 R$400,00
TOTAL | R$183.030,81
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Fonte: Tabela elaborada pelo autor, 2023.

! Empresa Equipa Academia
2 Empresa Athletic Best For Life

> Empresa Rope Store

E necessario destacar que essa lista pode sofrer alteragdes, para mais ou menos
gastos. Além disso, futuramente, investir em maiores ¢ melhores tecnologias, para
oferecer os melhores servigos. Por fim, alguns fatores sdo necessarios nesse levantamento
de investimento: o desconto calculado nas maquinas foi baseado no orcamento fornecido
pela empresa Equipamento Manejo; alguns valores foram levantados pelo site da
Amazon, sendo necessario analisar a melhor opg¢ao; o orgamento do espelho vai variar, a
depender do local escolhido; devido a variacdo de preco, recomenda-se considerar esse
investimento inicial maior do que o calculado, assim, considerando que o investimento
inicial calculado foi de R$183.030,81, sugere-se considerar um valor de R$205.000,00,
possuindo uma margem de erro levando em consideragdo que na data de compra dos
equipamentos podendo existir uma diferenga nos precos pesquisados e essa margem
garantiria a seguranga para garantir a compra dos equipamentos — e a diferenca deve ser

alocada para um fundo de reserva.

O segundo ponto a se analisar ¢ a previsdo de vendas, estimando, assim, uma
possivel receita bruta. Algumas questdes sdo importantes dessa previsdo: 0s pregos
oferecidos de cada servigo foram baseados no mercado de Vigcosa-MG, considerando,
valores mais baixos; a previsao de vendas foi baseada na quantidade de alunos das
assessorias com porte semelhante, sendo um valor realista; foi considerado pagamentos
mensais, mesmo para contratacdo de planos anuais (necessario estabelecimento de
contrato com o aluno).

Por ser uma assessoria esportiva de corrida que presta servicos € possui um
mercado relativamente estavel, todos os gastos foram considerados, como custos fixos,
principalmente pelo objetivo de manter padronizado a conduta do estabelecimento. Vale
lembrar que os custos fixos sdo todos os que, mesmo possuindo certa variagdo (como a
energia elétrica), vao ocorrer, independente da frequéncia de alunos. Abaixo segue a lista

de itens considerados para Custos Fixos, indicados na tabela 7:
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Tabela 7 - Relagao dos custos fixos operacionais.

Cargos Anol Ano2 Ano3 Ano4 AnoS
Atendente(2x) R$31.680,00 R$35.640,00 R$40.095,00 R$45.106,88 R$50.745,00
RS RS RS RS RS
Professor(2x) 48.000,00 54.000,00 60.750,00 68.343.,75 76.886,72
R$ RS R$ R$ R$
Faxineiro 15.840,00 17.820,00 20.047,50 22.553,44 25.372,62
RS RS RS RS RS
Impostos 14.328,00 16.119,00 18.133,88 20.400,61 22.950,69
R$ RS R$ R$ R$
Encargos trabalhistas 18.573,33 20.895,00 23.506,88 26.445,23 29.750,89
R$ RS R$ R$ R$
Estagiario(2x) 9.600,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00
Servico de terceiros RS RS RS RS RS
(Contador e outros) 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00
R$ RS R$ R$ RS
Energia elétrica 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
RS RS RS RS RS
Pro-labore(2x) 96.000,00 108.000,00 121.500,00 136,687,50 153.773,44
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RS RS RS RS RS
1318,80 1318,80 1318,80 1318,80 1318,80

Telefone/ Internet

RS RS RS RS RS
Aluguel 30.000,00 33.750,00 37.968,75 42.714,84 48.054,20
Depreciagdo de RS R$ R$ R$ R$
maquinas ¢ 19.012,01 19.012,01 19.012,01 19.012,01 19.012,01
equipamentos

RS RS RS RS RS
Manutencao 1.800,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00
Propaganda e R$ R$ R$ R$ R$
publicidade 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00

RS RS RS RS RS
Streamer de musica 238,80 238,80 238,80 238,80 238,80

RS RS RS RS RS
Reserva p/ conserto 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00

RS RS RS RS RS
Material para limpeza 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00

RS RS RS RS RS
Software de gestao 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
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Total

RS

310.990,94

RS
348.193,6

RS
383.971,61

RS
424.221,86

RS
469.503,39

Fonte: Tabela elaborada pelo autor, 2023.

*Nos itens em que aparece termo (2x) foram considerados valor agrupado referente a dois pagamentos.
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Como a assessoria esportiva de corrida ndo possui escritério, ndo havera despesas
administrativas, ficando as acdes de administracdo a cargo do gerente. Os servicos
contabeis do estabelecimento serdo feitos com o suporte de uma empresa de contabilidade
terceirizada, que sera responsavel pelo monitoramento do fluxo de caixa atualizado pelo
gerente, além de demais responsabilidades e demandas contdbeis necessarias para o
funcionamento da assessoria esportiva de corrida. O software de gestdo da assessoria

esportiva de corrida tera escolha a cargo dos administradores.

10.1 Fluxo de Caixa

Para elaboragdo do fluxo de caixa, os equipamentos foram cotados para o ano de
2023, assim como os valores dos planos de vendas dos planos ofertados. Os valores de
referéncia utilizados podem sofrer variacao ao longo dos meses do ano, uma vez que essas
atividades tendem a ser bastante volateis por questdes de sazonalidade, objetivos pessoais
dos individuos com o passar do tempo no caso da assessoria de corrida. Foi considerado
um fluxo de caixa de R$200.000,00 que considera os investimentos iniciais necessarios

para iniciar e manter as atividades da assessoria manual do esporte.

Na primeira etapa do plano de negocios, do “Ano 0” ao “Ano 27, o fluxo de caixa
serd negativo, indicando que havera mais saidas do que entradas (Tabela 8). Isso
acontecera, devido ao alto investimento inicial na compra dos equipamentos para
montagem do estadio. A partir do terceiro ano, o fluxo de caixa serd positivo com o

volume e fluxo de alunos previstos no projeto.

Importante salientar, que a receita proveniente da venda dos planos ndo sera
suficiente para cobrir o valor investido com os maquinarios e equipamentos, deixando um
saldo negativo de R$211.596,95 ao final do “Ano 1”. Porém, ao final do segundo ano, o
fluxo de caixa passa a ser positivo, evidenciando uma alta eficiéncia na recuperacao do
capital investido, impactando diretamente nos indicadores de viabilidade econdmica

(Tabela 8).
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Tabela 8 - Fluxo de caixa

Descri¢ao

projetado para 5 anos.

TOTAL 1°

A ?::)?AO LIl -R$106.825,96 -R$211.596,95 -R$104.471,74 R$65.889,12 R$307.031,31
1 Saldo inicial -R$106.825,96 -R$211.596,95 -R$104.471,74 R$65.889,12 R$307.031,31
ATIVIDADES
B OPERACIONAIS (1 - |R$49.219,49 R$107.125,21 R$170.360,86 R$241.142,19 R$259.771,28
2)
RECEBIMENTOS
1 OPERACIONAIS R$347.796,00 R$434.423,77 R$530.825,60 R$638.918,81 R$699.523,78
1.1 | Vendas R$347.796,00 R$434.423,77 R$530.825,60 R$638.918,81 R$699.523,78
PAGAMENTOS
2 OPERACIONAIS R$298.576,51 R$327.298,56 R$360.464,73 R$397.776,62 R$439.752,50
2.1 Mao de Obra R$105.120,00 R$117.060,00 R$130.492,50 R$145.604,06 R$162.604,57
2.2 Impostos R$14.328,00 R$16.119,00 R$18.133,88 R$20.400,61 R$22.950,69
23 Serv.terceiros
(contador e outros) | R$3.600,00 R$3.600,00 R$3.600,00 R$3.600,00 R$3.600,00
2.4 |Energia elétrica R$9.000,00 R$9.000,00 R$9.000,00 R$9.000,00 R$9.000,00
2.5 Pro-Labore (2x) R$96.000,00 R$108.000,00 R$121.500,00 R$136.687,50 R$153.773,44
26 Telefone, velox e
provedor de internet | R$1.318,80 R$1.318,80 R$1.318,80 R$1.318,80 R$1.318,80
2.7 Aluguel R$30.000,00 R$33.750,00 R$37.968,75 R$42.714,84 R$48.054,20
Depreciacao de
2.8 | maquinase
equipamentos R$19.012,01 R$19.011,96 R$19.012,01 R$19.012,01 R$19.012,01
2.9 Manutencgao R$13.350,0 R$3.600,00 R$3.600,00 R$3.600,00 R$3.600,00
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2.10

Propaganda e
publicidade

2.11 | Streamer de musica
2.12 |Reserva p/ Conserto
2.13 | Material de Limpeza
2.14 |Software de Gestao
C ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS
1 Maquinas e
Equipamentos
2 Moéveis e Utensilios
3 Equipamentos de
Informatica
4 Outros
D ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTOS
1 Capital de Giro
E SALDO CAIXA

LiQUIDO (A+B-C+D)

R$1.808,90
R$238,80

R$1.200,00
R$1.200,00
R$2.400,00

R$193.164,01

R$183.646,01

R$4.087,84

R$4.430,16
R$1.000,00

R$39.173,53
R$39.173,53

R$211.596,95

R$7.200,00
R$238,80

R$1.200,00
R$4.800,00
R$2.400,00

R$

R$

-R$104.471,74

R$7.200,00
R$238,80

R$1.200,00
R$4.800,00
R$2.400,00

R$

R$

R$65.889,12

R$7.200,00
R$238,80

R$1.200,00
R$4.800,00
R$2.400,00

R$

R$

R$307.031,31

R$7.200,00
R$238,80

R$1.200,00
R$4.800,00
R$2.400,00

R$

R$

R$566.802,59

onte: Tabela elaborada pelo autor, 2023.
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Conforme a tabela 8, o fluxo de caixa passa a ser constante a partir do “Ano 37,

até o “Ano 57, onde o fluxo de caixa liquido fica fixado em R$65.889,12.

10.2 Indicadores de viabilidade economica

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio permite demonstrar quais os
resultados anuais gastos e recebidos do estabelecimento. Ela ¢ importante para o calculo
do Simples Nacional, forma de regime tributario pago pelo estabelecimento aqui orcado.
O Simples Nacional ¢ um regime tributario que permite o pagamento de imposto
unificado, tributagdo simples nacional, certificado digital e emissao de nota fiscal. Dentre

os impostos inclusos, estao:

e Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ);

e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

e Programa de Integracdo Social (PIS);

e Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social (Cofins);

e Imposto sobre a Circulacio de Mercadorias e Servigos (ICMS do Simples
Nacional);

e Imposto sobre Servigos (ISS);

e Contribui¢ao Patronal Previdenciaria (CPP).

Considerando a estimativa de vendas aqui calculadas onde no primeiro ano devera
ocorrer como ponto equilibrio 398 vendas mensais na somatdria dos planos ofertados, ja
o segundo ano com um ponto de equilibrio em 450 vendas mensais, no terceiro ano com
o ponto de equilibrio em 502 vendas mensais, quarto ano do empreendimento um ponto
de equilibrio em 552 vendas mensais € no quinto ano a assessoria precisa de 595 vendas
para equiparar o seu ponto de equilibrio. O estabelecimento se enquadra no Anexo III do
Simples Nacional, na 3* Faixa, com aliquota nominal de 13,5%. Necessario lembrar que
esse tributo € calculado com base no faturamento, assim, a taxa efetiva também depende
do faturamento anual. A Assessoria Manual do Esporte possui necessidade de Capital de
Giro, calculado em R$39.173,53. Esse valor sera utilizado para pagamento de taxas de
maquina de cartdo, salarios e encargos trabalhistas, demais custos fixos e impostos. Ou

seja, gastos necessarios para o funcionamento da assessoria.
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E necessario a utilizagdo de um critério de amortizagio do pagamento do
investimento inicial. Esse critério depende se o investimento inicial foi realizado com
capital proprio ou capital de terceiros. Recomenda-se que o pagamento desse
investimento seja colocado nos custos fixos, com a menor taxa de juros, assim sugere-se
a utilizacao do sistema SAC, que possui parcelas variaveis com queda nos juros, sendo

mais vantajoso a longo prazo.

O Lucro Liquido Descontado ¢ um indicador importante para demonstrar o real
faturamento de um estabelecimento. Assim, considerando que o dinheiro tem valor no
tempo e um Valor Presente tem maior poder que um Valor Futuro, este indicador calcula
como, dada uma taxa e trazendo a estimativa de lucro para o presente, quanto o investidor
teria hoje. No caso aqui calculado, o Lucro Liquido Descontado Acumulado ¢ de
R$245.112,94. Ou seja, mesmo considerando os riscos e o aumento da inflagdo, para um

prazo de 5 anos, ha um lucro liquido acumulado de quase R$250 mil.

Tabela 9 - Indicadores relacionados ao TMA (13,75%).

INDICADORES TMA (13,75%)

Valor Presente Liquido (VPL) R$ 57.900,47
Taxa interna de retorno (TIR) 17,91%
VAUE R$16.764,23
ROI 20,62%
ROA 6,0%
Taxa Interna de Retorno Reinvestido (TIRI) 37%
Indice de lucratividade 1,341
Indice de lucratividade percentual 34%
Payback Ano 2,6

Fonte: Tabela elaborada pelo autor, 2023.

Por fim, analisando os principais indicadores financeiros, temos que:

e O valor do Valor Presente Liquido foi de R$57.900,47. Ou seja, se considerarmos
os fluxos de caixa projetados, descontado a uma taxa de juros (pois o dinheiro
perde valor no tempo), € somarmos ao investimento inicial, teremos de retorno de
quase R$60 mil.

e Se transformarmos o VPL em uma série de pagamentos anuais (VAUE), os

investidores terdo uma média de retorno anual de R$16.764,23.
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e Todo investimento deve ter um retorno. Logo, devemos sempre considerar o custo
de oportunidade. Se pensarmos na Taxa Selic, ou seja, um investimento de baixo
risco, o rendimento anual ¢ de cerca de 13,75% a.a.. Assim, para um negdcio ser
vidvel, a Taxa Interna de Retorno (TIR), ou seja, considerando os fluxos de caixa,
a que taxa de investimento eu terei um retorno? No caso aqui calculado, a TIR foi
de 17,91%, demonstrando que a rentabilidade do negd6cio € maior que o risco.

e Considerando a relagdo entre receitas ¢ custos, o Retorno sobre Investimento foi
de 20,62%%. Isso quer dizer que, dado o investimento inicial, havera um retorno
de 20% sobre esse valor.

e Considerando os Ativos, o Retorno sobre Ativos foi de 6,0%. Ou seja, para cada
R$1,00 investido em ativo, hd um retorno de R$0,06.

e O indice de lucratividade serve para demonstrar a rentabilidade apds pagar todas
as contas. Neste caso, para cada R$1 investido na assessoria, foi retornado R$1,34.

e (O negdcio foi capaz de se pagar com 2 anos € meio.

e Se for reinvestido o retorno, esse rendimento em cima desse retorno ¢ de 37%.

A assessoria manual do esporte, como explicito ao longo do plano de negocios, ¢
um empreendimento que ja existe, possui faturamento e uma clientela fiel ao que ¢
ofertado. Construimos uma base solida de colaboradores e alunos que compdem a base
do negdcio. Conclui-se, com base nas informagdes apresentadas, que o negocio irad fazer
uma expansdo com o qual terd como meta a ampliagdo dos servigos prestados, sendo
possivel atender mais pessoas de diferentes idades, renda e localizagdo, trazendo ainda
mais valor aos consumidores e pessoas que gostam da corrida. Esse investimento sera
necessario para que se pense uma estrutura para este publico, no qual terd maquinarios
novos, equipamentos especificos, além de uma estrutura que possibilitard o
acompanhamento dos treinadores com alunos, trazendo com isso conforto, confianga e
seguranca em um trabalho em que ja ¢ realizado, mas que necessita de estrutura. Conclui-
se portanto, que ¢ vidvel e recomenda-se seu investimento. O percentual de viabilidade
nos cinco primeiros anos do negdcio se mostrou favoravel, além de pagar o investimento
do negdcio e tendo retorno positivo nos anos seguintes considerando um médio prazo.
Todas as informagdes que demonstram a viabilidade técnica e econdmica do projeto
podem ser encontradas no presente plano e na planilha, com valores e varidveis

representados de forma realista e explicita.
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