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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo entender a sistematica de destinagao dos resultados e
os critérios de rateio da cooperativa de crédito Sicoob Uni Acre. Para alcangar este objetivo,
realizou-se pesquisa bibliografica sobre a tematica para se identificarem as formas de
destinagdo bem como pesquisa documental em estatutos, regulamentos e demonstragdes
contabeis da cooperativa para identificar quais critérios ela adota para esse fim. Com base nas
analises feitas, pode-se concluir que ela faz as destinagdes legais e contabiliza de maneira
correta os critérios de rateio utilizados, se baseando-se, na maioria das vezes, na proposta de

aumento de seu capital social.

Palavras-chave: Capital social; Destinagao do resultado; Distribui¢ao de sobras.

ABSTRACT

The present study aimed to understand the system of allocation of results and the
apportionment criteria of the credit union Sicoob Uni Acre. To achieve this objective, a
bibliographic research was carried out on the subject to identify the forms of destination and
documental research in statutes, regulations and financial statements of the cooperative to
identify which criteria it adopts. Based on the analyzes carried out, it can be concluded that it
makes the legal destinations and accounts correctly and the apportionment criteria used by it

is based most of the time on increasing its share capital.

Keywords: Social capital; Destination of the result; Distribution of leftovers.
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1. INTRODUCAO

Em qualquer organizagdo, deve haver estratégias para utilizacdo dos resultados
alcancados. Alguns tipos de organizagdes possuem algumas destinagdes obrigatorias e outras
ndo. Porém, ndo reter uma quantia de capital para seu funcionamento ndo ¢ uma boa opcao,
pois a mesma fica descapitalizada, impactando na sua continuidade. As cooperativas,
caracterizadas como organizacoes sem fins lucrativos, possuem algumas destinagdes
especificas e obrigatorias para seu resultado financeiro, a saber, o Fundo de Assisténcia
Técnica, Social e Educacional - FATES e a Reserva Legal. Além disso, a cooperativa pode
destinar o resultado para outras reservas criadas por ela mesma, distribui-las para os
cooperados ou remunerar o capital social de seus socios.

Algumas cooperativas ndo utilizam boas estratégias financeiras e nem praticam o
principio de educagdo e formacao e interesse pela comunidade. O social surge do
econdmico, portanto, para as cooperativas conseguirem executar grandes projetos sociais e
fazer a diferenga para seus cooperados e a comunidade, ela precisa aplicar estratégias
financeiras eficientes. Dada essa condi¢ao pode-se destacar o cooperativismo de crédito.
Conforme Jacques e Gongalves (2016), os municipios que possuem cooperativas de crédito
apresentam um PIB per capita de 5% maior do que os municipios sem cooperativas de
crédito.

De acordo com a Organizagao das Cooperativas Brasileiras, o cooperativismo possui
sete ramos, sendo o do crédito o mais fiscalizado e complexo. Cooperativas de crédito sao
instituicdes financeiras formadas pela unido de pessoas para prestacao de servicos financeiros
exclusivamente aos seus socios. Os cooperados sdo, ao mesmo tempo, donos e usuarios da
cooperativa, participando de sua gestdo e usufruindo de seus produtos e servicos (BCB,
2017). A sua atuacdo se assemelha a outros tipos de institui¢des financeiras, ou seja, captando
depositos de usuarios superavitarios de liquidez, disponibilizando crédito a usuarios
deficitarios e prestando diferentes servigos de pagamentos e compensagdo de documentos
(BARROSO,2009). No entanto, as cooperativas devem estar atentas as estratégias utilizadas
para a destina¢ao de seus resultados e seus critérios de rateio.

As sobras apuradas ao final do exercicio ¢ uma particularidade deste modelo de
empreendimento em relacdo as demais empresas, podendo colaborar para a manutengdo e
expansao do quadro social, ja que o resultado da cooperativa revertera em retorno financeiro

para o cooperado, servindo de incentivo para sua fidelizagdo (BAGGIO e ANDERLE, 2013).



Esse retorno pode ser feito como depdsito a vista nas respectivas contas correntes ou como
incorporagdo de quota-parte nas contas de capital social. Além disso, partes dessas sobras
podem ser destinadas em reservas, que seria mais uma caracteristica desse tipo de organizacao
(BARROSO, 2009).

Sendo assim, este estudo analisa as estratégias na forma de destinagdo do resultado
adotadas pela Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo do Estado do Acre Ltda - Sicoob
Uni Acre - com sua sede localizada na cidade de Rio Branco, estado do Acre. A cooperativa
foi constituida como Sicoob Unirbo, por pessoas e empresas da area da saude, com o intuito
de agregar, administrar, manter e otimizar seus recursos economico-financeiros. Porém, nos
ultimos anos ela mudou seu nome fantasia para Sicoob Uni Acre e aumentou sua area de
atuacdo para todo estado, que antes era limitada para algumas cidades. De acordo com seu
estatuto social, ela foi constituida em 10 de setembro de 1996 e possui como objeto social a
prestacdo de servigos financeiros para seus associados, bem como a formacao educacional
destes, com o intuito de fomentar o cooperativismo. Filiada a Central Sicoob Uni de
Cooperativas de Crédito e a Confederacdo Nacional das Cooperativas do Sicoob Ltda, ela
integra o Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil - SICOOB.

O objetivo deste estudo ¢ analisar a sistematica de destinagdo dos resultados da
cooperativa de crédito Sicoob Uni Acre, buscando compreender como ela executa as
destinagdes. O estado do Acre, de acordo com os dados do anudrio do cooperativismo, ¢ o 4°
estado da Regido Norte no Brasil com menor quantidade de cooperativas de crédito, o que
torna procedente analisar o cooperativismo de crédito na regido.

Para execugdo deste estudo, fizeram-se pesquisas bibliograficas sobre o tema em questao,
analise documental da cooperativa (demonstracdes contabeis, regulamentos e estatuto), bem
como uma observagdo direta e intensiva com colaboradores para ampliar a fonte de

informacdes.

1.1. Problema e sua importancia

Sabe-se que as cooperativas t€ém como principio o interesse pela comunidade e a
educagdo ¢ formagdo. Sendo assim, foi criado o Fundo de Assisténcia Técnica, Social e
Educacional - FATES, assegurado pela Lei 5764/71, que propde que todas as cooperativas
devem destinar no minimo 5% de suas sobras liquidas, bem como os resultados de atos nao

cooperativos, para acdes sociais, técnicas e educacionais para seus cooperados, familiares e
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empregados, além da comunidade em que estdo inseridos. Além desse fundo, também ¢
assegurada por lei a Reserva Legal, no qual as cooperativas devem destinar no minimo 10%
para as possiveis perdas futuras. Essas duas reservas sao destinadas a partir da apuracao do
resultado; no entanto, existem outras formas que a cooperativa pode distribuir, sendo pelas
sobras ou pagando juros ao capital social dos cooperados. Porém, nem todas as cooperativas
entendem de forma clara a utilizacdo desses fundos, ou, até mesmo, como contabiliza-los de
forma correta, principalmente o FATES. Além disso, algumas cooperativas possuem algumas
estratégias para fazer a destinacdo do resultado. Portanto, esta pesquisa busca analisar a forma
que a cooperativa em foco utiliza os fundos estatutarios e legais, bem como os criados pela
propria cooperativa, ou seja, os nao exigidos por lei, caso estes existam e quais sdo as
estratégias e sistematicas de distribui¢ao dos resultados alcangados. Sendo assim, a pergunta
que se busca responder nesta pesquisa €: “quais s@o os critérios e estratégias utilizados pela

Sicoob Uni Acre para a destinagao dos seus resultados?”

1.2. Hipdtese

Devido as exigéncias do Banco Central com as cooperativas de crédito, espera-se
encontrar estratégias eficientes na sistematica de destinacdo dos resultados na cooperativa em

foco, bem como procedimentos e métodos organizados para tal atividade.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo Geral

Analisar a sistematica de destinacao dos resultados da cooperativa de crédito Sicoob

Uni Acre.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Verificar se ha distribuigdo em dinheiro das sobras e quais os critérios para rateio
dos valores.
e Verificar se ha incorporagdo das sobras ao capital social dos cooperados e quais os

critérios de rateio dos valores.



e Verificar quais fundos obrigatérios e complementares sdo utilizados pela

cooperativa estudada e como os mesmos sdo contabilizados.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Origem do cooperativismo de crédito

O cooperativismo se encaixa em diversas atividades econdmicas, voltadas sobretudo a
relagdes de consumo, producdo e bens de servico. De acordo com a Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB) (2020) , existem sete ramos distintos, sendo eles:
agropecuario; consumo; saude; trabalho, producdo de bens e servicos; transporte;
infraestrutura, Este artigo trata especialmente o ramo crédito.

Conforme Cavechini (2021), o surgimento do cooperativismo de crédito ocorreu na
segunda metade do século XIX. As primeiras cooperativas constituidas foram obra de quatro
lideres: Raiffeisen (1847), Schulze-Delitzch (1856), Luzzatti (1865) e Desjardins (1900)

O ramo crédito busca otimizar a administracdo dos recursos financeiros dos cooperados e
sem fins lucrativos. Os cooperados sdo donos do empreendimento, e, devido a isso, tém
acesso a todos os produtos e servigos fornecidos pela cooperativa e participagao integral dos
resultados de acordo com suas operagdes. Ao se comparar com o banco tradicional, pode-se
afirmar que a diferenca entre eles € que as cooperativas prestam servigos financeiros de
natureza bancdaria para seus sécios com condigdes mais vantajosas. Segundo Chiaretto et al.
(2021), por meio da cooperativa de crédito, o cidadio tem a oportunidade de obter

atendimento personalizado para suas necessidades.

2.1.1 Sistemas de Crédito Cooperativos

O cooperativismo de crédito no Brasil teve origem em 1902 na cidade Nova Petrépolis
, no estado do Rio Grande do Sul. Conhecida hoje pela Sicredi Pioneira, ela foi constituida
por iniciativa do padre Teodor Amstad; porém, sé em 1922 foi criada a marca, a qual adotou
todas as singulares vinculadas as centrais do Rio Grande do Sul, Parana, Sao Paulo e Mato
Grosso.

O Sistema Sicredi tem seu desempenho constantemente evoluindo. De acordo com

Bené Cavechini (2021), os dados de dezembro de 2020 apontam que o sistema conta com



mais de 5 milhdes de associados no pais, filiados a mais de 100 cooperativas singulares e um
patrimonio liquido superior a R$21 bilhdes. Porém, o maior sistema cooperativo do Brasil,
que superou a Sicredi, foi o Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil (Sicoob). Foi
constituida em 1997 e esta presente em todas as unidades da federagdo. Também e utilizando
dados de 2020, ele conta com 372 cooperativas singulares e um patrimoénio liquido de R$26
bilhdes. O Sicoob ¢ a segunda maior rede de atendimento bancario do pais, ficando atras

apenas do Banco do Brasil, segundo o ranking do Banco Central.

2.2 Particularidades de uma cooperativa

As cooperativas possuem aspectos que as diferenciam das empresas convencionais.
Primeiramente, as cooperativas sdo caracterizadas como sociedade simples, sem fins
lucrativos, € que possuem como objetivo principal a prestacdo de servigos aos cooperados.
Elas devem ser constituidas por no minimo 20 (vinte) pessoas fisicas, com excecdo das
cooperativas do ramo trabalho.

A cooperativa ¢ estruturada por um capital social formado por quotas-partes que €
intransferivel a terceiros, estranhos a sociedade. Além disso, o retorno dos excedentes ¢ feito
proporcionalmente ao volume das operagdes dos associados. Ha outras particularidades dentro
de uma cooperativa, inclusive na forma contabil, como os atos cooperativos, as suas reservas
estatutarias e as distribui¢des legais do resultado.

Quando se fala em cooperativas de crédito podem ser apresentadas diversas
particularidades. Primeiramente pela legislacao especifica, elas sdo regidas pela Lei Geral de
n° 5764/71; porém, ha também a Lei Complementar de n° 130/2009, que derroga a lei geral
do cooperativismo e apresenta algumas especificidades. Nessa lei especial, pode-se citar como
diferente o tempo de mandato do conselho fiscal, a data para realizagdo da assembleia geral
ordinaria, entre outros.

As cooperativas do ramo crédito sdo regulamentadas pelas normas do Banco Central e
seguem a legislagao do Sistema Financeiro Nacional. Sendo assim, o plano de contas dessas
cooperativas também possuem diferencas quando comparado com os das as cooperativas de
outros ramos; elas seguem o COSIF - Padrao Contabil das Institui¢des do Sistema Financeiro

Nacional' reguladas pelo Banco Central do Brasil. Pode-se citar como exemplo, na estrutura

! Disponivel em: <https://www3.bcb.gov.br/aplica/cosif> Acesso em: 09 ago, 2022.



do balango patrimonial e no que diz respeito ao passivo circulante, a conta “outras
obrigacdes” e, dentro dela, a conta “sociais e estatutarias”, na qual se encontram os “juros
sobre capital proprio” e o “Fundo de assisténcia técnica, educacional e social - FATES”. O
FATES, em cooperativas de outros ramos, fica estruturado no balango patrimonial como conta
do patriménio liquido; sendo assim, nas cooperativas de crédito esse valor compde as contas

de endividamento da cooperativa.

2.2.1. Reserva Legal

As reservas advém de sobras ndo distribuidas aos cooperados, sendo elas estatutarias e
legais ou também constituida por decisoes da assembleia geral. A Reserva Legal ¢ obrigatoria
por lei, constituida por ao menos 10% (dez por cento) das sobras liquidas do exercicio de
acordo com a Lei 5764/71, na qual é destinada para reparar perdas e atender ao
desenvolvimento das atividades da cooperativa. Contabilmente falando, essa conta Reserva
Legal fica no patriménio liquido, sendo utilizada como uma estratégia para capitalizar as
cooperativas. Sendo assim, algumas cooperativas destinam uma grande parte dos seus
resultados para esta reserva, pois os cooperados ndo podem retirar o valor destinado nem

quando eles se desligarem da cooperativa.

2.2.2 Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social

Dentre os setes principios que cercam o cooperativismo desde 1995, encontram-se o
Principio da Educacdo, Treinamento e Informag¢do e o Principio de Preocupacdo com
Comunidade, que definem os objetivos sociais das cooperativas em suas atividades em prol
dos associados. Para suprir e fomentar essas atividades, a Lei n°5.764/74 criou o Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES) com o objetivo de que essa aplique seus
recursos financeiros as acdes de educacdo e formacdo, além de promover a cultura na
comunidade e capacitagdo dos cooperados. O FATES ¢ previsto nas legislagdes das
cooperativas e, em seus estatutos sociais, aponta a obrigatoriedade da cooperativa de destinar
no minimo 5% (cinco por cento) do resultado liquido para este fundo. Além disso, os
resultados de atos ndo cooperativos também devem ser destinados em 100% para o FATES.
Uma das particularidades das cooperativas ¢ a de segregar atos cooperativos de atos nao

cooperativos. Segundo a Lei 5.764/71:
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“Art. 79. Denominam-se atos cooperativos os praticados entre as
cooperativas e seus associados, entre estes e aquelas e pelas cooperativas
entre si quando associados, para a consecuc¢do dos objetivos sociais.
Paragrafo unico. O ato cooperativo ndo implica operacdo de mercado, nem
contrato de compra e venda de produto ou mercadoria”.

Os atos ndo cooperativos, por sua vez, sao as operagdes de mercado que a cooperativa
realiza e que ndo condizem com os objetivos sociais. Sendo assim:

As cooperativas prestam servicos, a principio, exclusivamente aos
associados. Praticam os atos inerentes a sua atividade (atos cooperativos),
que se traduzem na prestagdo de servigos diretos aos seus associados, sem o
objetivo de lucro, para obterem em comum melhores resultados para cada
um deles em particular, mas podem, eventualmente prestarem servigos a
terceiros. Sendo assim, as operacdes das cooperativas sdo classificadas em
atos cooperativos e atos ndo cooperativos (GOZER et al., 2007, p.148).

Segundo Balaguer e Castellano (2012) e Webb (2014), conforme citado por Londero,
Santos e Ferraz (2019, p.20), algumas cooperativas apresentam inadequagao em suas praticas
contabeis, o que danifica a evidenciacdo dos beneficios direcionados aos cooperados. Assim,
esses autores afirmam a necessidade de uma contabilidade que demonstre as informagdes
contabeis de maneira a se melhorarem o entendimento e acessibilidade dos dados financeiros
para que os cooperados possam mensurar ¢ identificar as operagdes das reservas em prol dos
associados. Ademais, segundo Webb (2017), citado por Londero, Santos e Ferraz (2019, p.21)
a contabilidade nessas organizagdes precisam apresentar as informagdes possibilitando a
evidenciagdo adequada dos recursos financeiros oferecidos aos cooperados e, dessa forma,
garantir que o capital dos membros ndo interfira nas operagdes, ainda que esse capital seja

considerado pelas regras contabeis uma espécie de acdo empresarial.

2.2.3 Juros ao capital

A remuneracdo do capital proprio € a distribui¢do do lucro de uma empresa para seus
acionistas, sendo uma forma de remunera-los pelo investimento realizado. Existem duas
formas principais de distribuir esse valor no Brasil nas empresas: dividendos e/ ou juros sobre
o capital proprio (GOMES; TAKAMATSU; MACHADO, 2015). As cooperativas, assim
como as empresas, também possuem essas formas de remunera¢do do capital para seus

cooperados. Os dividendos que sdo distribuidos nas empresas sdo chamados de “sobras a
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distribuir” nas cooperativas, que € o retorno financeiro para o cooperado na proporcao de suas
atividades.

Os juros sobre o capital proprio t€ém o mesmo nome para todas as organizacdes e
também o mesmo significado. Porém, diferente das sobras a distribuir ou dividendos, ele traz
mais vantagem para as organizacdes. De acordo com o Portal do Cooperativismo Financeiro,
em relacdo as cooperativas de crédito, somente apos o pagamento dos juros € que serdo feitas

as destinagdes ao FATES e ao Fundo de Reserva, como se pode observar (tabela 1).

Tabela 1 Vantagem da remuneragao de juros sobre o capital proprio (JCP)

Destinagbes Modelo sem pagamento Meodelo com pagamento
de JCP de JCP

Sobras no Ano 3.000.000,00 3.000.000,00

Juros ao Capital (10%) 0,00 1.500.000,00

IRRF sobre JCP (15%) 0,00 225.000,00

Sub-Total 3.000.000,00 1.275.000,00

FATES (5%) 150.000,00 63.750,00

Fundo de Reserva (45%) 1.350.000,00 573.750,00

Sobras a Distribuir na AGO 1.500.000,00 637.500,00

Total destinado aos assciados (JCP + 1.500.000,00 1.912.500,00

sobras distribuidas - IRRF)

Fonte: Portal do Cooperativismo Financeiro, 2016.

Pode-se entender que h4 mais vantagens para a cooperativa remunerando os
associados com juros sobre o capital do que apenas com as sobras a distribuir. O valor
distribuido aos associados foi 28% superior do que no exemplo em que as sobras foram
distribuidas apenas proporcionalmente a movimentacao do associado.

De acordo com o art. 07, da Lei Complementar n°® 130 de 2009, “E vedado distribuir
qualquer espécie de beneficio as quotas-parte do capital, excetuando-se remuneracao anual limitada ao

valor da taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custdédia - Selic para titulos

federais”.
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Sendo assim, as cooperativas possuem essa op¢ao também como forma de destinacdo do

resultado.

3. METODOLOGIA

Para se obterem os resultados e conclusoes acerca da problematizagdo apresentada
neste estudo, fez-se a andlise da sistematica de destinagao do resultado da cooperativa através
da pesquisa descritiva, em forma de estudo de caso. O estudo de caso ¢ um estudo
aprofundado e de poucos objetos, identificado por uma investigagdo profunda, de forma que
permita conhecimento amplo e detalhado que pode nao ser possivel de conseguir em outras
linhas de pesquisa (GIL, 2008). Além disso, fez-se a pesquisa bibliografica que consiste no
levantamento ou revisdo de obras publicadas acerca da teoria que ira dar sentido ao trabalho
cientifico (SOUSA, OLIVEIRA e ALVES, 2021). A pesquisa ¢ de natureza aplicada e as
técnicas de pesquisas utilizadas sdo apresentadas.

Primeiramente, fez-se a pesquisa documental, com dados primarios, das
demonstragdes contabeis, do estatuto da cooperativa, das atas e apresentacdes de assembleia,
bem como, dos regulamentos dos fundos obrigatérios e ndo obrigatdrios, se houver, dos anos
2018, 2019, 2020 e 2021, para ampliar a fonte de dados. Utilizou-se de uma observacao direta
e intensiva com colaboradores para ampliar a fonte de informagodes.

A pesquisa bibliografica em fontes secundarias, em artigos e livros também foi
realizada, objetivando conceituar alguns pontos especificos da temadtica. Portanto, para
assuntos como forma de distribuicdo de resultado, estratégias de retencdo de capital e
assisténcia para cooperados, colaboradores e comunidade , recorreu-se a essa metodologia.

O método de pesquisa estabelecido oferece uma liberdade na andlise de se deslocar
por varios caminhos do conhecimento, permitindo revelar vérias posi¢cdes no decorrer da

trajetoria, ndo se sendo obrigado a conceder um unico resultado a respeito do objeto estudado.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Para se obterem os resultados desta pesquisa, analisou-se primeiramente os dados

referente ao quadro social da cooperativa dos anos de 2018, 2019, 2020 e 2021. Além disso,

analisaram-se as demonstracdes contdbeis da cooperativa, ou seja, balango patrimonial,
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demonstracdo de sobras ou perdas, demonstracdes de mutacdo do patrimoénio liquido e as

notas explicativas, também desses quatro anos,

4.1. Perfil dos cooperados da Sicoob Uni Acre

Foi realizada uma analise do quadro social da cooperativa, em relagdo a evolugao do

numero de cooperados e o perfil desses associados.

Figura 1. Evolugdo do quadro social da Sicoob Uni Acre.

3500

2018 2019 2020 2021

Fonte: Dados da cooperativa, 2022.

De acordo com os dados da cooperativa, apresentados no Figura 1, acima, podemos
observar o numero dos associados na cooperativa durante os anos de 2018 a 2021, fechando o
ano de 2018 com 2459 (dois mil quatrocentos e cinquenta e nove) cooperados e 3264 (trés mil
duzentos e sessenta e quatro) cooperados em 2021, tendo um aumentou durante os anos, € por

mais que alguns se desligaram nesse tempo, ndo impactou na diminui¢ao do quadro social.
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Figura 2. Comparacao de depositos totais com carteira de crédito da Sicoob Uni Acre

Depositos Totais i
Crescimento em43n05 __,.:l 92 328-- 1 04 4680

— 67,385 65,771 H I

2018 2019 2020 2021

Em RS mil

Carteira de Crédito

Em RS mil
33 1%
17
Crescimento em 4 anos — - =
¥ — 101,668 109,494
2018 2019 2020 2021

Fonte: Dados da cooperativa, 2022.

Ao comparar a demanda por operacdes de crédito (Figura 2) com as aplicagdes feitas
nos quatro anos. Pode-se observar que os associados da cooperativa possuem um perfil de
tomadores de crédito, pois ha mais cooperados demandando crédito do que aplicando em
depositos, mesmo que ambos venham crescendo com o passar dos anos, os valores referentes

a empréstimos e financiamentos sdo maiores.
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4.2 Destinacao dos resultados

Para analise desse item, € preciso primeiramente avaliar os dados do Quadro 1, abaixo

Quadro 1. Destinag¢des dos resultados em cada ano.

DESTINACOES

Sobras a

disposicao da | 2.326.332 3.532.164 3.004.774 2.674.670
assembleia

Resultados antes | 3.323.331 5.045.948 5.108.250 5.243.530

das destinac¢des

Juros ao Capital | 815.590 1.171.185 639.642 1.182.314
Reserva Legal 830.833 1.261.487 1.752.785 1.835.235
Fates (5%) 166.167 252.297 250.398 262.176
Fates do

resultado de atos | 101.628 101.627 100.293 122.733

nio cooperativos

Fonte: Dados da cooperativa, 2022.

Ao se fazer uma andlise geral, notamos que a cooperativa apresenta resultados
positivos em todos os anos. Observa-se também que hd um padrio de destinagdo de
resultados, sendo em cada ano destinado um valor para juros pagos ao capital, reserva legal e
fundo de assisténcia técnica, educacional e social. Percebe-se, portanto, que se respeitam a

legislacdo e o estatuto social da cooperativa, bem como se faz a contabilizagdo corretamente.
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4.1.1. Destinacio para fundo de reserva

Ao se analisar o fundo de reserva da cooperativa, apresentado nas demonstragoes
contabeis, nota-se que a porcentagem destinada aumentou em 2020, mesmo com a diminui¢ao
das sobras. Isto pode ser explicado devido a reforma do estatuto, a partir de 2020, a
porcentagem de destinacdo para o Fundo de Reserva aumentando e passando de 25% (vinte e
cinco por cento) para 35% (trinta e cinco por cento). O valor minimo exigido pela legislacao
era 10% (dez por cento). As justificativas para essa estratégia de acordo com a analise feita foi
que, aumentando o fundo de reserva, a cooperativa ficaria com seu patrimonio liquido mais
robusto, aumentando tanto a seguranca para possiveis perdas quanto a autonomia para

oferecer crédito.

4.1.2. Destinacao para Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES)

Ao se verificarem os valores apurados no FATES, notou-se que foi destinado o valor
minimo de 5% (cinco por cento) nos quatros anos. A cooperativa utiliza esse valor com
treinamento para colaboradores e conselheiros, além de oferecer descontos para colaboradores
em faculdades de graduagdo e pos-graduacdo, cobrindo 50% da mensalidade. O colaborador
que queira utilizar deste beneficio precisa apenas solicitar e cumprir com os requisitos do
contrato. Porém, ndo sdo feitas acdes diretas para os cooperados, a cooperativa oferece apenas
alguns cursos, como de educagdo financeira para seus socios. Ao se analisarem os valores do
FATES no balango patrimonial da cooperativa, percebeu-se que ele se acumula com um valor
consideravel, mostrando que ndo ¢ muito utilizado. Outro ponto que foi analisado sdo os
valores do FATES oriundos de atos ndo cooperativos que, nos quatros anos, sofreu pouca
variagdao, mostrando que a cooperativa mantém um padrdo de resultado proveniente de atos
ndo cooperativos. Sendo estes considerados baixos quando comparados com os resultados de
atos cooperativos, nota-se que a cooperativa cumpre com seu objeto social apresentado em
seu estatuto bem como que os resultados de atos nao cooperativos também foram destinados

em 100% (cem por cento) para o FATES, sendo contabilizados de forma correta.

4.1.3. Destinacio para juros ao capital
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A Sicoob Uni Acre remunera seus associados com juros ao capital em todos os anos,
respeitando a Taxa Selic, de acordo com o Banco Central e a Lei Complementar n°® 130 de
2009. Sendo assim, a cooperativa faz a média da Selic durante o ano, ou seja, a média dos
doze meses (janeiro a dezembro) do percentual, no qual ela vai remunerar seus socios de
acordo com o capital social de cada um. Esta ¢ uma forma de remunerar o capital do
associado que investe seu dinheiro, fazendo-o render de alguma forma, ja que o socio sé pode
retird-lo quando se desligar da cooperativa. Além disso, aumenta o capital social da

cooperativa, deixando-a com mais seguranca para empréstimos.

4.1.4. Destinacdo para o Fundo Assemblar de Desenvolvimento, Viabilizacio Econémica

e Sustentacido (FADES)

Essas eram as destinagdes de resultado padrdo que a cooperativa possuia, porém, no
ano de 2022, foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria a criagdo de um novo fundo, o
Fundo Assemblar de Desenvolvimento, Viabilizagdo Econdmica e Sustentagao (FADES), que
tem o objetivo de reunir recursos financeiros para absorver dispéndios relacionados ao
desenvolvimento, viabilidade econdmica e sustentabilidade da cooperativa, sendo decorrente
ou ndo da expansdo geografica. Este fundo serd contabilizado anualmente, por meio da
destinagdo de 10% (dez por cento) das sobras do exercicio. Sendo assim, em 2022, apurou-se
o valor, destinando 10% (dez por cento) das sobras liquidas, sendo contabilizado R$ 524.353
para a constitui¢do do FADES, com seu valor inicial. Portanto, o valor de sobras a distribuir

no ano de 2022 referente ao exercicio de 2021 foi reduzido.

4.2. Formas de distribuicao de sobras

Apos se fazerem as destinagdes do resultado do exercicio, retratado na demonstracao
de sobras ou perdas, apuraram-se as sobras a distribuir na assembleia geral ordinaria. Ao se
analisarem as notas explicativas e acompanharem as pautas discutidas em assembleia, foi
possivel compreender quais as formas de distribui¢do das sobras na cooperativa, a saber, em
dinheiro (depositadas em conta corrente), incorporadas ao capital ou aplicada em fundos. O

quadro 2 abaixo apresenta as principais propostas para esse fim.
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Quadro 2 Propostas de distribui¢do de sobras aprovadas em AGO.

PROPOSTAS

Distribuido no | 45,5% 50% 47,5% -
capital

Reserva Legal 9% - 5% -
Distribuido em conta | 45,5% 50% 47,5% 100%
corrente

Total de  sobras | 2.326.332 3.532.164 3.004.774 2.674.670
distribuidas (R$)

Fonte: Dados da cooperativa, 2022.

As distribuicdes de sobras das cooperativas sdo feitas proporcionalmente as
movimentagdes dos associados, o que muda ¢ o critério de rateio, que € proposto
estrategicamente pela administragdo da cooperativa e votado em assembleia. A Sicoob Uni
Acre, nos quatros anos pesquisados, distribuiu sobras em dinheiro para os seus cooperados,
debitando em suas respectivas contas correntes. Além disso, distribuiu as sobras incorporando
ao capital social e aplicando em fundo de reserva.

No ano de 2019, ocorreu a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) referente ao resultado
do exercicio de 2018, no qual a cooperativa distribuiu 45,5% das suas sobras em dinheiro e
45,5% no capital social, somando 91% do valor distribuido diretamente para os associados.
Essa estratégia de deixar uma parte do valor no capital social surgiu para deixar a cooperativa
mais robusta, no que diz respeito ao patriméonio liquido, fazendo com que ela aumente as
condigdes de empréstimos e financiamentos. Essa estratégia tem praticamente o mesmo
intuito ao distribuir 9% para a reserva legal, que também contribui para expandir o patrimdnio

liquido e aumentar a reserva para possiveis perdas futuras. A sistematica de distribuicdo em
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dinheiro e incorporagdo de capital seguiu o critério de rateio de acordo com as
movimentagdes dos associados: 23% para depositos a vista, 38% para depositos a prazo e
30% para operacdes de crédito, somando-se os 91%.

Em 2020, a cooperativa distribuiu 50% para conta corrente dos associados e 50%
incorporou ao capital social, utilizando praticamente a mesma estratégia do ano anterior,
desconsiderando apenas o fundo de reserva. Portanto, 100% das sobras foram distribuidas
para os socios seguindo os seguintes critérios de rateio: 20% para depdsito a vista, 60% para
depdsito a prazo e 20% para operagdes de crédito.

Ja no ano de 2021, ela utilizou a mesma estratégia de 2019, mudando apenas o critério
de rateio: 47,5% ¢ destinado para incorporacdo do capital, bem como os 47,5% para
distribuicdo em dinheiro. Os outros 5% restantes foram distribuidos para o fundo de reserva.
Sendo assim, os 95% propostos para se distribuirem entre os associados seguiram o seguinte
critério: 59,25% para deposito a prazo, 16,18% para deposito a vista e 19, 57% para operagdes
de crédito.

Em 2022, as sobras foram distribuidas em 100% para os associados na conta corrente,
também de acordo com a movimentagdao, incluindo, porém, os servigos de consorcio €
seguros. Assim, distribuiram-se 75% para depdsito a prazo, 10% para deposito a vista, 10%

para operagdes de crédito, 2,5% para consorcio e 2,5% para seguros.

5. CONCLUSAO

O presente trabalho buscou analisar a sistematica de destinacao do resultado adotado
pela cooperativa de crédito Sicoob Uni Acre, uma vez que as cooperativas possuem
estratégias para conseguir otimizar os seus resultados. Sendo assim, foi possivel verificar e
entender cada critério de rateio utilizado. Com base nas analises documentais, ou seja, nas
demonstragdes contdbeis, regimentos e estatutos, observou-se que a cooperativa possui uma
forma de contabilizagao adequada, comprovada pelo parecer da auditoria externa. Posto isso,
foi possivel compreender de forma clara, todos os dados necessarios para analise.

A primeira conclusdo que se pode ter ao fazer a andlise foi relacionado as formas de
destinacdo do resultado, no que diz respeito ao aumento do capital social. Nos quatro anos
analisados, a cooperativa remunerou o capital dos seus associados de acordo com o valor que

cada um possuia de cotas, baseado na média anual da taxa Selic. Esta remunera¢do faz com
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que o capital social da cooperativa aumente, melhorando as condi¢des de operagdes de
crédito, ou seja, garante mais seguranga para a realizacdo de empréstimos e financiamentos.
Nota-se também, que ao distribuir as sobras incorporando ao capital, ela também possui como
estratégia o aumento do capital social, deixando o patrimonio liquido mais robusto, visto que
os associados s6 podem retirar este valor ao se desligarem da institui¢do. Porém, utilizar essa
estratégia com bastante frequéncia pode acarretar na insatisfagdo de alguns cooperados,
fazendo com que eles se desliguem da cooperativa para utilizar o seu capital, que
consequentemente causa a descapitalizagdao da cooperativa.

Observou-se também que a cooperativa aumentou sua porcentagem para o fundo de
reserva, passando de 25% para 35% em 2020, objetivando trazer seguranga para possiveis
perdas, bem como expandir o patrimonio liquido. Além disso, distribuiu em alguns anos uma
pequena porcentagem das sobras para essa reserva, deixando nitida a inten¢@o de expansao do
patrimonio.

Cabe destacar também os critérios de rateio em relagdo a movimentagao do cooperado,
que se da através do valor movimentado, bem como para que tipo de servico foi essa
movimenta¢do. A Sicoob Uni Acre remunera melhor os associados que aplicam o dinheiro em
deposito a prazo, pois a liquidez da cooperativa ¢ alimentada pela aplicagdo; sendo assim, ela
incentiva a utilizagdo deste servigo para obter mais seguranga para estar emprestando. Por este
fato, ela remunera menos as movimentacdes relacionadas a servigo de operacdes de crédito e
deposito a vista, o primeiro por ela ja oferecer taxas atrativas e o segundo por ndo trazer tanta
seguranga, visto que o cooperado pode retirar o dinheiro da conta a qualquer momento.
Porém, ao analisar o perfil dos associados da cooperativa, notamos que a maioria sao
tomadores de crédito. Sendo assim, acredita-se que a cooperativa adota a politica de
distribuicao, em sua maior parte aos depositantes para buscar equilibrio de capital.

Outra questdo que se pode notar foi o projeto de expansdo da cooperativa com a
criacdo do FADES. Em 2021, a cooperativa reformou seu estatuto, modificando seu nome
fantasia, passando de Sicoob Unirbo para Sicoob Uni Acre, e, em 2022, aumentou sua area de
atuacdo para todo estado do Acre. Dado isso, a criagdo do fundo seria uma estratégia para
custear o desenvolvimento da cooperativa, aumentando o numero de agéncias e,
consequentemente, de associados.

Desta forma, pode-se concluir que o sistema de destinagdo dos resultados da
cooperativa, sendo eles direto ou indiretos, busca ao maximo aumentar suas condi¢des de

empréstimos e financiamentos, pois as operacdes de crédito geram o maior faturamento da
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cooperativa. Sendo assim, ela busca o aumento do patrimonio liquido e sua liquidez, bem
como, incentiva as operacdes de crédito, através de taxas mais atrativas e distribuicao das
sobras para os cooperados investidores e tomadores desse servico. No entanto, ela nao possui
muitos projetos sociais para atingir diretamente ao associado e a comunidade, que faz com
que ela ndo utilize com eficacia o seu Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social.
Como as cooperativas de crédito devem seguir o padrao de contas reguladas pelo Banco
Central, no qual se destinam os valores referentes ao FATES para o passivo circulante e nao
para o patrimdnio liquido, consegue-se perceber o fato dela ndo aumentar a porcentagem
destinada para esse fundo e utilizar somente o minimo exigido por lei, pois como o FATES
ndo contribui para o aumento do patrimonio liquido, ndo se vé necessidade de direcionar
maior quantidade de recursos para essa reserva.

Portanto, sugere-se para a cooperativa que crie projetos sociais, voltados para a
comunidade acreana, que de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), no ano de 2021, o estado do Acre ocupou o 4° pior lugar no ranking de desempenho
socioecondmico do pais e 3° lugar entre os estados que mais perderam qualidade de vida nos

ultimos anos.
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