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RESUMO

As cooperativas educacionais sdo organizacfes formadas normalmente por pais de alunos ou
por professores em seu quadro social e que tem como objetivo a promocéo do desenvolvimento
conjunto de seus cooperados e de seus usuarios. Este segmento do cooperativismo surgiu no
Brasil em 1940 e, desde 1999, com a sua consolida¢do no pais, tem se desenvolvido e se
tornando cada vez mais uma opcao no espectro da educacao privada no nosso pais. Além disso,
pode contribuir de modo preponderante para o desenvolvimento local dos lugares em que atua.
Esta pesquisa é um estudo de caso em uma Cooperativa Educacional do municipio de Sé&o
Roque de Minas em Minas Gerais, no qual foi possivel observar, através da analise de dados e
questionario aplicado, alguns resultados positivos do cooperativismo no desenvolvimento local
do municipio em questdo. Estes processos se deram principalmente através da inter-relacédo
entre uma cooperativa de crédito e da necessidade local de acesso a educacdo infantil. A acao
coletiva entre as cooperativas deu a populacdo sanroguense acesso a servicos financeiros,
educacgéo profissionalizante e atenuou a evasao de habitantes que antes buscavam em outras
cidades oportunidades de trabalho. Para tal pesquisa, foi aplicado um questionario a 15 ex-
alunos, onde teve como resultado aproximadamente 80% de ex-alunos que acreditam que o
cooperativismo investiu nas potencialidades locais de Sdo Roque de Minas e fez parte de modo
muito relevante no processo de desenvolvimento do municipio. Além disso, foi realizada uma
entrevista com a atual presidente da cooperativa educacional, que contribuiu para a realizacao
desta pesquisa e, finalmente, foram desenvolvidas as consideracdes finais para alcancar os

objetivos do estudo de caso.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho surge do interesse em compreender a trajetoria do desenvolvimento
local em S&o Roque de Minas, a partir das iniciativas de acdo coletiva entre pais de alunos e da
cooperativa de crédito Sicoob Sarom, dando énfase na fundacgéo do Instituto Ellos de Educacéo
a cooperativa educacional de S&o Roque de Minas. Trata-se de uma escola privada que
desempenhou um papel relevante no processo de desenvolvimento local que é um destaque no
municipio. Através deste estudo, buscou-se compreender as contribui¢fes da cooperativa para
0 processo de desenvolvimento local do municipio de Sdo Roque de Minas.

O municipio de Sdo Roque de Minas passou nos anos 90 por uma grave crise até o
surgimento do “’Milagre de S3o Roque de Minas’’. O fenomeno, segundo o jornal Alto Sao
Francisco (2007), diz respeito ao advento do cooperativismo no municipio através da
intercooperacao entre a cooperativa educacional Instituto Ellos de Educacéo e a cooperativa de
Creédito Sicoob Sarom que possibilitou a cidade uma alternativa de acesso a educacdo, ofertando
ensino de qualidade e promogéo da economia local.

Segundo Souza (2008), a iniciativa de ado¢do de um modelo diferenciado com base em
principios e ideais cooperativistas foi fundamentada na necessidade de atenuar a evasdo dos
municipios. Entre as décadas de 1960 e 1990, grande parte da populacdo, principalmente a
populacdo jovem, saia da cidade em busca de novas oportunidades, emprego e mudanca de
vida. Com base nisso, a chegada do Instituto Ellos de Educacdo com o apoio financeiro dado
através do FATES da cooperativa de crédito Sicoob Sarom, ajudou a impulsionar a permanéncia
dos cidaddos no municipio de maneira a atenuar a evasdo dos habitantes para que eles
alavancassem seus proprios negocios e, através disso, conseguir a longo prazo fomentar e
expandir o desenvolvimento local.

O municipio de Sdo Rogue de Minas se encontra no Sudoeste do Estado de Minas
Gerais. Era uma regido de pequenos produtores com poucas perspectivas de melhorias na
qualidade de vida, o que em efeito disso, fez com que grande parte da populacéo evadiu-se do
municipio e procurasse novas oportunidades em outros locais da regido fazendo com que 0s
indicadores de desenvolvimento de Sdo Roque evidenciassem a realidade do municipio que ndo
se desenvolvia.

Segundo as consideracdes de Leite e Carvalho (2014), no livro O Romance de uma

cooperativa, Sdo Roque era uma comunidade que vivia as margens da perspectiva de que o



desenvolvimento viesse unicamente de fora sob investimento de uma grande instituicdo ou
através de auxilio e de agdes governamentais. Dessa forma, 0 municipio estava proximo de se
tornar reprise das inimeras historias que séo realidades no Brasil. As familias que se deparam
com a situacdo de terem que abrir mao do local de berco para partirem em rumo de outras
oportunidades e melhoria de vida motivadas unicamente pelo sentimento de que é possivel
conseguir alcangar os sonhos.

De acordo com Dowbor Ladislau (2006), o envolvimento mais construtivo do individuo
se da em sua cidade e na regido de onde ele se desenvolveu através de suas vivéncias. Ainda
segundo o autor, o desenvolvimento local é uma acdo coletiva que possibilita maiores
perspectivas de oportunidade de vida as comunidades e oferece autonomia a esses locais de
serem 0s proprietarios de sua transformacdo e responsaveis pelas mudancas econdmicas e
sociais de sua regido. Desse modo, a populacdo ndo ficaria a mercé unicamente do espectro
governamental e poderiam somar esforgos coletivos que beneficiem a todos.

O desenvolvimento local, associado a educacdo, esta incorporado ao fato de
compreender toda uma regido e as necessidades que ela possui de formar pessoas que sejam
capazes de modificar seus arredores, gerar dindmicas construtivas e serem ativas nessas
iniciativas. Para Dowbor Ladislau (2006) é notdria a dificuldade de implementar iniciativas
como esta, uma vez que nao apenas a populacdo jovem desconhece o nome de seu proprio
logradouro e a regido onde se desenvolvem, mas também os mais antigos. Com isso, a cidadania
ativa que sdo os moradores mais antigos se consolidam através de uma cidadania informada
que é a populacdo mais jovem. Esta acdo deve comecar cedo para que a educacao ndo sirva
unicamente de ponte para que as pessoas se evadam da sua regido, mas deve oferecer 0s
conhecimentos necessarios para que as pessoas ajudem a transforma-la ainda que sejam
moradores mais antigos de uma determinada regiéo.

Fundamentando-se nisso, o surgimento do cooperativismo associa-se a uma busca por
crédito bancario cujo objetivo seria a utilizacdo da cooperacdo entre grupos de interesse em
comum tendo em vista a ajuda entre os individuos (BERLANDA et al., 2020). Com o advento
das cooperativas de crédito foi possivel desenvolver um atendimento as comunidades através
de uma perspectiva mais humanitaria, principalmente no que se refere a crédito cedido a
produtores rurais locais de municipios com namero de habitantes relativamente baixo.

Além das cidades com populagdes menores, as cooperativas também se inserem em

municipios de grande porte que compreendem a relevancia destas instituicbes ndo somente no



ambito dos produtores rurais, mas também a aqueles que compreendem que o crescimento
através de agdes coletivas é mais facil do que sozinho (BERLANDA et al. 2020).

Buscando compreender as contribuicdes de uma cooperativa para o desenvolvimento
local do municipio o qual se realizou a presente pesquisa, foi aplicado um questionario onde se
obteve quinze respostas de ex-discentes da cooperativa educacional Instituto Ellos de
Educacao, realizada uma entrevista a um dos ex-discentes da escola, uma entrevista com a atual
presidente. Também foi realizada uma conversa com uma das colaboradoras do Instituto, que
contou atraves do seu dia a dia na cooperativa e enquanto moradora do municipio toda a historia
gue envolve a trajetdria do Instituto Ellos e 0 municipio de Sdo Roque de Minas. A partir das
andlises das respostas, pode-se observar o cooperativismo e a intercooperacdo enquanto

engrenagem que auxilia a economia e desenvolvimento local.



2 REVISAO DE LITERATURA

Nesta se¢do, serdo apresentadas as ideias de autores que forneceram 0 embasamento
necessario para a compreensao acerca da historia e trajetéria do municipio de Sdo Roque de
Minas e 0s conhecimentos necessarios sobre o desenvolvimento local e cooperativismo para a
construcdo tedrica e, consequentemente, atingindo a resposta do problema de pesquisa.

Segundo o site Baalbek (2021), o cooperativismo surgiu ligado a busca por novas
oportunidades no intuito de realizar a cooperacdo em grupo, onde 0os membros cooperam se
valendo de um mesmo objetivo, tendo em vista a formacédo da organizacao cooperativa. Dessa
forma, surgem varios segmentos de cooperativas que atuam e fomentam a economia local
atendendo as necessidades e demandas de onde atuam. Nesse sentido, o cooperativismo se
relaciona com o conceito de desenvolvimento local.

Para Buarque (2002), o desenvolvimento local concerne a um desenvolvimento interno
de mudancas que visam o dinamismo econémico de forma que se atinja a melhoria de qualidade
de vida de populagdes em uma determinada localidade e agrupamento humano. Assim sendo,
o desenvolvimento local estimula o potencial local e fomenta o processo de crescimento
econdmico.

Com base nisso, quando ha interacdo da populacdo de forma ativa encaminhando e
facilitando a dindmica social, ocorre a relagcdo desenvolvimento local e cooperativismo, dando
abertura para que acontecam relacdes politicas, sociais e econémicas prospectando um bem
superior (SANTOS, 2002). Em consequéncia disso, segundo Blttenbender (2020) no que tange
ao cooperativismo, o local serve como forma de base do processo de consolida¢do econdmica-

social formando interesses coletivos e mitigando necessidades individuais.

A cooperacao € em seu principio constituinte, um acordo racional de sujeitos
sobre algo, isto é, a economia. O acordo da cooperacdo diz respeito aos
interesses e necessidades frente a producdo e distribuicdo de bens e riquezas.
No entanto, contém elementos sociais, culturais e politicos, incorporados ao
seu sentido econdmico. Destes elementos decorre uma natureza local que
permite reconhecer uma relacdo entre a organizacao e o funcionamento de
uma cooperativa e o processo de desenvolvimento local (BUTTENBENDER
et al, 2020, p.234).

Fundamentando-se nisso, partindo do que se estabelece em cooperativismo e

desenvolvimento local, as cooperativas permitem para o local que se insere a oportunidade de



favorecer o desenvolvimento local através do estimulo econémico (SUCUPIRA & FREITAS,
2011). Nesse sentido, é possivel confrontar os impasses ocasionados pela pobreza e a escassez
de recursos que, consequentemente, sdo os motivos oriundos do éxodo rural. De acordo com
Sucupira e Freitas (2011), as entidades funcionam como um ponto de interacdo que fomenta o
desenvolvimento de forma social e local. Além disso, segundo Sucupira e Freitas (2011), sua
formacéo e fundamentada na cooperacao onde ela estimula dentro da comunidade a liberdade
financeira e a busca pela expanséo territorial.

Através disso, € possivel compreender que 0 cooperativismo auxilia o processo de
evolucdo dos cooperados, bem como o da comunidade, de praticas e de pesquisas de
fortalecimento econémico. Este fortalecimento da populacdo pode possibilitar a melhoria
econdmica que atinge varios outros aspectos do local, tornando a comunidade mais integrada e
democratica em tomadas de decis6es em grupo (FUZINATTO et al., 2019).

Para Buarque (2002), o desenvolvimento local necessita movimentar e explorar o0s
potenciais locais, assim como estimular as oportunidades sociais além da competitividade
econémica local. Ao mesmo tempo que deve conservar 0s recursos naturais do local que se
insere por serem o suporte de suas potencialidades e a condicdo para a evolugdo da qualidade
de vida dos habitantes locais. Ainda segundo o autor, o desenvolvimento local também se
relaciona com a afirmagdo de uma identidade local com um reconhecimento prévio, de modo
que se crie uma individualidade que diferencia um dado territdrio, além de antecipar um esforco
de identificacdo, valorizacdo daquele territdrio de modo que potencialize as vocacdes e as
oportunidades existentes naquele local.

O desenvolvimento local assume um papel importante no mundo, principalmente no que
se refere a pequenas comunidades. Para Veiga (2010, p. 9), o desenvolvimento se junta ao
crescimento econdémico de modo que ambos se constituem para a condi¢do precisa e nao
suficiente. Assim, € necessario desenvolver agdes que formalizam os interesses comuns
tornando capazes de fomentar o desenvolvimento através de acdes associativas que fortalecem
a comunidade tendo o objetivo de melhorar a qualidade e condicdo de vida da populacéo e,
consequentemente, dando a possibilidade de haver trocas de experiéncias e emergir novas
oportunidades de crescimento.

Diegues (2009) considera que quando a comunidade se retne em um formato
associativista juntamente em planos corporativos através de praticas de responsabilidade social

elas conseguem se estruturar e fomentar o desenvolvimento local de modo a alcancar resultados
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a longo prazo. Esse processo configura-se historicamente como um requisito para a melhoria
na qualidade de vida em pequenas comunidades. As comunidades vém superando barreiras que
tornam dificeis o desenvolvimento local em razéo das complexidades do mundo globalizado e
tém evidenciado que o mesmo € uma ferramenta forte para isso. (DIEGUES, 2009).

Com isso, o desenvolvimento de cooperativas com perspectivas de crescimento
econdmico local para minimizacdo da pobreza € relevante. Segundo Prezotto (2005), tais
préticas consistem na garantia de acessibilidade e na melhoria da qualidade de vida por meio
de uma transferéncia mais eficiente de uma economia pouco ativa para uma mais ativa. Além
disso, a comunidade é de suma importancia no processo de desenvolvimento. Assim, North
(2007 apud CAVALCANTE, 2007) infere que as cooperativas junto aos individuos da
comunidade funcionam como jogadores elaborando estratégias que fazem com que os levem
aos resultados, ou que lhes deixem tirar proveito de estimulos dados pela matriz institucional.

Além das cooperativas, Vazquez Barquero (2001) menciona a relevancia da
comunidade no processo de desenvolvimento, visto que o desenvolvimento local alcanga
diretamente a comunidade. Contudo, é imprescindivel a participagdo da populacao nas decisGes
que dizem respeito as suas vidas, porque o desenvolvimento de dentro para fora ird depender
das necessidades e demandas da comunidade local.

Para VVazquez Barquero (2001), em cada comunidade o desenvolvimento econdémico
pode ser mensurado através do modo em que as instituicdes se formam e em como se
transformam a longo prazo. Em razdo disso, a populacdo evolui em detrimento das organizacdes
que se configuram para atender a novas necessidades. Todavia, a dimensdo do desenvolvimento
local ultrapassa a linha ténue existente entre vantagens e aspectos geogréaficos de localizag&o.
O desenvolvimento também se relaciona com o desejo em compreender as praticas que
envolvem a aquisicéo de bens publicos como educagdo, emprego, acesso a informacao que sdo
fendmenos capazes de valorizar as comunidades.

As cooperativas, como uma das personagens que podem auxiliar nos processos de
desenvolvimento local, ndo é dependente unicamente do acumulo de riquezas advindas do
Estado, mas também do acesso a informacg6es e do nivel de cooperacdo entre os individuos na
comunidade. O cooperativismo pode estimular as préaticas de acdo coletiva onde se insere e, a
partir disso, impulsionar a realizacdo de novas praticas, posturas e habitos. Para Santos (2002),

0 modo de se gerar essa mudanca é através dos valores que elevam a condi¢cdo humana a
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igualdade, cidadania, inclusdo plena dos setores marginalizados na producdo e a reparticao dos

resultados do desenvolvimento.

Cabe destacar que esta teoria ndo rejeita a ideia de crescimento econémico,
mas Ihe impde limites, subordinando-o a imperativos ndo econdmicos. Seu
carater coletivo fortalece processos de construgdo de poder comunitério
cujos efeitos de iniciativas econdmicas populares podem contrariar as
causas estruturais da marginalizacdo e atingir a esfera politica [...] (ibid. p.
44-57).

O processo de desenvolvimento ndo é um cenario apenas de concordancias, mas sim
como um efeito de relagbes sociais no ambito da politica, cultura e da economia. E um
procedimento social dificil com fundamentacdo em diversas relagfes que desafiam variados
saberes (SANTOS, 2002).

De acordo com Schujman (1979), o cooperativismo esta diretamente conectado ao
desenvolvimento local e ndo atua unicamente nesse sentido como entidade que trabalha visando
apenas o proprio interesse. E como um ator social coletivo, que juntamente a outros fatores e
entidades locais, constroem estratégias e oferecem condic6es de dar ao mercado e a comunidade
um desenvolvimento local articulado de modo que se possa prospectar algo maior, ou seja, que
atinja a todos que possuem interesse comum. Para que haja uma concretizacao de tal afirmativa,
é necessario salientar a relevancia de destacar o cooperativismo como uma entidade econémica
que fomenta a promog¢do humana e a conscientizacdo social, tendo em vista uma eficiente
administracdo cooperativa fundamentada em principios sociais e econémicos com base nas
necessidades locais e dentro dos estatutos e estratégias estabelecidas.

Portanto, essas bases tedricas retratam o desenvolvimento local e relacionando com Séo
Roque de Minas, evidencia a interacdo entre teoria e pratica que justificam o processo do
crescimento endégeno do municipio através do cooperativismo e atividades de agéo coletiva de
modo a respeitar a cultura local, valorizando os atores sociais que sdo 0s protagonistas no

processo de desenvolvimento local.
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

O referencial metodoldgico abordado no estudo em questdo insere-se no @mbito da
metodologia quantitativa, tendo em vista que ocorre através de uma abordagem baseada no
questionamento de um determinado publico (SILVA et al., 2005). Diz respeito ao processo de
conseguir mensurar o que se propde a pesquisa, transformando frases em nimeros.

Para tal, foi elaborado um roteiro de entrevista direcionado a atual presidente da
cooperativa educacional juntamente com uma das colaboradoras da instituicdo, tendo em vista
0 conhecimento acerca de questionamentos fundamentais acerca da trajetoria da cooperativa e
aquisicdo de dados importantes para desenvolvimento da pesquisa. Também foi realizado um
roteiro de entrevista direcionado a um ex-discente da escola, visando obter informagdes
relevantes para o estudo de modo a compreender algumas das contribuicdes da cooperativa
necessarias para desenvolvimento da pesquisa.

Foi elaborado um questionario online que obteve respostas de quinze ex-discentes da
cooperativa educacional para realizacdo de uma analise das contribuicdes da cooperativa para
o desenvolvimento local com base nas perspectivas dos respondentes. Além disso, para melhor
sintetizacdo dos resultados e discussdes desta pesquisa, foi realizado um comparativo de dados
secundérios baseados em indicadores de desenvolvimento para realizacéo de percepcdes acerca
do cenario atual do municipio de Sdo Roque de Minas.

Para entendimento desse contexto, o questionario aplicado foi desenvolvido com
perguntas claras e objetivas para que o0s respondentes ndo encontrassem maiores dificuldades
ao interpretar e terem maior facilidade e fluidez em suas respostas encaminhadas via e-mail. As
entrevistas foram realizadas através de video chamadas gravadas para realizacdo de coleta de
dados e transcrevé-los para uma melhor abordagem e analise de fatos.

A pesquisa determinou trés objetivos segundo Moraes (2005): (i) exploratério, em razédo
de poucos estudos relacionados a temaética e a necessidade de novos resultados com base na
tematica abordada; (ii) objetivo descritivo por efeito da aplicacdo do questionario com o intuito
de compreender e analisar o processo das contribui¢bes da intercooperacdo das cooperativas
para o desenvolvimento local por meio do cooperativismo através do espectro dos ex discentes
da cooperativa;(iii) e por fim, o objetivo explicativo, ou seja, a pesquisa ira explicar o motivo

em que a cooperativa surtiu efeito preponderante para o processo de desenvolvimento enddgeno
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sendo referéncia ndo so para os moradores mas também sendo exemplo deste processo em larga
escala.

Fundamentando-se nisso, a técnica utilizada na pesquisa € o estudo de caso pela
caracteristica da pesquisa de explicar o porqué ou como procede determinado acontecimento
social a partir de um caso especifico (MEIRINHOS & OSORIO, 2010). Além da captura de
dados fornecidos por associados da cooperativa e o levantamento bibliografico que consistiu
através da leitura de teses e artigos com abordagens semelhantes. Os resultados serdo

evidenciados a seguir.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

De acordo com Machado (2021), a cooperacdo nas instituicbes educacionais é um
fendmeno muito relevante no ambito do desenvolvimento local, pois elas funcionam como
instituicOes reveladoras das dindmicas territoriais e buscam a conquista de interesses de grupos
com objetivos comuns, além de suprir necessidades sociais e locais. Dessa forma, a atual
presidente do Instituto Ellos de Educacdo conta que € importante analisar o municipio, verificar

as necessidades e acima de tudo respeitar a cultura local.

E necessario valorizar a cultura local, é importante que valorizemos algo que
ja temos aqui, para desenvolver a cooperativa é preciso entender a cultura do
Seu povo, pois é esse povo que serd leal a escola e é com a confianga que se
estabelece elos de confianca e fidelidade entre cooperativa e comunidade. O
respeito precisa ser de modo geral, vocé abre uma cooperativa educacional
para atender a comunidade e colocar pessoas de fora para atuar, como ira
proporcionar desenvolvimento regional assim? (PRESIDENTE DA
COOPERATIVA EDUCACIONAL, 2022).

Um critério relevante utilizado pelo Instituto Ellos foi a analise das potencialidades e
particularidades do municipio, visto que a cidade estava, sem perspectivas privadas, ou seja,
era o professor que tinha apenas a opcao de atuar na escola publica e os alunos sem opcdes fora
do ensino ofertado pela prefeitura o que, em efeito disso, fez com que os pais percebessem que
isso ndo mantém o municipio, ndo gera opg¢Bes a comunidade.

De acordo com a entrevista da presidente da cooperativa educacional, a ideia do
desenvolvimento de uma cooperativa educacional em S&o Roque vem a partir do advento de
uma cooperativa de crédito, o Sicoob Sarom que foi uma instituicdo desenvolvida em razao de

um cenario onde a cidade enfrentava um momento em que tinham como principal agente
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financeiro o banco Bradesco e 0 Minascaixa, que vieram a fechar as portas em efeito da
economia pouco ativa da cidade.

Sendo assim, S&o Roque de Minas ficou sem nenhuma instituigéo financeira atuando na
cidade e tendo que recorrer ao municipio de Piumhi que fica cerca de 60 km de distancia da
cidade e 0 acesso atraves de estrada de terra naquela época. Dessa forma, tendo em vista a
necessidade de instituicOes financeiras na cidade e as dificuldades de acesso a servicos
bancérios, um grupo de pessoas se reuniram e fundaram a cooperativa de crédito Sicoob Sarom.
Jodo Leite, o atual presidente da cooperativa de crédito, afirma que a escassez de uma
instituicdo financeira na cidade fazia com que as pessoas saissem de Sdo Roque para irem a
outro municipio para ter acesso a estes servigos e assim impulsionaram apenas a economia do
outro municipio. “Vocé€ imagina um aposentado ter que ir buscar o seu saldrio em Piui? Ele
tinha que arrumar um carro em Sao Roque, percorrer 60 km, ir até Piui e [a mesmo ja fazia suas
comprinhas alavancando apenas o comércio de Pinhui enquanto Sdo Roque ficava para tras”
(Leite, 2022).

A cooperativa de crédito criou condicGes para os produtores rurais do municipio de Sdo
Roque, dando viabilidade para o plantio de café, leite, melhoria genética de gado e
financiamento de touros. Assim, o Sicoob Sarom comecou a fomentar todos os setores que
seriam viaveis para 0 municipio de S0 Roque dando ao produtor rural condigdes de melhorar
a sua qualidade de vida, renda e fazer com que a economia da cidade se tornasse mais ativa e
consequentemente, garantir a continuidade da cooperativa de crédito. Com o Sicoob Sarom
cada vez mais consolidado, os cooperados percebem a escassez de investimento em educacao
no municipio de S0 Roque e decidem apoiar financeiramente um grupo de pais de alunos e
fundar a cooperativa educacional Instituto Ellos de Educagéo.

Em 1999, ocorreu a municipalizagdo do ensino em Sdo Roque de Minas, um processo
que culminou na eliminacdo da educagdo infantil da rede publica sendo oferecido pela
prefeitura apenas o ensino fundamental 2, pela falta de verbas disponiveis para investimentos
em educacéo, ou seja, 0s pais tinham que aguardar os filhos atingirem a faixa etaria de 7 anos
para serem matriculados na escola. Dessa forma, com o apoio fornecido pelo Sicoob Sarom e a
gestdo formada por pais de alunos, foi fundada a escola atendendo a necessidade da populagao
e atendendo a demanda da escassez na educagéo infantil. (PRESIDENTE DA COOPERATIVA
EDUCACIONAL, 2022).



15

A grande estratégia utilizada pelo Instituto Ellos de educacao para a garantia do sucesso
da cooperativa, foi a compreensdo das necessidades e potencialidades do municipio, através da
intercooperacdo e sempre respeitando a cultura e o legado local. Esse é um ponto relevante
tendo em vista a fidelizacdo de clientes e associados sob o adendo de que dentro das
cooperativas 0s clientes sao os proprios donos o que motiva ainda mais a cooperativa a melhorar

acOes que valorizem o ambiente o qual ela esta inserida

4.1 O Instituto Ellos de Educacao

De acordo com o site Geracdo Cooperacdo (2013), o advento do cooperativismo
educacional no Brasil surge em meados dos anos 1940 com a chegada de uma escola criada por
professores no municipio de Belo Horizonte. Entretanto, somente a partir de 1982 que o
cooperativismo educacional passou a ganhar forcas e reconhecimento por parte da sociedade e
vindo a ter maiores expansdes somente a partir da década de 1990.

Fundamentando-se nisso, nesse periodo, foram inauguradas mais de 70 novas
instituicGes cooperativas educacionais em nosso pais, sendo que em 1995 esse numero
expandiu-se para 105 instituicbes cooperativas educacionais, e atingindo o nimero de 300
cooperativas no ano de 2013, de acordo com o artigo disponivel no site Sescoop/RS,
mencionando a publicacdo feita pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) em
2014.

As cooperativas educacionais surgem no Brasil a partir da insatisfacdo dos usuarios do
segmento educacional publico de qualidade e a baixa capacidade financeira em investir no
ensino privado. Dessa forma,as cooperativas educacionais emergem como resposta ao
descontentamento, unificando ensino de qualidade e preco justo dando a oportunidade de gestdo
aos proprios alunos ou por pais de alunos que em consequéncia disso, automaticamente se
tornam os cooperados da instituicdo (MORAES, 2005).

Tendo em vista os principios do cooperativismo, segundo o diagnostico do ramo
educacional, publicado pela Organizagdo das cooperativas Brasileiras em 2014, 0s recursos
financeiros sao geridos pelos préprios cooperados geralmente por meio das assembleias gerais
onde discutem as principais questdes da cooperativa desde o quadro social ao financeiro por
meio de debates e opinides organizados democraticamente por meio de votos para firmarem o
rumo da escola. Além disso, o intuito das cooperativas educacionais € promover educacdo

baseada em democracia, cidadania, cooperagdo e no fomento ao desenvolvimento da
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comunidade funcionando de modo convencional e sem fugir as diretrizes e regras de escolas
comuns impostas pelo Ministério da Educag&o.

Com base nisso, o0 cooperativismo educacional foi se expandindo e tem ganhado
notoriedade, sendo reconhecido em todo o pais e adquirindo 0 seu espaco no cenario do
cooperativismo, com métodos educacionais mais qualitativos e atendendo as capacidades
financeiras das familias, ndo sé de grandes cidades, mas também dos pequenos municipios com
todos os tipos de quadro social desde as pequenas até as de maior abrangéncia, como o caso da
cooperativa educacional Instituto Ellos de Educacao.

A escola cooperativa Instituto Ellos de Educacéo surgiu através da diligéncia de 20 pais
de alunos que estavam em busca de um ensino semelhante ao modelo privado tradicional, mas
que desse énfase a valores como a ética, a solidariedade e a cooperacdo. Dessa forma, 0s
cooperados da cooperativa de crédito Sicoob Sarom, cooperativa do municipio de Sdo Roque,
tendo em vista o desenvolvimento que a cooperativa de crédito vinha adquirindo e a tendéncia
de a longo prazo a cidade nédo possuir profissionais qualificados para atuarem futuramente na
cooperativa de crédito, observaram a necessidade de realizarem investimentos em educacéo no
municipio de Sdo Rogue de Minas.

Fundamentando-se nisso, segundo a atual presidente da cooperativa educacional
Instituto Ellos, atraveés da entrevista cedida, cita a intercooperagdo como engrenagem
fundamental para criagdo da cooperativa educacional, tendo em vista que a cooperativa de
crédito Sicoob Sarom, utiliza o Fundo de Assisténcia Técnica Educacional (Fates), para auxiliar
no subsidio da cooperativa educacional, que foi fundada em 1999.

Inicialmente a cooperativa oferecia apenas a educacéo infantil e atualmente até o ensino
médio profissionalizante. Dessa forma, observaram que com o advento da cooperativa, abriria
uma oportunidade de crescimento e qualidade de vida para a populagdo jovem do municipio,
tendo em vista que as pessoas precisavam se evadir da cidade para terem maiores oportunidades
de estudo. Consequentemente, o mercado possuia uma ampla necessidade de profissionais
capacitados tendo em vista a evolu¢do econdmica do municipio e formar cidaddos que
permanecessem no municipio de modo que pudessem alavancar 0s seus proprios
empreendimentos.

Com 23 anos de atuacéo, de acordo com a atual presidente da cooperativa, a cooperativa
educacional possui atualmente 136 alunos com faixa etaria entre trés e dezessete anos e possuli

302 cooperados ativos. Segundo a cartilha de Educacdo e Inovagdo do Instituto Ellos de
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Educacao (2014), representam 10% dos alunos com faixa etaria entre 03 e 17 anos do municipio
de S&o Roque de Minas. Além disso, a escola conta com 36 colaboradores que fundamentam a
metodologia de ensino pautada em valores cooperativistas além das disciplinas tradicionais
como portugués, matematica, geografia, ciéncias etc.

O Instituto Ellos de Educacdo é uma escola cooperativa que oferece aos estudantes de
Sao Roque de Minas o ensino basico desde a educacéo infantil ao ensino médio, oferecendo a
grade curricular obrigatéria do Ministério da Educacao acrescida de praticas pedagogicas que
fomentam o empreendedorismo e 0 cooperativismo para os estudantes. Anualmente, a escola
tem tido um crescimento significativo, uma vez que prioriza as condicdes de acesso e
permanéncia dos associados e procura melhorar sempre o oferecimento e implementacéo de

servicos, sendo uma cooperativa educacional que trabalha desde o basico até o ensino médio.

4.2 Progressos dos indices de desenvolvimento humano

A seguir utilizaremos dados secundarios tendo em vista uma descricdo da cidade através
dos indicadores de desenvolvimento que, de acordo com Siedenberg (2003), sdo 0s principais
recursos para mensuracao de resultados de uma forma menos desafiadora. Dessa forma, de
acordo com o objetivo deste trabalho, serd destacado ndo apenas os indicadores de
desenvolvimento que evidenciam o crescimento econdémico do municipio de Sdo Roque de
Minas, mas também o0s que evidenciam o desenvolvimento de forma mais ampla, envolvendo
outros aspectos como os relacionados a qualidade de vida.

De acordo com os dados disponibilizados pelo IBGE (2021), o municipio de Sdo Roque
teve uma perda populacional exponencial na década de 1950 até os anos 1990, o que nos
evidencia uma reducdo de habitantes a quase metade. O nimero de habitantes passou de 12.228
para 6.326, fato que pode estar relacionado a emancipacdo do municipio de Vargem Bonita,

que contribuiu para esse processo de evasao de habitantes.
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Tabela 1 — Comparativo da populacéo residente de Sdo Roque de Minas

Ano Urbana Rural Total
1950 - - 12.228
1960 - - 7.848
1970 1.658 5.485 7.143
1980 2.417 4.024 6.441
1990 2.755 3.568 6.326
2000 3.728 2.598 6.326
2010 4.222 2.464 6.686
2021* - - 7.100

Fonte: IBGE (2021).

Através da Tabela 1 podemos observar que ainda que a populagdo tenha sido reduzida
a aproximadamente metade em vinte anos, o nimero de habitantes rurais sofreu uma reducao
ainda mais dréastica desde os anos 80 até o Gltimo censo. Além disso, a tendéncia de queda
populacional na cidade de Sdo Roque s6 veio se estabilizar a partir dos anos 90.

Alem disso, outro aspecto a ser evidenciado é a elevacéo no Produto Interno Bruto (PIB)
e 0 Produto Interno Bruto per capita do municipio a partir da década de 1990, como evidenciado
na Tabela 2 a seguir. Notamos um crescimento exponencial principalmente no ambito
agropecuario, e posteriormente a partir do ano de 2015 com o aumento populacional do
municipio de Sdo Rogue de Minas vindo a ser ultrapassado pelo setor de servigos.

Podemos inferir que com o advento da cooperativa de crédito Sicoob Sarom que deu
aos produtores rurais acesso a crédito para investimento em producdo rural, ocorreram
investimentos no ramo agropecuario do municipio, o que pode justificar o crescimento vigoroso
do setor a partir de 2005. Destacamos que a cooperativa educacional Instituto Ellos foi criada
em 1999 e pode ter contribuido com este processo. Observamos que a longo prazo o setor de

servigos teve um crescimento muito relevante.
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1998 2005 2010 2015 2019
PIB (1+2+3) 22923 55036 111346 70256 179140
1-Agropecuéria 10266 31891 57161 59727 57018
2-Industria 4778 2629 13027 6414 40140
3-Servicos 7879 20516 41158 4115 81982
PIB per capita 3625 - 16817 - 33840
Os segmentos 1,2 e 3 sdo multiplicados por 1000

Fonte: IBGE (2019)

Observamos que a evolucdo do PIB se d& principalmente pelo aumento no ramo
agropecuario e dos servicos. Dando énfase ao setor de servicos, é notério que houve um vasto
crescimento pode estar relacionado a formacao de estudantes capacitados para atuarem em areas
como o comeércio, desenvolverem seu proprio negdcio em outros setores e também atuar em
novas atividades que auxiliam a manter a economia de S&o Roque de Minas mais ativa e,
consequentemente, maior.

E notério que apenas desenvolver o estudo das variacdes econdmicas ndo é o bastante
para evidenciar se ocorre ou ndo de desenvolvimento enddgeno. De acordo com Siedenberg
(2003), o indicador PIB durante um bom tempo foi entendido como um dos mais relevantes
indicadores de desenvolvimento que foi posteriormente perdendo essa importancia com o
advento de novas teorias relacionadas ao desenvolvimento.

Com a chegada do indice de Desenvolvimento Humano (IDH), o processo de
mensuracdo do desenvolvimento passou a compreender o desenvolvimento humano sob as
Oticas da qualidade de vida. O IDH esta fundamentado em trés aspectos essenciais a vida
humana: a alfabetizacdo, o poder de compra per capita e a esperanca de vida ao nascer. E no
que tange a este indicador o municipio de S8 Roque de Minas evidencia uma melhora
preponderante, tendo em vista que de acordo com o ultimo dado disponivel, 0 municipio
demonstrou um IDH de 0,672. Para efeitos deste trabalho, é importante efetuar a comparacéao
entre 1999 o ano em que o Instituto Ellos de Educacdo foi fui fundado e 2010 o ano do ultimo

dado disponivel tabelado a seguir:
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Tabela 3 — Evolucéo do indice de Desenvolvimento Humano de Sdo Roque de Minas

1991 2010

IDH Educacao 0,150 0,517
IDH Longevidade 0,703 0,838
IDH Renda 0,605 0,699
IDH Municipal 0,400 0,672

Fonte: Atlas Brasil (2010)

Durante o periodo comparado, o indice registrado ndo conseguiu atingir a média do pais
no ano de 1991 cuja o indice brasileiro segundo o Atlas Brasil era de 0,493 que de acordo com
atabela. S&o Roque estava bem distante da média com o seu indice e Desenvolvimento Humano
Municipal em apenas 0,150, evidenciando um contraste notério em compara¢do com o pais.
Entretanto, observamos que o municipio teve um desenvolvimento preponderante comparando
os anos de 1991 e 2010, tendo em vista que Sdo Roque atingiu um indice de Desenvolvimento
de 0,672, como evidenciado.

Enquanto o pais, segundo o Atlas Brasil, atingiu um indice de 0,727 em 2010, mostrando
pouca diferenca entre o estado de Minas Gerais e 0 pais. 1ss0 nos Gltimos anos 0 municipio de
Sdo Roque vem conseguindo acompanhar um desenvolvimento municipal equiparado com
relacdo ao nosso pais e evidencia que os habitantes estdo conseguindo ter oportunidade de
melhoria na qualidade de vida, principalmente no que tange ao espectro da educagdo e
longevidade.

Portanto, segundo o Atlas de Desenvolvimento Humano, Sdo Roque de Minas é um dos
municipios que se encontram no contexto das cidades de médio desenvolvimento humano, ou
seja, possui um IDH entre 0,5 e 0,8. O municipio esta na posic¢do 2.621° no Brasil e posi¢do
412° no estado de Minas Gerais de acordo com o ranking cidades do Instituto Brasileiro de
Geografia Estatistica.

A melhora significativa dos indicadores pode estar relacionada a fundacdo da
cooperativa de crédito Sicoob Sarom, em 1991, e a Cooperativa Educacional Ellos, em 1999.
A cooperativa de crédito possibilitou aos habitantes enquanto Unica instituicdo financeira da
cidade o apoio econdémico que ela precisava para que a populagdo pudesse ter acesso a crédito

para investimentos, principalmente em producéo rural que era a atividade mais forte da cidade.
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Enquanto a cooperativa educacional deu condi¢des de acesso aos habitantes, especialmente os

mais jovens, a educacdo profissionalizante de modo a preparé-los para o0 mercado de trabalho.

4.3 PERCEPCOES SOBRE AS CONTRIBUICOES DA COOPERATIVA PARA O
DESENVOLVIMENTO LOCAL DO MUNICIPIO DE SAO ROQUE DE MINAS

Foi possivel verificar e analisar, através dos dados, o processo de desenvolvimento
enddgeno do municipio que culminou na melhoria na qualidade de vida dos habitantes que pode
estar relacionada ao cooperativismo educacional, enquanto propulsor do desenvolvimento
local.

De acordo com a analise das respostas do questionario aplicado, 80% dos ex discentes,
através das praticas pedagogicas da escola, desenvolveram atividades de acdo coletiva com o
que adquiriram de aprendizado durante a fase escolar basica e no ensino médio. Enquanto os
que ndo desenvolveram alguma atividade econdmica no municipio correspondem a 20% da
pesquisa.

Podemos analisar que o mesmo nimero de ex-alunos que se formaram na cooperativa
educacional compreende a organizacdo desempenhava alguma acdo que fomentou atividades
de acdo coletiva no municipio de Sdo Roque de Minas e os demais correspondem ao mesmo
namero de ex-estudantes da instituicdo que ndo formaram na cooperativa. Além disso, 12 ex-
alunos que responderam ao questionario relataram que desempenharam a¢des de fomento a
atividades de acdo coletiva em Sdo Roque de Minas, o que significa que a cooperativa forma
aproximadamente 10 alunos anualmente capazes de difundir as praticas de acdo econémica
coletiva no municipio de Sdo Roque.

Para compreender o perfil do ex-aluno, foi questionado se o respondente se formou na
cooperativa Educacional, ou seja, se completou o ensino médio no Instituto Ellos de Educacao
ou saiu para finalizar em outra instituicdo de ensino. Observamos que 80% entre os quinze

respondentes concluiram o ensino médio na escola. Vide o Gréafico na pagina seguinte:
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Gréfico 1 — Ex- discentes que concluiram o ensino médio no Instituto Ellos de Educacéo.

Formou o ensino médio no Ellos?
15 respostas

®sm
@® nao

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

O questionario também evidenciou que dentre os discentes participantes da pesquisa, 12
desenvolveram alguma atividade econémica no municipio, enquanto 2 ndo desenvolveram
nenhuma atividade e outros 1 se absteve de responder ao questionario. Dessa forma, o
questionario evidencia que a cooperativa educacional pode contribuir para formar alunos que
possuem uma tendéncia em desenvolver empreendimentos no municipio de Sdo Roque de
Minas. Isso pode significar que a populagdo do municipio diminua a evasdo de jovens e aumente
0 empreendedorismo na cidade, contribuindo para o dinamismo econémico, favorecendo o

desenvolvimento local.

Grafico 2 — Numero de Ex-alunos que desenvolveram atividades de acdo coletiva ap6s formados.

A educacgao cooperativista lecionada na escola, fez voce fomentar atividades de agéo coletiva
como o cooperativismo dentro do municipio de Sao Roque de Minas?

15 respostas

® Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Na terceira pergunta do questionario, buscou compreender se 0s ex-alunos
desempenharam alguma atividade que auxiliasse o processo de circulagdo econdmica do
municipio de S&o Roque de Minas, ou seja, se realizaram alguma atividade empreendedora
dentro do municipio. Com as respostas, observamos que 80% dos respondentes desenvolvem
alguma atividade empreendedora na cidade, outros 13,3% dos participantes do questionario
responderam que ndo desempenharam nenhuma atividade empreendedora no municipio
enquanto 0s outros 6,7% optaram pela opcdo da op¢do 3 do questionario, que configura a
abstencdo a esta pergunta.

Os resultados desta fase da aplicacdo do questionario, evidenciaram que a cooperativa
educacional forma alunos que possuem uma tendéncia em desenvolver empreendimentos no
municipio de Sdo Roque de Minas, o que em efeito disso, faz com que a populagao diminua a
evasdo da populacdo em busca de oportunidades voltadas a oportunidades de trabalho. Esse
efeito contribui para o aumento do empreendedorismo na cidade e expande o0 nimero de jovens
capacitados a desenvolver novas instituicbes que auxiliam no processo de circulacdo econémica
no municipio de Sdo Roque de Minas e, consequentemente, contribuem para o processo de

desenvolvimento local.

Grafico 3 — Ex discentes que desenvolveram atividades que auxiliam no crescimento econémico do
municipio.

Desenvolveu alguma atividade que auxilia a circulagdo economica no municipio ?
15 respostas

® Sim
@ Nao
Opcgao 3

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A quarta pergunta consistia em saber se, na perspectiva dos ex-estudantes, o advento da
cooperativa educacional auxiliou no processo de diminuigdo da evasdo de jovens no municipio

de Sdo Rogue e se atenuou os pais de alunos que procuravam alternativas de acesso a educacao
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para os filhos a preco justo e com praticas pedagdgicas que preparasse profissionalmente 0s
alunos. E foi evidenciado pelo questionario que 93,3% dos respondentes, ou seja 14 ex-
discentes, acreditam que houve uma diminui¢do nesse sentido, enquanto 6,7% dos acreditam

gue ndo ocorreram mudancas aparentes no ambito da circulacdo econémica do municipio.

Gréfico 4 — Numero de ex-discentes que acreditam na perspectiva do enfraquecimento da procura por
educacdo privada fora de Sdo Roque.

A cooperativa educacional, diminuiu a evasao de jovens na busca por educagao de qualidade a

preco acessivel?
15 respostas

® sim
@® Nao

]

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Observamos que 14 respondentes concordam que com a disponibilidade de um ensino
de qualidade torna-se mais facil suprir a necessidade de profissionais qualificados no municipio,
enguanto outros 1 ex-discente acredita que nao ha contribuicdes via ensino de qualidade para a
populacdo melhorar a longo prazo o cenario de baixo nimero de profissionais qualificados
dentro do municipio.

E, por fim, o ultimo questionamento da pesquisa aos ex-discentes consistiu em saber se
na percepgao dos respondentes, com o advento da cooperativa e ao longo de seu funcionamento
durante 23 anos aconteceram mudancas no &mbito profissional em S&o Roque de Minas. Os
resultados evidenciaram que a grande maioria dos ex-discentes, mais especificamente 14
respondentes, acreditam nessa afirmacdo. Segundo o ex-aluno, morador do municipio e
respondente do questionario, antes os habitantes ndo tinham qualificacdo ou conhecimento para
atuarem nas oportunidades que apareciam dentro do municipio, sendo estas vagas ocupadas por
moradores de outras regifes, enquanto os habitantes de Sdo Roque de Minas ficavam sem

opcdes de emprego.
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S&o Roque de Minas nédo tinha nenhum local que nos oferecesse conhecimento
para atuar ou desenvolver um negdcio, tudo era muito relacionado ao trabalho
rural bragal, porque ndo tinha profissionais aqui na cidade que eram capazes
de dar ao mercado, principalmente ao comércio o que eles procuravam o que
inibia a contratacdo dos jovens daqui (ENTREVISTADO 1 EX-DISCENTE,
2022).

Gréfico 5- Ex-discentes que acreditam nas praticas pedagdgicas da cooperativa educacional como
engrenagem que atenua a necessidade de profissionais qualificados.

Com o oferecimento de ensino de boa qualidade, acredita que a cooperativa educacional tem
ajudado a longo prazo suprir a necessidade de pr...cados para o mercado de trabalho em Sao Roque?

15 respostas

® Sim
@ Nao

>

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Com a analise das respostas do questionario aplicado, podemos observar através da
pergunta referente ao Grafico 3 que a cooperativa educacional Instituto Ellos de Educacdo tem
colaborado para a formacéo profissional e empreendedora dos jovens de Sdo Roque de Minas,
0 que consequentemente, pode colaborar com novas préaticas empreendedoras do municipio. O
que oferece sentido aos 93,3% dos participantes da pesquisa, referente ao Grafico 4, que
acreditam que a cooperativa tem conseguido a longo prazo diminuir a evasao dos habitantes,
contribuir para o aumento populacional e, consequentemente, contribuir para o processo de

desenvolvimento local enfrentado pelo municipio.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista tudo o que foi evidenciado, considera-se que o desenvolvimento local
no municipio de Sdo Roque de Minas é baseado em alguns aspectos existentes na trajetoria do
municipio desde 1950 até a contemporaneidade, que foram fundamentadas em praticas de acéo
coletiva e viabilizaram acesso a servico financeiro e educacédo profissionalizante. O exercicio
do cooperativismo no municipio propiciou as praticas de intercooperacdo entre o Instituto Ellos
de Educacdo e a Cooperativa Sarom que incentivaram e contribuiram para o processo de
desenvolvimento local em S&do Roque de Minas.

Esse processo se ajusta as bases tedricas deste trabalho e auxilia a compreensao das
contribuicdes do cooperativismo para o processo de desenvolvimento enddgeno, refletido na
trajetoria do municipio que, em efeito disso, resultou no cenério descrito pela pesquisa, onde se
destaca o papel da cooperativa educacional neste sentido, como relevante propulsora do
desenvolvimento local.

Dessa forma, o Instituto Ellos de Educacédo através da intercooperacdo da cooperativa
de crédito Sicoob Sarom e como organizacdes incentivadoras do desenvolvimento, acrescentou
em sua trajetoria trés aspectos relevantes para a eficiéncia do processo de desenvolvimento local
que se configuram, respectivamente, (i) no estabelecimento de relacdes horizontais entre
cooperativa e comunidade, (ii) protagonismo dos atores locais para desempenho de mudancas
no municipio de modo participativo e cooperativo, e (iii) no fomento a autonomia do municipio
em consequéncia do desenvolvimento local, proporcionado pelo investimento local da
populacdo interna.

Com base nisso, a partir desta pesquisa, podem ser estabelecidas novas bases para que
outras cooperativas desenvolvam e embasam suas estratégias e praticas de modo que possam
estimular o desenvolvimento local compreendido como um processo que auxilia a qualidade de
vida das populac6es no local em que as cooperativas se inserem.

Podemos salientar que dentro do espectro humano do desenvolvimento e que foi
evidenciado nesta pesquisa, 0 municipio de Sdo Roque de Minas se destaca ndo somente pelo
resultado econdémico, mas também na melhoria na qualidade de vida da populagdo. Dessa
forma, através do caso do municipio de S&o Roque de Minas, podemos ilustrar essa relagdo ndo
unicamente pela relevancia que se tem em fomentar as for¢as individuais, mas também as forcas

dos grupos por meio das organizacdes coletivas, dando a oportunidade de pequenos locais
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superar impasses, oferecendo autonomia para optar por escolhas que considerem mais
adequadas ao local onde vivem.

Fica perceptivel as possibilidades de desenvolvimento local a partir do espectro do
cooperativismo como proposto neste estudo. Foi dado a cooperativa educacional Instituto Ellos
de Educacdo a autonomia de organizar-se de forma cooperativa e participativa que durante a
sua trajetoria retornou a populagdo um servigo que teve como foco a valorizagdo das pessoas,
o0 reconhecimento das identidades e o reconhecimento da cultura local.

No cooperativismo identificou-se em Sdo Rogue de Minas a necessidade de valorizacdo
de oportunidades locais que viabilizassem desenvolvimento enddgeno e atenuassem a
dependéncia externa da regido. Dessa forma, compreendeu-se que era preciso estabelecer
dindmicas de fomento ao desenvolvimento dentro da prépria localidade, o que foi estruturado
com o advento das cooperativas Sarom e Instituto Ellos de Educacéo.

Portanto, o desenvolvimento evidenciado nesta pesquisa por S8o0 Roque de Minas se
destaca por promover um sistema de producdo mais adequado para os produtores rurais por
meio de oferecimento de crédito pela cooperativa de crédito Sicoob Sarom. Posteriormente com
o0 investimento em educacédo profissionalizante via cooperativa educacional Instituto Ellos de
Educacao atendeu aos recursos que eram necessarios para contribuir com o desenvolvimento
do municipio, que a longo prazo veio a se destacar pelo alcance do seu crescimento a médio
prazo. Ou seja, ainda em acordo com este estudo, observamos a necessidade de desenvolver
redes de apoio entre organizacfes que visam agir como apoiadoras e defensoras do estimulo ao
desenvolvimento e assim contribuirem para uma melhoria qualitativa e quantitativa dos

individuos que atingem.
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7 ANEXOS

Anexo A — Roteiro de entrevista para ex-aluno

Dados do depoente

Nome: Profiss@o atual
Local de nascimento: Data:
Enderego:

1-Quais foram as maiores contribuicoes de ter estudado
no Instituto Ellos para a sua vida desde a sua formacao
até o momento atual?

2-Presenciou as mudacas no municipio de Sao
Roque no ambito do desenvolvimento local?

3- De que forma a populacao buscava por qualificacao
profissional?

4- A cooperativa educacional contribuiu de quais maneiras
para o processo de desenvolvimento local de Sao Roque de

Minas?

5- Porque considera que atender as necessidades da
populacao foi crucial para esse processo?

6- De que modo a populacao de Sao Roque de Minas pode
contribuir junto as cooperativas para continuar
contribuindo para o processo de desenvolvimento
endogeno?

7- A intercooperacao ¢ difundida através da cooperativa
para a populacao sanroquense?

rente

8- Quais as maiores contribuicoes voce observou que o

cooperativismo proporcionou ao municipio?
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Anexo B — Roteiro de entrevista para a presidente Maria Tereza e colaboradora da cooperativa.
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Dados do depoente

Nome: Profiss@o atual
Local de nascimento: Data:
Enderecgo:

1-Como se deu o processo de intercooperacao que culminou
no desenvolvimento da cooperativa Instituto Ellos?

2- Ha quanto tempo atua como presidente da cooperativa
educacional?

3-Quais as praticas pedagoégicas abordadas pela Ellos?

4- De que forma a escola difunde as praticas do
cooperativismo como forma de contribuicao para o
desenvolvimento do municipio?

5-Como foi pensado pela cooperativa as formas de contribuir
para o enfraquecimento da evasao de jovens para os
municipios da regiao?

6- A Ellos, além do Sicoob Sarom possui praticas de
intercooperacao com outras cooperativas da cidade?

7- A cooperativa educacional, junto ao Sicoob Sarom possui
perspectivas de contribuicao para outros cenarios fora o
cooperativismo educacional e o de crédito?

8- Qual o numero de alunos a cooperativa possui?

9- Quantos cooperados?

10- Qual o ano da fundacao?

11- O quadro social tem se expandido durante os anos de
funcionamento da cooperativa?

12- Qual a faixa etaria dos estudantes da Ellos?

13-Quais as principais contribuicoes relacionadas ao
cooperativismo a escola se propoe em difundir entre os
alunos?

14- De que maneira o advendo da cooperativa contribuiu
para o desenvolvimento da cooperativa?

15- Como a cooperativa faz para valorizar a cultura e as

individualidades do municipio?
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Anexo C — Questionério de avaliagéo: ex-alunos Ellos

Questionario de avaliacao ex alunos Ellos

Questiondrio realizado para Ex-estudantes da Cooperativa Educacional Institute Ellos de Educacéo, tendo em
vista desempenhar uma andlise no impacto que a cooperativa teve sobre os estudantes na contemporaneidade.

Formou o ensino médio no Ellos? [ @' Muitipla escolha -

sim

nao

Adicionar opgdo ou adicionar “QOutro”

[D 0| Obrigatdria ] :

A educacdo cooperativista lecionada na escola, fez voce fomentar atividades de acio coletiva como
o cooperativismo dentro do municipio de S&o0 Rogue de Minas?

Sim

ED]

Desanvolveu alguma atividade que auxilia a circulacdo economica no municipio ?
Sim

ED]
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A cooperativa educacional, diminuiu a evasio de jovens na busca por educacio de qualidade a
preco acessivel?

Sim

Com o oferecimento de ensino de boa qualidade, acredita que a cooperativa educacional tem
ajudado a longo prazo suprir a necessidade de profissionais qualificados para o mercado de
trabalho em 580 Roque?

Sim
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Anexo D — Reportagem Jornal Alto do S&o Francisco: 17/06/20

Domingo, 17 de Junho de 2007

ALTO §.

FRANCISCO

SINTONIZE COMUNIDADE - 67.9 ALTO FM
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ComoPIB percapitaanualde
7079 teais Sio Rogue de Minas
possui 0 maiorfdice entre o5 6
municipiosda rea de inluénca
de Piumbi. 05 dados sioeferen-
tes 20004 ¢ 0 limos divulgs:
dosnositedo ngtituo Brasieir
de Geografae Esttsica [BGE),
mostrndo ainda que a média e
gional éde 6020 rai, abaixo da
estadual qe situouem 8,770 -
aisnaqueleano. 0 Produto nter
00 Bruto (PIB) éasoma detodas

ECONONIA BEGIONAL

PIB per capita sanroquense

agropecuria que respondea por
25,0 milhdes de reais (39,8%)
dos 47 milbes produzidos em
204, 0 estane do bolo foi pre-
enchido por valor adicionado no
servigo, 16 milhdes de reas
(37,2%): nainddstria . § milhdes
dereais(6,3%). Yiem Pumhi, hd
umainversionessas ontese, em
primeiro ugar aparecem s valo-
res adicionados no servigo coma
injegiode 139,2milhdes dereais

(673%) aagiopecuiacom 42

'/ 0

nicipios

milhdes de reais (20.8%) ¢ a in-
ddstriacom 30, milhdesdereais
(146%).

0 PIB ¢m Dorestpolis estd
formado com valor adicionado
00 servigo 40 milhdes de reas
(491%), agropecudnia 31 mi-
Ihcesde reais (37, 9%)eindistria
1,0 milho de reais (12,1%): em
Capitdlio com valor adicionado
0 servigo 24,9 milhdes de reais
(4%), agropecudria 12,9 m-
Thes dereais (28, 0%)eindstria

dadrea

1,8 milhdes derais (17,0}, em
Pimenta com valor adicionado
0 servigo 21,8 milhdes de eai
(48,26, agropecudria com 19,0
milhdes dereas (41,9%), inds
tia 3, milhdes de reais (6,5%);
em Vargem Bonita com
agropecudria 53 milhdes de re-
41 (43,6%), valor adicionado no
servigo 3,2 milhoes de reais
(45,200), indodstia 1,0 milhido de
reais(04%).



