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1. INTRODUCAO

Cooperativas sdo uma forma alternativa de empreendimento estruturadas pelos
principios cooperativistas e, no Brasil, regido pela lei 5764/71. Sdo empreendimentos sociais
com fins econdmicos, de natureza democratica interna e competitiva externa. Uma cooperativa,
assim como qualquer outro empreendimento no mercado, precisa de resultados financeiros
positivos para se manter. Com o ambiente comercial se tornando cada vez mais especializado
e competitivo, surge a necessidade de aperfeigoar a produtividade e a eficiéncia do modelo

cooperativista como empreendimento.

Os principios do cooperativismo sdo: Adesdo livre e voluntaria; Gestdo democratica e
participagdo econdmica; Autonomia e Independéncia; Educagdo, formacdo e informagdo;
Intercooperagdo; Interesse pela Comunidade. A agropecuaria, o consumo, o crédito, a
infraestrutura, o trabalho, a produ¢do de bens e servigos, a satide e o transporte sdo ramos do

cooperativismo no Brasil.

Para uma cooperativa, sucesso se configura no cumprimento dos objetivos pelos quais
determinada cooperativa foi fundada, juntamente com o cumprimento apropriado dos principios
cooperativistas. Ressalte-se que garantir vantagens de mercado aos seus cooperados €, sem
sombra de duvidas, um dos objetivos que ¢ comum a cooperativas de qualquer ramo. J& para
uma cooperativa agropecuaria o sucesso estd mais para um estado do que somente para o
cumprimento de um objetivo. As cooperativas agropecuarias detém poder na posicao de
intermediario entre o produtor e o mercado e, devido a natureza democratica da cooperativa,

essa posse se torna na verdade o “empoderamento do produtor”.

Uma vez que as cooperativas sdo empreendimentos, ¢ importante compreender que
capacidade produtiva, produtividade e eficiéncia sdo termos da drea administrativa e econdmica
que permeiam os estudos e a realidade sobre cooperativismo no pais. Com intuito primordial
de contribuir para que o leitor entenda o qudo importante ¢ conhecer os melhores métodos de
mensuracao de eficiéncia dentro de uma cooperativa, e também sobre o que isto implica em
uma gestdo de cooperativas eficiente, essa revisao bibliografica apresentara metodologias e

conceitos.



Todavia, com antecedéncia, ¢ salutar entender os conceitos basicos de cinco
terminologias importantes para esta revisdo: eficiéncia, eficdcia, efetividade, capacidade
produtiva e produtividade. Muito se ¢ estudado sobre produtividade e eficiéncia. A
quantificagdo e medicao da produtividade, apds sucesso de Taylor e Ford, tornou-se quase uma
obsessdo para os administradores modernos. E, nesse atual cenério de producdo moderna, a

cooperativa tem se destacado como um modelo alternativo de empreendimento.

Conhecer e entender os conceitos que norteiam a rotina de trabalho de um empreendedor
cooperativista ¢ fundamental, por exemplo, na hora de se elaborar ou analisar um planejamento
estratégico. O que, no dicionario pode parecer ter o mesmo sentido, na pratica e também

segundo tedricos especialistas da administrag¢do, tém significados diferentes.

Eficiéncia — Mariano (2007, p.2) apresenta eficiéncia como uma virtude ou
caracteristica “... de conseguir o melhor rendimento com o minimo de erros, dispéndio de

energia, tempo dinheiro ou meios.”.

Eficacia — “... a eficacia esta relacionada ao cumprimento de objetivos tracados; quanto

mais perto um sistema chega de uma meta tragada, mais eficaz ele ¢.” (MARIANO, 2007, p.3)

Produtividade — Mariano (2007, p.2) expde que a produtividade ¢ “um indicador da
eficiéncia de um sistema produtivo, assim, quanto maior a produtividade de um sistema, mais

eficiente ele serd.”.

Uma vez assimilados esses conceitos, torna-se necessario compreender agora qual a
importancia de conhecer e mensurar a eficiéncia de uma cooperativa agropecuaria. Diante disso,
essa revisao procura identificar e listar as metodologias de mensuragao de eficiéncia que foram
mais utilizadas em estudos, artigos e publica¢des cientificas na ultima década, como base para

futuras pesquisas.



1.1. Problema e sua importancia

Segundo autores como Adriano Lago (2009), o cooperativismo atualmente se manifesta
no mercado agropecuario como uma forma de organizagdo que permite a participacdo
competitiva de pequenos, médios e grandes produtores no mercado competitivo. Dado a
capacidade do cooperativismo de inserir produtores no mercado competitivo, € por ser um
modelo alternativo de empreendimento, pode surgir no meio académico um questionamento
referente aos métodos de mensuragdo de eficiéncia aplicados nos estudos sobre a eficiéncia

produtiva das cooperativas.

O modelo organizacional diferente da organizacdo cooperativista inspira diferentes
razdes para pesquisas de eficiéncia, e diferentes métodos para a mensuragdo da eficiéncia nas
cooperativas. O cooperativismo agropecuario tem ganhado muita importancia na economia
brasileira devido a inser¢do de pequenos produtores no mercado competitivo. De acordo com
os dados da OCB (Organizagdo das Cooperativas do Brasil), em 2019 haviam 5314
cooperativas no brasil, sendo consideradas para a analise apenas cooperativas com registro ativo
na OCB. Das cooperativas registradas, o0 ramo com mais cooperativas ¢ o ramo agropecuario,
havendo 1223 cooperativas, 992.111 cooperados e 207.201 empregados. Justifica-se entdo, a
importancia do cooperativismo agropecudrio na economia brasileira e, devido a essa realidade,
muitos académicos tém se inspirado no cooperativismo agropecudrio e agregado as pesquisas

académicas no topico de diversas maneiras.

Contudo as metodologias para mensurar a eficiéncia podem ser dificeis de compreender
e exigentes na aplicagdo. Segundo Macedo “’O conceito de produtividade vai além dos aspectos
restritos ao processo de producao, pois a geracao de valor também depende fundamentalmente
das demais etapas do processo produtivo...”’ (Macedo, 2012, p.113). Assim, os processos
produtivos especificos do modelo organizacional cooperativo afetam a produtividade e afetam

a aplicabilidade das metodologias na mensuracao da eficiéncia produtiva da organizagao.

Nao saber como aplicar as metodologias torna o trabalho de mensurar a eficiéncia
impraticavel, e sem conhecé-las definir qual metodologia serd aplicada torna-se um processo

mais fatigante. Visto que o processo demanda do agente um estudo detalhado para saber se a



metodologia em questdo se aplica a situacdo especifica, e, caso o método nao seja aplicavel, o

labor aplicado ¢ infrutifero.

Dessa forma o problema de pesquisa a ser sanado com esta revisao bibliogréfica é:
= Quais sdo as metodologias mais utilizadas, em artigos e publicagées da drea de

2010 a 2021, para mensuracdo de eficiéncia em cooperativas agropecudrias no Brasil?

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo Geral

Listar quais sdo as metodologias mais utilizadas por artigos e publica¢des da area para

mensurar eficiéncia em cooperativas agropecudrias no Brasil.

1.2.2. Objetivos Especificos

As etapas especificas desse levantamento, realizadas para alcancgar o objetivo geral,
relacionam-se com as hipoteses sugeridas anteriormente e sao:

a) Levantar e conhecer artigos académicos relacionados a eficiéncia produtiva em
cooperativas agropecuarias

b) Identificar as producdes levantadas quanto as metodologias de mensuragao de eficiéncia
e produtividade em cooperativas agropecudrias

c) Listar, em um unico trabalho, as metodologias mais utilizadas na mensuracdo de
eficiéncia e/ou produtividade em cooperativas agropecuarias no periodo de 2010 a 2021

d) Levantar demais caracteristicas bibliométricas dos artigos analisados (como autores,

instituicdes, periddicos, regido do pais e citagdes).

1.3. Justificativa

Ao pesquisar sobre o tema mensuracdo de eficiéncia em cooperativas observou-se a
escassez de estudos e trabalhos cientificos que abordassem o assunto de forma ampla, e
descrevessem as metodologias possiveis de aplicagdo em cooperativas. Algumas questdes, que
levantadas durante a pesquisa sobre o tema, motivaram a realizacdo desse Levantamento

Bibliografico:



e Para as cooperativas, quais metodologias de mensuragdo de eficiéncia sdo mais
apropriadas? Quais sdo mais utilizadas?
e Asequipes de gestdo de Cooperativas conhecem as metodologias de mensuragado de
eficiéncia disponiveis?
e Ha revisdes das metodologias de mensuragdo de eficiéncia que ja foram estudadas
e possuem publicagdes para consulta/estudo? Quantas ja foram realizadas?
e E importante divulgar quais dessas metodologias de mensuracio de eficiéncia
podem ser aplicadas nas Cooperativas?
A partir dessas questdes, e também de discussdo e consenso entre autor e pesquisador
orientador, optou-se pela abordagem revisional bibliografica acerca do tema metodologias de
mensuracdo de eficiéncia, com foco no levantamento bibliografico de metodologias com

possibilidade de aplicagdo em cooperativas.

Essa revisdo avanca em relacdo ao que ja foi realizado pois abarca mais de uma opcao
de metodologia e contribui para que os interessados em aprender mais do tema encontrem em

um unico trabalho as informagdes bésicas fundamentais para estudo e aplicagdo.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Elementos sobre organizacio cooperativa:

Uma cooperativa ¢ uma organizagdo sem fins lucrativos, que no Brasil ¢ regida pela lei
do cooperativismo, a lei 5764/71. Ela ¢ caracterizada pela lei, pelos principios cooperativistas,
e pelo modus operandi praticado na organizacdo. Trata-se de um modelo alternativo ao sistema
empresarial convencional, onde apenas uma pessoa, ou um seleto grupo, retém os riscos, meios

de produgdo, e evidentemente, o lucro.

Os principios que regem uma cooperativa agem tanto como limitante no operacional,
quanto como um guia. A estrutura da cooperativa ¢ construida sobre a ideia de cooperagao
mutua na busca de atingir os objetivos comuns. Portanto, tem o seu modus operandi altamente

influenciado pela participagao.



Ha de se ressaltar, que o sistema de empreendimento cooperativista em si ndo tem fins
lucrativos, porém, tem fins econdmicos. De forma simplista podemos resumir que a
organizagdo tem como objetivo financeiro a estabilidade e o beneficiamento dos membros que
a constituem. A diferenca com o sistema empresarial convencional € que no cooperativismo os
riscos, meios de producdo e o lucro, sdo divididos entre a mdo de obra que produz esse
resultado. Quanto a sua estrutura organizacional a Cooperativa pode tomar muitas formas. Uma

Cooperativa do ramo agropecudrio costuma se constituir conforme apresentado a seguir.

Organograma 1. Estrutura Organizacional das Cooperativas Agropecuarias

Quadro social, ou
Assembleia dos
cooperados

Comités e
nucleos
Conselho Administrativo, ou Diretoria

)

Gestdo executuva
| Estrutura
Organizacional

contratada

Fonte: Adaptado do Manual de Boas Praticas - SESCOOP

A Assembleia dos Cooperados representa o conjunto de votos de todos os individuos
que retém uma cota parte. Importante salientar que o voto equivale a um por cabeca, e ndo pela

quantia investida no empreendimento.

Em cooperativas agropecuarias o comum ¢ que o quadro social seja formado por
fazendeiros ou donos de fazenda que ndo tém porte suficiente para se proteger da hostilidade
do mercado. Por isso, constituem um empreendimento cooperativo em busca de juntos se
beneficiarem com representatividade, presenca e posicdo melhores no mercado. A cooperativa
atua como agente intercessor, entre o cooperado (com a producdo) e o mercado (com a

demanda).

A hierarquia dentro das cooperativas, como observado no organograma apresentado,
coloca a Assembleia dos Cooperados, quando reunidos, na posi¢do de maior autoridade na
instituicdo. O Conselho Administrativo e a Diretoria sdo formados por um grupo seleto de

cooperados. Quem elege esse grupo seleto para composi¢cdo da Diretoria ou do Conselho ¢ o



Quadro Social (com todos os cooperados). A eleicdo ocorre em assembleia e ¢é realizada para
definir, democraticamente, quem ird representar a todos durante os procedimentos operacionais

do exercicio e, também, na auséncia de possibilidade de reunido da assembleia.

Os Nucleos e os Comités também sdo subgrupos de cooperados e sdo formados com o
objetivo de auxiliar o contato entre os cooperados e a cooperativa, mas ndo sio diretamente
influentes na producdo. A Gestdo Executiva costuma ser contratada, mas ndo necessariamente
¢, pode também ser formada por cooperados. J4 o restante da estrutura organizacional ¢

contratado (normalmente funcionarios contratados em regime CLT).

O objetivo financeiro do empreendimento cooperativo, fins econdmicos, pode ser
resumido no beneficiamento da producdo do cooperado e no melhoramento da sua
rentabilidade. Todavia h4 ainda outros objetivos sociais que os fins econdmicos abrangem,
como o bem-estar social da comunidade, o melhoramento da condicio de vida, o
desenvolvimento sustentavel da regido de atua¢do da mesma, etc... Vale também ressaltar que
¢ comum que as cooperativas, no decorrer do exercicio, agreguem ‘sobras’ e redistribuam essas
sobras aos cooperados, de acordo com a participagdo na producdo. Contudo, antes da divisao
das sobras, ha dois fundos previstos obrigatdrios, previstos por lei, que devem ser observados

pelos gestores de cooperativas: o0 FATES e a Reserva Legal.

O FATES ¢ o Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social, um fundo obrigatorio
e indivisivel, usado na prestacao de assisténcia técnica, educacional e social aos cooperados.
Composto por um minimo de 5% das sobras liquidas. Ja a Reserva Legal ¢ um fundo usado

apenas no caso de perdas e ¢ composto por um minimo de 10% das sobras liquidas.

Note-se que a pratica de distribui¢do de sobras ndo ¢ a forma mais eficiente de
beneficiamento ao cooperado, contudo, tem se tornado uma ferramenta de marketing

constantemente usada pelas cooperativas para agregar mais cooperados.
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2.2. Produtividade e Eficiéncia:

Sobre produtividade:

Ha alguns pesquisadores que em suas publicacdes nos fornecem conceitos e argumentos
amplos sobre produtividade, concatenando a produtividade e a eficiéncia a estrutura geral do

modelo organizacional. Dentre esses autores vemos:

Tupy e Yamaguchi (1998) “’A produtividade de uma unidade de producao ¢ entendida

como a relacdo entre as quantidades de seus produtos e insumos.”’

Macedo, que expode... ’O conceito de produtividade vai além dos aspectos restritos ao
processo de produgdo, pois a geragdo de valor também depende fundamentalmente das demais

etapas do processo produtivo...”” (Macedo, 2012, p.113).

Reforcando ainda essa ideia, argumentam Tupy e Yamaguchi (1998, p.41) “A
produtividade varia devido a diferengas na tecnologia de produgdo, na eficiéncia dos processos

de producdo e no ambiente em que ocorre a produgdo’’.

Reforgando mais ainda, argumenta Varian (2010) expde que a natureza impde limites
tecnoldgicos as firmas, e que apenas algumas combinagdes de “’inputs’’ (entrada, ou insumos),
sdo formas faziveis de produzir uma quantidade de “’outputs’’ (Resultado, produto) de forma

viavel para a sobrevivéncia do negocio.

Ao definir tecnologia, Varian (2010) busca examinar os limitantes do comportamento
da empresa. Ele afirma que todas as escolhas feitas pelo empreendimento sdo circunscritas aos
clientes, ao mercado, e a natureza. Dessa forma, Varian projeta o que até entdo estdvamos
chamando de ‘Organizagdo interna’, ou °‘peculiaridades’ do empreendimento, no termo

tecnologia, que abrange tudo que afeta o output da organizagao.

Varian (2010) argumenta que a maior parte do que nds queremos pesquisar sobre a
tecnologia pode ser descrita sem a necessidade de definir que tipo de tecnologia, e s6 usando
as quantias de inputs e outputs. E explica ainda que a combinagao de todos os inputs e outputs,

dentro de uma dada “’tecnologia factivel’’, define uma funcdo de produtividade. Portanto, ao



11

assumirmos que o termo ‘’tecnologia factivel’” engloba os elementos especificos da
organizagdo cooperativista, assumimos também que a anélise de func¢des de produtividade pode

revelar os efeitos desses elementos sobre a produtividade.
Podemos inferir dos autores citados que a viabilidade esta associada a tecnologia. E, se
ha variag@o nos resultados da producio devido a diferencas na tecnologia, podemos concluir

que ha tecnologias mais eficientes que outras.

Sobre eficiéncia:

De acordo com Santos, Gongalves e Ferreira (2014) os estudos das medidas de
eficiéncia tiveram inicio com Farrel (1957) que propde um modelo comparativo, no qual uma

unidade produtiva tem sua producdo comparada com outra unidade produtiva semelhante.

Tupy e Yamaguchi (1998) apresentam eficiéncia como um estado de comparacdo
“Quanto a eficiéncia de uma unidade produtiva, esta ¢ entendida como uma comparagao entre
valores observados e valores 6timos de insumos e produtos. Esta comparacdo pode assumir a
forma de relagdo entre a quantidade do produto obtida e o seu nivel maximo, dada a quantidade
do insumo utilizada, ou a relagdo da quantidade de insumo utilizada e o seu minimo requerido

para produzir, dada a quantidade de produto obtida, ou alguma combinac¢ao dos dois’’

2.3. Revisao bibliométrica

De acordo com Araujo (2006) a Bibliometria ¢ “...uma técnica quantitativa e estatistica
de medicao dos indices de producdo e disseminagdo do conhecimento cientifico”. Santos (2015)
e Aratjo (2006) concordam que a Bibliometria surgiu como resposta a uma demanda de
pesquisar e acompanhar o estado da ciéncia nas diversas areas, que com a crescente quantidade

de produgdes cientificas, torna-se cada vez mais inviavel sem o uso de métodos estatisticos.

Aragjo (2006) apresenta trés leis basicas que também servem de paradigma para a

Revisao Bibliométrica:
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Lei de Lotka, que expds a situagdo de que a maior parte das publicagdes cientificas em
determinados topicos sdo produzidas por poucos autores, enquanto muitos autores pouco
produtivos produzem igual ou menos que essa elite produtiva. Aradjo (2006) também apresenta
a lei de elitismo de Price, como sendo que a raiz quadrada do nimero total de autores representa

a elite produtiva, e a metade do total de publicacdes € o critério de produtividade para essa elite.

A lei de Bradford defende que poucos periddicos devotos serdo responsaveis pela maior

parte das publicacdes, similar a lei de Lotka, contudo os critérios de avaliacdo diferem no que
a lei de Bradford divide os periddicos em diversos grupos, sendo que o nucleo produtivo de

periddicos contém 1/3 dos artigos publicados.

A lei de Zipf, que expde a importancia das palavras usadas, especificamente quantas
vezes foram usadas em um texto suficientemente grande. A lei de Zipf afirma que existe um
padrdo no uso das palavras, e ainda que um pequeno grupo de palavras-chave sdo empregadas
com mais frequéncia. O estudo desses padrdes pode nos ajudar a construir uma compreensao

holistica das produgdes cientificas nos topicos estudados.

Aratjo (2006) apresenta também a teoria de Goffman e Newill, epidémica da
transmissdo de ideias. Teoria essa que compreende a propagacao de um assunto, ou uma ideia,
como a de uma doenga, em que a produ¢do de um autor contém uma ideia ‘infecciosa’ que
contamina o leitor exposto a ela, e que futuramente serd influenciado por ela em suas
publica¢des. E uma comparagio com o ciclo da esquistossomose, e na bibliometria pode ser

estudada a partir da andlise das citagdes usadas.

O estudo das citacdes € interessante, portanto, porque nos ajuda a compreender como
estd sendo influenciado a producao do tdpico, construindo um mapa de relacionamentos entre

autores e expondo os padrdes na produgao cientifica do topico.

Muitos trabalhos atualmente usam das técnicas quantitativas da bibliometria, junto com
técnicas qualitativas derivadas das ciéncias humanas (ARAUJO, 2006). Sdo trabalhos que

interpretam os dados bibliométricos considerando o contexto dos trabalhos, os elementos sdcio
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historicos, a identidade do autor, posi¢cdo geografica, entre outros, buscando interpretar os dados

expostos pela bibliometria de forma holistica.

3. METODOLOGIA

Este Trabalho de Conclusdo de Curso trata-se de uma pesquisa exploratdria, uma vez
que busca conhecimento em revisdo bibliografica acerca do tema “mensuracao de eficiéncia e
produtividade” em cooperativas agropecuarias no Brasil. Contudo, visto o objetivo da pesquisa,
que ¢ a aproximacao do pesquisador com as diversas metodologias de mensuragao de eficiéncia
usadas em pesquisas cientificas aplicadas a cooperativas agropecuarias na Ultima década, o

presente trabalho em seu carater pode ser considerado tanto quantitativo, quanto qualitativo.

E um trabalho exploratério quantitativo, como revisdo bibliografica, onde listou-se
diversos artigos referentes a eficiéncia produtiva na drea de cooperativas agropecuarias,
publicados entre 2010 e 2021. E também onde apresenta-se os dados relevantes neste tema,
revelando o nimero de publicagdes por ano, nimero de artigos por periddico, qualis dos

periodicos, regido de publicagdo e numero de autores por artigo.

Seguindo a premissa de que a repeticdo de palavras demonstra a importancia das
palavras e o padrao no uso, o trabalho também projeta uma nuvem de palavras com os resumos
dos artigos. Com a finalidade de identificar as palavras mais usadas, a nuvem de palavras ¢ um
recurso que apresenta uma imagem com as palavras usadas no texto, traduzindo a sua
recorréncia em func¢ao de tamanho, fonte/tipologia e até mesmo de saturag@o (cor mais escura
ou mais clara). Assim as palavras mais recorrentes sao maiores € mais escuras enquanto as
menos recorrentes sdo menores, mais claras ou, dependendo das configuragdes do filtro no
aplicativo gerador, podem nem aparecer. Esse ¢ um recurso que nos permite ‘insight’ sobre as
intengdes dos autores ao possibilitar visualizagdo das palavras mais usadas, como argumenta a
lei de Zipf sobre a bibliometria. Com intuito de favorecer a anlise da nuvem de palavras, foram

removidas da lista as preposi¢des, conjuncdes, artigos e palavras que ndo se repetiram.

Realizou-se um levantamento das referéncias feitas, a fim de identificar os autores, com

referéncias mais usadas na produgdo desses trabalhos. Para tanto foram separadas todas as
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referéncias usadas nos artigos, e de cada referéncia foi separado o nome dos autores. Entao
construiu-se uma lista relacionando os nomes com a quantidade de vezes que estes apareceram
nas referéncias dos artigos estudados. Esse processo permite uma andlise dos autores mais
influentes na constru¢do dos artigos, bem como um paralelo com a lei de Lotka, permitindo o

vislumbre da elite produtiva de pesquisadores sobre aquela area do conhecimento.

Para identificar as metodologias, passou-se para uma etapa exploratoria qualitativa,
onde foram lidos os resumos e metodologias dos artigos levantados, a fim de identificar quais
métodos foram utilizados na mensuracdo da eficiéncia e/ou produtividade. Em seguida, as
conclusdes finais foram estruturadas na forma de texto corrido, apresentou-se as consideragdes
e argumentacdes do autor, elencou-se os resultados obtidos e estes foram confrontados com a
teoria. Tudo com intuito de estimular a reflexdo do leitor e esclarecer que até mesmo essa
analise bibliométrica tem limitagdes no sentido de que € impossivel “esgotar” todo um assunto

que ainda € novo para a pesquisa cientifica no pais.

Para o levantamento dos artigos, foi usado o método “PRISMA” como apresentado por
Galvao, Pansani e Herrad (2015), e foram usadas as plataformas Scielo e Periddicos

CAPES/MEC.

Na plataforma Scielo o acesso foi dia 17/08, onde realizou-se quatro pesquisas: A
primeira “Cooperativa” com a conjun¢ao “AND”, “Agropecuaria”, “AND”, “Eficiéncia”;
seguida dos filtros de colecdo: “Brasil” e areas tematicas: “Ciéncias sociais aplicadas”,
resultando em 2 artigos. A segunda pesquisa foi “Cooperativa”, “AND”, “Agropecudria”’, com
os filtros de cole¢do: “Brasil e dreas tematicas: “Ciéncias sociais aplicadas”. Resultando em 8
artigos. A terceira pesquisa: “Cooperativismo”, “AND”, “Agropecudria”, com filtro de colecao:
“Brasil”, com areas tematicas: “Ciéncias sociais aplicadas”. Resultando em 6 artigos. E por fim,
a quarta pesquisa: “Cooperativismo”, “AND”, “Agropecudria”, “AND”, “Economia”, com
filtro de colecdo: “Brasil” e areas tematicas: “Ciéncias sociais aplicadas”, resultando em 3

artigos.

Somando os resultados, foram 19 artigos encontrados, mas removendo os artigos
repetidos ficaram apenas 10, sendo que desses artigos, 3 foram publicados anteriormente a

2010, resultando em apenas 7 artigos encontrados na plataforma do Scielo. Em sequéncia, foram
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lidos os resumos e metodologias dos 7 artigos levantados, julgando todos os 7 artigos

encontrados como relevantes ao presente trabalho.

Na plataforma CAPES/MEC o acesso foi dia 03/09, e realizada apenas uma pesquisa:
“Cooperativa agropecudria eficiéncia técnica”, com os filtros de: “Artigos”, “2010 até 20217,
“Periodicos revisados por pares”, “Portugués”. Resultando em 215 artigos. Contudo, mesmo
com o filtro “Portugués”, haviam ainda na lista artigos em espanhol, ao remové-los ficaram 191
artigos. Com o resultado leu-se o titulo de todos os artigos remanescentes ¢ foram removidos
os artigos ndo relevantes para o estudo, como artigos sobre cooperativas de crédito, ou pesquisas
feitas em outros paises, resultando assim em 12 artigos. Na ultima etapa, foram lidos o resumo
e a metodologia dos 12 artigos remanescentes, porém, desses: 1 ndo estava disponivel para
leitura por algum erro no proprio site e 3 foram descartados por ndo se enquadrarem nos
objetivos do presente trabalho, de mensuracao de eficiéncia, visto que ndo fizeram analise de

eficiéncia em suas pesquisas. O resultado final de artigos encontrados na plataforma do

Periodicos CAPES/MEC foi de 8 artigos.

Além desses artigos, mais 2 artigos foram selecionados para participar da pesquisa.
Originalmente esses dois artigos haviam sido encontrados na plataforma do CAPES/MEC, mas
apos defini¢ao do filtro ndo permaneceram no resultado. Independente disto e para aumentar a
dimensdo da pesquisa, os artigos foram adicionados a lista de artigos selecionados. Como
atividade sequencial foi realizada a comparacdo dos resultados entre as plataformas e removido
um artigo duplicado, portanto, resultando em um total de 16 artigos. Nas Tabelas 1 e 2,

seguintes, sdo apresentados os artigos que foram selecionados.



Tabela 1. Artigos Selecionados para analise, constantes da Plataforma SCIELO
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TITULO AUTOR PERIODICO ANO
Casos de ensino em administragdo: Cooperativa Ritossa, Claudia Monica, Bulgacov, Sergio, Ferreira, |Revista de Administragcdo 2011
Agroindustrial Bom Jesus: estratégias de crescimento Jane Mendes Contemporanea
Portfolio de producdo agropecudria e gestdo de riscos de Moreira, Vilmar Rodrigues, Barreiros, Reginaldo Revista de Administracdo 2011
mercado nas cooperativas do agronegocio paranaense Ferreira, Protil, Roberto Max (Sao Paulo)
Jovens rurais e influéncias institucionais para a Interacdes (Campo
permanéncia no campo: um estudo de caso em uma Boessio, Amabile Tolio, Doula, Sheila Maria Gran di:) P 2016
cooperativa agropecudria do Tridngulo Mineiro
Competitividade e Isomorfismo: analise do perfil estrutural | Simdo, Gustavo Leonardo, Calegario, Cristina Lélis . :

. o . . . A Revista de Economia e
e financeiro-contabil de grandes cooperativas agropecudrias | Leal, Antonialli, Luiz Marcelo, Santos, Antdnio . . 2017
o Sociologia Rural

brasileiras Carlos dos

. D Maciel, Ana Paula Blanke, Seibert, Rosane Maria, . .. ~
Governanca em Cooperativas: Aplicacdo em uma . .. . . . Revista de Administragao
Cooperativa Agropecudria Silva, Raiziane Cassia Freire da, Wbatuba, Berenice Contemporanea 2018

Beatriz Rossner, Salla, Neusa Maria da Costa
O impacto das cooperativas na producdo agropecuaria Neves, Mateus de Carvalho Reis, Castro, Lucas Revista de Economia e 2019
brasileira: uma analise econométrica espacial Siqueira de, Freitas, Carlos Otavio de Sociologia Rural
1 . .. . R t ias, M livei . .
Analise dos determinantes da felicidade dos associados da Ve.d ana, oberta, Ggrc1as, L arcos de O velra, Revista de Economia e
Shikida, Pery Francisco Assis, Arends-Kuenning, 2021

LAR Cooperativa Agroindustrial

Mary Paula

Sociologia Rural




Tabela 2. Artigos Selecionados para analise, constantes da Plataforma Periddicos CAPES
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TiTULO AUTOR PERIODICO ANO
Souza, Uemerson Rodrigues 2011
Fatores associados a eficiéncia técnica e de escala das de, Braga, Marcelo José, ) : ) )
. . . o Revista de Economia e Sociologia Rural
cooperativas agropecudrias paranaenses Ferreira, Marco Aurélio
Marques
A participagdo cooperativista dos avicultores na regido oeste . Ra'e ga — O Espago Geografico em Analise, | 2012
Diane, Belusso
paranaense Dep. Geografia da UFPR
2014
Configuracio dos Relacionamentos entre Produtores Juliano Nunes Alves, Tiago A
;. . : . . . Pensamento Contemporaneo em
Agropecudrios e Cooperativas/Configuration of Relationships Zamberlan, Denise Rossato . <
: : . Administragao
Between Agricultural Producers and Cooperatives Quatrin
Stakeholder Management Capability and Performance in Pereira Pavao, Yeda Maria, . o N , . 2015
L 4 . Revista Brasileirade gestao de negocios
Brazilian Cooperatives Rossetto, Carlos Ricardo,
i a iti i il: . . 2016
Cooperativas e representagao politica e’mpresanal no Brasil: o Costa, Paulo; Stoberl, Paulo | Politica & Sociedade
caso do cooperativismo rural no Parana
Assisténcia técnica e extensao rural cooperativa: o perfil e o Rauta Petarly, Renata, 2017
trabalho dos agentes de campo em uma cooperativa agropecuaria | Coelho, Priscilla Silva, Mundo Agrério
em Minas Gerais, Brasil Postugal de Souza, Welison
. P = . ‘ 201
Coopferatlvas agropecuarias e o desafio da sucessdo na agricultura Drebes, Laila Mayara Holos 017
familiar
« . . . 2017
Relacdo entre a Cooperativa e Cooperado na Agricultura Marcelo Roger Meneghatti,
Familiar: A busca pela sustentabilidade econdmica dos produtores | Luciana Oliveira de Farina, | Revista Metropolitana de Sustentabilidade
de leite Geysler Rogis Flor Bertolini
Dos Santos-, 2019

Praticas de sustentabilidade como estratégia de legitimidade
organizacional em uma cooperativa agropecuaria

Tabatha ; Walter,
Silvana ; Bertolini, Geysler

Revista Metropolitana de Sustentabilidade
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4. RESULTADOS

4.1. Numero de publicacdes por ano

O Griafico 1. a seguir detalha a frequéncia de publicacdo de artigos com a temadtica

analisada neste trabalho, por ano, na tltima década (2010-2021).

Grafico 1. Artigos Publicados por ano, no periodo de 2010-2021
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Fonte: Dados da Pesquisa

Em 2011 houveram 3 publicagdes, e em 2012, 2014 e 2015 foram publicados 1 artigo
cada. Em 2016 foram publicados 2 artigos, em 2017 foram publicados 4 artigos, em 2018 e
2021 foram publicados 1, e em 2019 foram publicados 2 artigos. Na primeira metade da década,
de 2011 até o final de 2016 foi publicado um total de 6 artigos, enquanto a segunda metade tem
um total de 10 publicagdes, o que representa quase o dobro das publicagdes na area feitas na
primeira metade. Destaca-se que no ano de 2013 ndo houve publicacdo de artigo com o tema

estudado.

4.2. Numero de publicacdes por periodico e regiao de publicacido e qualis

A residéncia de cada periodico foi obtida nos respectivos sites, podemos ver que a
grande maioria da produgdo foi realizada no centro-sul, podendo citar as revistas: Politica &
Sociedade, Ra’e ga, Revista Metropolitana de sustentabilidade, Revista de administracao (Sao

Paulo), Revista Brasileira de gestdo de negbcios, Revista Interagdes (Campo Grande), Revista
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de Pensamento Contempordneo em Administragdo, e a Revista de Economia e Sociologia

Rural, que totalizam 14 das 16 publicagdes estudadas no presente trabalho.

Dos outros dois periddicos, Holos se encontra no Nordeste e a revista Mundo Agrério

tem residéncia em Buenos Aires, na Argentina.

E interessante notar que, como demonstrado na Tabela 3. Abaixo, a Revista Economia
e Sociologia Rural publicou 4 artigos na area, sendo que as uUnicas outras revistas que
publicaram mais de um foram a Revista Metropolitana de Sustentabilidade e a Revista de

Administragdo Contemporanea. Todas na regido Centro-Sul.

Tabela 3. Listagem dos Peridodicos de Publicacio dos artigos

, N°DE
PERIODICO ESTADO QUALIS PUBLICACOES
Holos RN A3 1
Pensamento Cpptempyraneo em RJ A3 1
Administragdo
Revista de Economia e Sociologia Brasilia A3 4
Rural
Interacdes (Campo Grande) MS A3 1
Revista Brasﬂe,lrg de gestdo de Sp A3 1
negocios
Revista de Administragdo (Sao Sp A2 1
Paulo)
Revista Metropolitana de
Sustentabilidade 5P B2 2
Ra'e ga PR A3 1
Revista de Admlﬂmstrag:ao PR A2 >
Contemporanea
Politica & Sociedade SC - 1
Mundo Agrario Buenos Aires - B3 1
Argentina

Fonte: Dados da Pesquisa

4.3. Numero de autores por artigo

A média de autores por artigo ¢ de 2,875, sendo que ha apenas 5 artigos abaixo da média,

sendo um deles um produzido por apenas um autor, enquanto os outros quatro sao produzidos
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por 2 autores. Acima da média temos 8 artigos produzidos com 3 autores, dois produzidos com
4 e um com 5 autores. E cada autor participou na produgdo de apenas um artigo eleito pelo

presente estudo.

4.4. Palavras com maior repeticio nos artigos - Nuvem de palavras

Para a constru¢c@o da nuvem de palavras, utilizou-se o programa disponivel no endereco:

wordclouds.com

Utilizando-se os resumos de todos os 16 artigos analisados aqui, construiu-se uma
nuvem de palavras para checagem das palavras mais importantes ¢ com maior padrdo de
repeticao durante o periodo analisado (2010 a 2021). Ressalta-se que antes da construcao foram
removidas todas as preposicdes, artigos e conectivos, a fim de permitir melhor visualizacao

acerca do tema abordado neste trabalho.

Figura 1. Nuvem de Palavras — Palavras mais citadas nos artigos

Fonte: Dados da Pesquisa
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4.5. Referéncias mencionadas nos artigos analisados

Os 16 artigos juntos usaram de 557 referéncias e dessas referéncias foram retirados 938
autores. Desses autores destaca-se Bialoskorski Neto sendo referenciado 12 vezes, seguido da
OCB referenciada 10 vezes, seguida de Freeman R. E. referenciado 8 vezes. Ocepar e
Spanevello R. M. ambos foram citados 6 vezes. Wicks A. C., Braga M. J. e Rossetto C. R.

foram citados 5 vezes cada.

Sao 10 autores com 4 citagdes, 16 autores com 3 citagdes, 66 autores com duas citagdes
e 654 autores com apenas uma citagdo. O Grafico 3, a seguir, apresenta a dispersdo identificada,
para ajudar a visualizar a curva decrescente da relacdo entre o nimero de autores X com pelo

menos Y ocorréncias de citagdo, seguido da lista dos autores que tiveram 3 ou mais citagdes.

Grafico 3. Numero de vezes referenciados

14
12

10

21

41

61

81
101
121
141
161
181
201
221
241
261
281
301
321
341
361
381
401
421
441
461
481
501
521
541
561
581
601
621
641
661
681
701
721
741

Fonte: Dados da Pesquisa



Tabela 4. Listagem dos autores mais vezes referenciados, nos artigos analisados
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AUTOR / ORGANIZADOR

VEZES REFERENCIADO

Bialoskorski Neto, S.

12

OCB

—_
(e}

Freeman R. E.

OCEPAR

Spanevello R. M.

Braga M. J.

Rossetto C. R.

Wicks A. C.

Abramovay R.

Agle B. R.

BARDIN L.

Bourdieu, P.

Gimenes F. M. P.

Gimenes R. M. T

Harrison J. S.

Helfand S. M.

Mitchell R. K.

Zylbersztajn, D.

Ansoff, H. L.

Azevedo P. F.

BIJIMANJ

Bulgacov S.

Chaddad F. R.

Costa D. R. M.

Costa, Paulo Roberto Neves.

Ferreira, M. A. M.

Gil, A. C.

Jensen M. C.

Nilsson, J.

Parmar B. L.

Pavao Y. M. P.

Pinho, D. B.

Sexton, R. J.

Zeuli K.
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Fonte: Dados da Pesquisa
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4.6. Metodologias utilizadas nos artigos analisados

Como mencionado, foram lidos o resumo e a metodologia de cada artigo a fim de
identificar as metodologias usadas na mensuragdo da eficiéncia. Ressalta-se que devido a
natureza dos artigos e o desenvolvimento de suas proposi¢des, varios artigos utilizaram mais
de uma metodologia em suas estruturas. A Tabela 5, seguinte, mostra os resultados relacionando
os artigos respectivos com as caracteristicas encontradas, classificando-os em ‘qualitativa’ ou
< b b b < Lotn? [3 41 2 (3 b b 2 4 A
quantitativa’, e ‘exploratoria’ ‘descritiva’ ou ‘explicativa’, além de expor os métodos

identificados em cada artigo por meio da leitura.

Dos artigos elencados 11 foram de natureza qualitativa, 3 foram quantitativos e 2 foram
ambos qualitativo e quantitativo. 3 foram descritivos, 3 foram explicativos, 6 foram

exploratdrios e 4 artigos foram simultaneamente exploratdrios e descritivos.

Das metodologias usadas, as mais recorrentes foram: “Analise Documental” e “Estudo
de caso”, sendo recorridas 6 vezes, seguindo de “Entrevistas” recorrido 5 vezes, seguido de
“Questionario” recorrida 3 vezes, seguida de “Programacdo Linear” recorrida 2 vezes, e as
demais metodologias “Data Envelopment Analysis (DEA)”, “Econometria Espacial”, “Andlise
Vertical”, “Analise E-V (Retorno Variancia) de Markowitz”, “Média de Mann-Whitney”,

“Modelo Logite”, “Revisdo Teorica” e “Structural Equation Modeling” apenas 1 vez.

Os dados foram compilados através da utilizagdo de planilhas, graficos e tabelas, e

distribuidos de acordo com tema, ao longo deste trabalho.



Tabela 5. Listagem das metodologias utilizadas nos artigos analisados
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paranacnses

Analysis (DEA)

. EXPLORATORIA
TITULO LT /QNT
QLT/Q DESCRITIVA / EXPLICATIVA METODOLOGIA
Casos de ensino em administragdo: Cooperativa
Agroindustrial Bom Jesus: estratégias de Qualitativo Exploratoria Estudo de caso
crescimento
Portfolio de produgdo agropecuaria e gestdo de o Andlise E-V (Retorno
. ; Quantitativo e L o A .
riscos de mercado nas cooperativas do Qualitativo Explicativa Programacao Linear | Variancia) de Markowitz /
agronegocio paranaense Questionario
Anahse dos determmantes-da fell.(zldade. dos Quaht'me'O e Exploratoria Entrevistas Modelo Logite
associados da LAR cooperativa agroindustrial Quantitativo
rnanca em rativas: Aplicacdo em o - (1
Governang © Coope vas: Aplcag Qualitativo Exploratoria Estudo de caso Analise documental
uma Cooperativa Agropecudria
Jovens rurais e influéncias institucionais para a
rmanéncia no campo: um est aso em o L .
pe encia no campo: um ©s udo de cas Qualitativo Exploratoria Entrevistas
uma cooperativa agropecudria do Tridngulo
Mineiro
O impacto das cooperativas na produgdo
agropecuaria brasileira: uma analise Quantitativo Explicativa Analise paramétrica Econometria espacial
econométrica espacial
Competitividade e Isomorfismo: andlise do
perfil estrutural e financeiro-contabil de grandes Quantitativo Descritiva Andlise vertical Meédia de Mann-Whitney
cooperativas agropecuarias brasileiras
Fatores associados a eficiéncia técnica e de
. . o L Data envelopment
escala das cooperativas agropecuarias Quantitativa Explicativa

Fonte: Dados da Pesquisa
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TITULO

QLT /QNT

EXPLORATORIA
DESCRITIVA / EXPLICATIVA

METODOLOGIA

Assisténcia técnica e extensao rural
cooperativa: o perfil e o trabalho dos agentes de
campo em uma cooperativa agropecuaria em
Minas Gerais, Brasil

Qualitativa

Exploratoéria-descritiva

Entrevistas

Analise documental

Cooperativas agropecudrias ¢ o desafio da
sucessdo na agricultura familiar

Qualitativa

Exploratoéria-descritiva

Estudo de caso

Analise documental

Stakeholder Management Capability and
Performance in Brazilian Cooperatives

Qualitativa

Exploratoéria-descritiva

Questionario

Structural equation
modeling

Configuracao dos relacionamentos entre
produtores agropecuarios ¢
cooperativas/Configuration of relationships
between agricultural producers and
cooperatives

Qualitativa

Descritiva

Entrevistas

Relacdo entre a cooperativa e cooperado na
agricultura familiar: a busca pela
sustentabilidade economica dos produtores de
leite

Qualitativa

Exploratoria

Questionario

Entrevista /
Analise documental

A participagdo cooperativista dos avicultores na
regido oeste paranaense

Qualitativa

Descritiva

Analise documental

Estudo de caso

Cooperativas e representagdo politica
empresarial no Brasil: o caso do
cooperativismo rural no Parana

Qualitativa

Exploratoria-Descritiva

Estudo de caso

Analise documental

Praticas de sustentabilidade como estratégia de
legitimidade organizacional em uma
cooperativa agropecudria

Qualitativa

Exploratoria

Estudo de caso

Revisdo tedrica

Fonte: Dados da Pesquisa
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A necessidade que cooperativas agrarias t€ém em mensurar sua eficiéncia produtiva
sempre foi 6bvia, pois, sem estuda-la e compara-la com outros modelos, ndo se pode afirmar
que a cooperativa ¢ mais vantajosa do que outra alternativa. Um dos principais motivos que
leva a formagdo das cooperativas agropecudrias €, justamente, a busca dos associados por
melhores condic¢des financeiras e caso haja uma op¢do melhor no mercado as cooperativas
nesse ramo sofrerdo dificuldades no meio competitivo. Estudos sobre eficiéncia e produtividade
sdo importantes nesse aspecto por permitirem identificar se 0 modelo cooperativo ¢ eficiente o

suficiente para ser vantajoso, ou se necessita de adaptagdes para se inserir melhor no mercado.

Fatos relevantes: dos métodos usados nos artigos analisados existem trés grupos
caracteristicos reincidentes os Qualitativos - formados por “Andlise de Documentos”
“Entrevistas” e “Questionarios”; os Quantitativos - formados por “Programacao linear”, “DEA”
entre outros; e os Mistos - formado por aqueles que usam tanto a metodologias qualitativa
quanto a quantitativa, conjuntamente. Este ¢ um paralelo interessante com o lema “Capitalista
externo e socialista interno”, referente a dupla natureza da cooperativa, onde ela se posiciona
como uma empresa competitiva, frente a seus concorrentes, € uma empresa “social” frente aos
seus cooperados. Os beneficios sociais e educacionais promovidos pela cooperativa sdo de
extrema importancia para a comunidade e para a propria cooperativa. Contudo a natureza desses

beneficios ¢ uma variavel subjetiva e de dificil mensuracdo, portanto, de dificil comparagdo.

A maior parte dos trabalhos estudados usa de metodologias qualitativas, muito
provavelmente devido a sua natureza mais simples, em comparagdo as metodologias
quantitativas, que na area de mensuracao de eficiéncia e/ou produtividade, podem ser dificeis
de aplicar devido a matematica necessaria. Tal matematica e dificuldade sdo as mesmas que
inspiraram originalmente essa pesquisa e, por meio do presente trabalho, expde uma demanda

de desenvolvimento académico nessa area.

Com os resultados da pesquisa, podemos tentar responder algumas das questdes que
motivaram essa pesquisa, como a identificacdo das metodologias de mensuragao de eficiéncia
mais apropriadas para cooperativas agropecudrias. Obviamente, podemos tentar fazer isso
supondo que as metodologias mais usadas sdo também as mais apropriadas, ou no minimo tem

alguma compatibilidade. Contudo, devido aos poucos trabalhos levantados, e a natureza dificil
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da aplicacdo dos métodos quantitativos, fica evidente que tal atribui¢do seria no minimo
indevida, pois ndo podemos supor que a metodologia mais usada ¢ mais apropriada sem uma
quantia consideravel de artigos estudados na pesquisa. Contudo podemos citar os métodos

qualitativos como “Questionario” “Analise documental” “Entrevistas” como boas opgdes.

Quanto ao conhecimento das equipes de gestdo das cooperativas das metodologias de
mensuracdo e eficiéncia disponiveis, os métodos levantados nesse trabalho sdo métodos
simples, como “Questionario” “Analise documental” e “Entrevistas”, que sdo de conhecimento
popular. Contudo ndo ¢ suficiente para supor que esses sdo os mais apropriados métodos de
analise de eficiéncia e produtividade disponiveis, e, sem identificar os métodos mais adequados,
nao podemos fazer uma conclusdo. Contudo é compreensivo supor que nao, pois se nem mesmo
o presente trabalho conseguiu levanta-lo, ndo ¢ muito ilégico presumir que as equipes de gestao
das cooperativas agropecudrias ndo conhecam os métodos mais adequados de mensuragdo de

eficiéncia e produtividade.

Os resultados obtidos expdem uma realidade complexa para as instituigdes que precisam
de informacdes, visto que revelam uma pobreza de estudos cientificos nessa area no Brasil. Nao
de qualidade, mas principalmente de quantidade. Foram encontrados um total de 16 trabalhos
para fazer esse estudo, e de fato, devido a esse niumero baixo foi possivel fazer um trabalho
mais profundo nos artigos, lendo seus resumos, metodologias, e separando as referéncias
usadas. Porém poucas op¢des deixam a desejar na variedade de experimentos feitos.
Reconhecem-se, justamente, por essa quantidade reduzida, que este trabalho ndo esgota todo o
estudo que pode ser feito acerca da literatura em cooperativas, uma vez que se limitou as de

natureza agropecudria e aos filtros aplicados na pesquisa.

Para estudos futuros, sugere-se a ampliacdo dessa andlise ou até mesmo a replicacio
desta pesquisa considerando os trabalhos publicados em outras linguas e paises, assim como

adotando outras areas tematicas e filtros de busca.
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